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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

blpaazblubiablk

Buz, 6ya goaboopgyH »ky3ere aiyycyHa caabim kowukon kerrreren yiomgapra »kana
aktuBgyy »kakToouyaapbiObl3ra blpaa3biubliablk Huaguprubus keaer.

AsingapgblH AugepAuruH eHykTtypyyre barbiTTaAraH 6u3zguH ulimepgyyayryoy3gy
koagorongyry yuyH National Endowment for Democracy, The Shaler Adams Foundation,
orioHgol aae the Tides Foundation ytomyHa bipaa3biobi3.

Buz, e3 Targelpaapeingarel okysiaapbiH, TazkpeitibaaapeiH okyy kurentun 6up 6eayry
KblAbIM, aHbl okyradH ap kumubuzgu >kakiubl 2karooro LiblKTaHgblpa aaran augep
asingapra: 3atiHa AHBapra, Talic Koppaara, Atiuiia Mmamra, AtiBu A>kocusira, Acma
Xagepre >kana Cakena 9lkybure bipaa3biubiablk buagupedus.

Okyy kurenTuH aarauksl yAryCyH oHgormn-Ty3emn, kenteren cyHylutapbiH »kaHa
kemuuaukTepgu atitkan Hencu ®aayspcke e3reue paxmar atitabei3. Buzgun Women'’s
Learning Partnership for Rights, Development and Peace (WLP) >ke "AsiagapgblH TeH
ykykTyyayk, eHyryy >kaHa TeiHuTbIK yuyH Guaum Gepyy koaauriusicel” €3yHyH goAGoopyH
Hoio-HopkTo 2000-2kbiabl 2-utoHga barrrarad. Oroa kyHy 6u3, asiagapgbiH AugepAuru
TapmarblHga »KaHbl ULl naaHgapgbl TaaAkyyaoo yuyH gyliHeHyH ap kangal
alimakrtapbiHgarsl ap Typgyy yiomgapga augepAukTu enykTypyyHyH 2keTturtikengukrepu
»kana Tanantapbl kangaii 6oayiiy mymkyH gereH CypooHyH Tereperudge oti 2kyrypryy
makcartbiHga skcneprrepgun TobyH yoryatkaHObs.  Oruoa GupuHuu 2koayryiiyyHy
yroLutypyn 6epren 6uzgun gemeepuyaep: The General Board of Global Ministries of the
United Methodist Church, The Global Fund for Women, the San Francisco Foundation,
the United Nations Development Fund for Women (UNIFEM) >kana BYYHyH kaak
6otoHua PoHgycyHa (UNFPA) TepeH bipaa3biubiabik Buagupebus. 2Koayryiiyyra: Aausi
Apacoau, Lluea Baaaru, Axkenuc Bpogman, CuabBust KosH, Tauc Koppaa, Hagust Assuc,
Hancu Paayspc, Auan ['poccman, Atitia Umam, Byiupa Axkabp, Mona Katigdu, AmuHa
AempuHu, BuBusiH Mans, [Tpamaga MenoH, A>kuta Mucpa, Topatis Obatig, Atio Obe,
Apyna Pao, Hagrkar Porugu, Ceiozan Aeanep Pocc, Paxum Cabup u Cakena Sky6u
katbilukaH. 2Koropyga atel ataaran skcneptrepgun kemuyayry 6uzguH yiomgyH Sa
apaabik keHeruHuH akbia koliuyaapsi 6oayr acenreauttiet (A Tupkemecu kapaHbiz).
Buz, anapra gonboopgyH bapgbik 6ackbelubinga koagorn zkana caabim koruikongyry yuyn
ga bipaazblublablk Huagupebus.

OwwoHgoll 3ae 6u3, 2kakiubl ugesiaapbl meHeHn 6eayiuken kaHa koa »kazmaHsbl
gasipgooHyH bapgbik sTabbiHa »kapgamgalukan Paku [olisia meHeH XaHnaH Xoaoccure
UblH guAubU3geH bipaazblublAblk HBuagupebus.

Bu3z, skcneprtrep meHeH akbia kouiuy kenewuTun XkoayryiiyycyH yowrypyr,
kbizmarrarikaH eHekTeluTep meHeH BaliaaHbill Ty3yn 6epreHguru yuyH MopuH
AoHarure, Meran BpayHra TepeH blpaa3blubiabik Huagupebus.



ATTAQHApP AAgbiHgArbl Ce3

Bus kumbus?..

Bbyn 6acbuima - Women's Learning Partnership for Rights, Development and Peace
(WLP) xana OM3IUH OHOKTOI YIOMIaphiObI3: MapoKkoaoH - Association
Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Hurepusinan - BAOBAB for Women's
Human Rights (BAOBAB) xana Ilanectunaman Women's Affairs Techical Committee
(WATC) yroMmapbIHBIH OPTOCYHAATHI KbI3MATTAIITHIKTHIH KEMMUIITH.

Y4 KOHTUHEHTTETH OWPAUKTYY, TaTaaa UIITHH KYPYIIYHIO, asuaapablH
JUACPIUTUHUH Macelesepy KaHa MWIACTTEPUHUH Kbl OarbITTapbl aHBIKTAJIBII, ap
KaHJal Ke3 Kapalrap SKaJIbl OMp MaKcaTKa OUpUre ajbIIIThI.

"JInaepauKTH TaHAanOobI3" OachbUIMACKl JIUACP asuigap YUYYH TPEHUHTACPAN
©TKOpYY OOroHUYA OKyy Kypajibl. Bbyn 6aceuiMa, OHIIOTOH asul-dpKEKTEpAuH, OeloKkMeT
YIOMJIAPAbIH KETEKUYWICPUHUH JXKaHa MYYOJIOPYHYH, OLIOHION 3JI€ OKYMYIUTYYJIap/blH,
CasCHil JIMAEPIECPANH, IOPUCTEPAMH kKaHAa 16 MaMIIEKETTUH OHYTYY
MPOrPaMMAJIAPBIHBIH TAXPBIMOATYY aIUCTEPUHUH  HJIESJIAPbIH KaHA BIKMAJIAPBIH
©3YHO KAMTBIMIT.

Women's Learning Partnership for Rights, Development, and Peace (WLP) xe
"AdnnapablH TeH yKyKTYYJIyK, OHYIYY KaHa TBIHUTBIK YUYH OMIMM Oepyy
Koamuuusicel" ©3yHYH noyiboopyH Hero-Mopkto 2000-xbu1bI, 2-UtoHAa Oatntarad. bup
kaHua aWnapnabiH apaibireiiia ADFM, BAOBAB xana WATC oprtocynaa
OHOKTOIITYK Tyypajyy pacMuil Makyjaaulyyiapra ko kowurad. bynap, asngapasia
MYMKYHYYJIYKTOPYH KEHEHTYY uesuiapbiHa OepuireH, ©340pYHYH KOOMIIYK
’KAIIOOCYHA JKUTEP/YY KATBIIMIKAH aJIILIHKBI OKMOTTYK 3MEC YIOMJap dJIe.

Ap Oup yroM OKyy KypaJlJibl TY3YYHYH OapAbIK 3TaObIHIA KOJI kKa3Mmalap/bl
KbUTJATTBIK MEHEH TaJAIlbII, aHBIH MAa3MyHYH >KaHbl CTPATETUsJIBIK Maceseliep MEHEH
TOJYKTaN, OAWBITHII, TY3YJIYITY OOOHYA CYHYII-MIUKUPJEPAN aWThINT TYpyIIKaH. Ap
OMp OHOKTOI YIOM CYHYIITAJITaH bIKMAaJap/bIH HATBIIKATYYIYTYH apTThIPYY
MAaKCATBIHJA ChIH-IIMKUPIECPUH OWIMPUI, aHBIH aKTyaJ1yy *arblH, ap OUp 3JIUH
KYJIK-MYHO3YHO BUIANBIKTYYJYTYH 3CKE AJIBIIIKAH.

"Jluoepaukmu mawnodatioviz" oxyy Kypamsl Mapokkoaory, Hurepusigarsi,
ITanecTuHanarel ceMUHaApPJIAP/bIH IIApTTapblHA bUIAWbIKTAATaH "m1a0IoH" Xe
MPOTOTHUIN Jiecek Aa 60J0T. By ceMuHapnapbiH KaThlyydyaapbl - OU3AMH OHOKTOII
YIOMJIAPJIbIH MYUYOJI0pY, OLIOHION 3JIe CTYAECHTTEP, aAuC asuiaap, OKMOTTYK
MEKEeMeJIEpJIUH KbI3MATKEPJIEPH, MyTraIUMACp, CasiCHii aKTUBUCTEP XK.0.

Okyy KypaJJibl ©3I0IITYPYYHY ap OMp 6JIKOHYH KEPEKTOOCYHO jKapallla aHbl

nonboopayH koopauHatopiopy: ADFM yiomynan Amunoit Jlempunu xana Pabea
Hacupu, BAOBAB yiomynan Aiiima Mmam sxana WATC yromynan Cyxeitp A33oyHu
’Ky3zere ameipaT. Anap ap Oup >KepAuH IIapThIHA BIHTAMIAIIYY MPOIECCUH KEPUH/IE
WIMKTEN, TalJan, >KePrujiuKTYY 9Jre akTyaJlayyJayryH Tapasanait, 6aanait. Omony
MEHEH OMpre KeprujIuKTYY MIapTTapra bUIaNbIK KOIIyMYa CYHYII-MIMKUPIIEPAA UIITEN
YBITHIIIAT.
Oxyy KUTeOMHUH aKBIPKbl BEPCUSICBIH asIgap ©3[O0PYHYH JIMIEPIUK CTPATETrUSChIH
OekeMl06 YUYYH MaiijanaHa ajga TypraH, Kaiicel Oup ejkere OarbITTalraH, TUIIUK,
UIMOMATHUKAJBIK J)KaHa KEPrUIUKTYY LIApTKa bUIAWBIKTAIIKAH YHPOTYYUY acmar
KaTapbIHAA ICENTeceK OOJIOT.

WLP xamaaTTheik Taxpbiiibara Heru3aejareH MbIHIAW MoOJeNau AYWHOHYH Oalika
OJIKOJIOPYHO KAUBUITYYHY KO3IOWUT.
]
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©HekTeLu yiomgap >KeHyHge

Women's Learning Partnership for Rights, Development and Peace (WLP) xe
"ASITIAapabIH TEH YKYKTYYJIYTY, OHYTYY KaHa TBIHYTBIK YUYH OWINM Oepyy
KOUIMIMSACH" 3J1 apaliblk OeHOKMOT yIoM. AHBIH UIIMEPIYYJIYTY JKEp IIapbIHbIH
TYIITYTYHJI® >KalllaraH KbI3-KEeTUHAEPIAUH MYMKYHUYJIYKTOPYH KEHEHUTYYreo, 3H
OaIlKBICHl ATAPABIH YH-0yJieery, KOOMJIOry pojiyH e3repryyre Oarbittairadn. WLP
©3YHYH MaKcCaTTapblHA KETYY YUYH >K€p MIAPBIHBIH TYIITYTYHIOTY asuiiap YIOMIapbl
MEHEH LIEPUKTEIITUKTU TY3YII, ajapra JIMAEPIUK bIKMallapra YUpeTyy Y4YH
IporpamMManap/pl *xaHa MaTepuangapAbl UIITEI YbITHII, asIAapabl MaalbIMaTThIK,
OWIMM JKaHa OHIYPYLI MPOLECCTEPUHE TAPTYYHY Ko34eMT. JKapaHIbIK KOOMAYH
TY3YMYHO asUIAap/IblH KATBIITYYCYH KeHEUTYY YuyH WLP >XepruiukTyy KyJIK-MYHO3Te
bUTAUBIKTAITAH MYJIbTMEAUSIIBIK MAaTEpUANIIap/Abl )KaHa paauo, Tenedbepyyreo,
BUIeO(prIIMIEepre ®aHa MHTEPHETKE KOJIIoHO Typran CDpomaopay UIITEN YbIryyaa.

Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM) -1985-xbutbl yiolny/ra,
MapoKKOHYH AeMOKPATUSUIBIK asuiiap yomy. Byn ke3 xapanabl smec OUpUKMEHUH
MakcaThbl- asjagap YUYYH aJaM yKyI'yH KOpProo ’kaHa KaMcCbl3 KbULyy, TEHUMJIMKTHH
COIIMAJIABIK TaXXPbIHOACHIH, casicaTblH XYpry3yyre xapaam 6epyy. ADFM
Mapoxkkonory asuiap/blH YKYT'yH KOProouy 4oH OellekMeT yroMaapAblH OUpU KaTapbl
03 aliMarblH/A KaHa YeT JKaKTapJa 6KMOTTYK JKaHa KOOMAYK MHCTUTYTTap MEHEH 03
apa KbI3MaTTala TypraH TYPYKTYy TapMaKThl TY3TOH.

ADFM yioMyHYH MIIMEPIYYIYTY asulAapAblH YKYT'YH KOProoro OarbITTalbII, YKYK
KOProo JEMWITEIEpHH, asaaapAblH aH-CE3UMUHUH OCYLIYHO OarbITTAJIraH MII
yapanap/ibl, cabaTChI3AbIKThI KOIOY KaHa OKyHN YHPOHYY MYMKYHUYJIYKTOpPY GOIOHYa
KaMITaHUSUIApAbl YIOIITYPYIT KEJeT.

ADFM asnapabiH OapabIK JIEHIIAIIIETH YeUuMIepId KaObUl ajayyra KaTbIIyyCyH
KEHEUTYYre OarbITTaJIraH asuigap/bIH JUAECPIUK O0pOOPYH TY3reH.

BAOBAB for Women's Human Rights (BAOBAB) - 6yn nuHuii Mplii3amMaapbl KY4uTyy,
MYCYJIMaH/JbIK KOOM/JIO KalllaraH asullap/blH KapaHAbIK KaHa IOPHUIMKAIIBIK YKYI'VH,
CAJITTBIK YKYT'YH KaMChI3 KbUTyyra apakerteHreH OeriokmoT yioM. BAOBAB aauc
IOpUCTEP MEHEH OMpre KOHOKOU IOPUIMKATIBIK OMIMMH JKOK agamaap: MaMJICKETTHK
MEKeMeJIepANH KbI3MaTKepJIepH, ajlaM YKyry OOroH4Ya TONTOp, ap KaHaail 6elokMeT
yIOMJIap JKaHa KaTapJarbl )kapaHgap MEHEH Ml aibin 6apat. byn yromaarsuiapsl
OKYTYyy IporpaMMaiapbl 6aapblHaH MYpPYH aJaMIapAblH, ©3reue asulIapAblH YKYIy
OoroHua macenenepau yeuyyre OarbitrairaH. BAOBAB aspapasin ykyry 6oroHua
TPEHUHIAEPAU >KaHa OminM Oepyy J01000pIOpYyH, OLIOHIOW 3JIe asyiAapAblH YKYI'YH
KEHeWTYyY OOIOHUYA MporpaMmajiapibl KapKbUIAWT JKaHAa aHbIH COIMAJIIBIK,
MaMJIEKETTHK casicaTka OOJITOH TaacHUpuHe 0ailkoo Kypry3erT.

Women's Affairs Technical Committee (WATC) - AsnmmapasiH umm OoroHYa
TeXHUKAJIbIK KoMuTeT. [lasiecTuHaHblH Ol casicuii MapTUSICBIHAATH asuIIapabl, agaM
YKYTYy OOIOHYA XEPTWIMKTYY JKaHa 3J1 apaliblK YIOMJAp/ibl, KONITOTOH aJUCTEPAU KaHa
M3WIeeuy asuiapAbiH 6 O0OopOOPYHYH OalllblH KOIIKOH yiOM. 1982-KblIbl HETM3EITeH
WATC xomuteTn asuynapabl ITUCKPUMHUHALUSUIOOHY TYI TaMbIpbl MEHEH >KOK KbUIyyra
aApaKeTTEHUII, aJlaM YKYT'YH CaKTaraH JeMOKPATHUSIIbIK, TYPYKTYy MaMJIEKETTH TY3YYTo
koMokTomeT. WATC KOMUTETUHUH MWIJETH - KAl asuiIapabl JTUACPIUKTHH
BIKMAJIAPbIH OHYKTYPYY, OapAbIK IEHII9JIAETH asulIap/blH casicaTKa KaThIIIYYCYH
AKTUBJACIITUPYY JKaHA MINTEN KaTKaH YKYK KOProo YIOMIApbIH KOJIA00. by
MakcaTTapbiH xy3ere ambipyy YayH WATC TpeHUHTACpIU, OHOKTOIITYK
Gaiinansimtapasl, MMKnarsl OunuM Oepyy mporpaMMaiiapbiH )kKaHa YI'YTTOO MIITEPUH
KOJITO aJiar.

(R



Kvpuyy:
KutentyH maaHucu, makcartapsl, MUAgETTEPU XKAHA TY3YAyLLY

byA okyy kypaabiHgarsl okyTyy keHyryyAepy >KaHa Herusrn ngesicbl ToMeHky tepTt
MOAQHUre Hernsgeaer:

Bupunuu, 3pxkekmepoun KonuyyK KOOMUyiy2y ycmeomoyK nO3URUACHIH IJIen, Al IMU at10ap-
oaw uityyuy 60iioon kanyyoa. MbpIHAaA# xarmail Oup jKakTyy MaaHHTe 33 dMec, cebedn
YCTOMIYK JAeTreH TYWIYHYK, OUNJIMK XKaHa JIUAECPIAUK ap KaHJAal MaJlaHUSITTA jKaHa
KOOMYYJIYKTa ap Typayy maanure 33. Kepek 00j1co aHYa YOH 3MEC TONTOTYIap aJaMJIbIK
camaTTapAbl )K€ 3 apa MaMIIENEpAU aHBIKTOOA0 ap KUM ap Oalka Oaajaiibl MYMKYH.
Mucanbl, KOHIIYJIAp OPTOCYHJArbl UbIP-4aTAKThl MYIITYMAYH XapJAaMbl MEHEH 4YEUYY
aipeIMaapra ajchI3[IBIKTBI KOPCOTYN KaTKaHAANW TyoJica, ajl MU Kail 6upiepu, 60IroH
UIICHUMIYY KYYYH KOJIJOHIY JCI 3CEHTEIICT.

IKuHuU Maanucunoe, 32ep aan IPKEK OPMoOCYHOAvl OUIIUK OUCOANAHCHI HCOWI2AH 00.1CO,
anoa aanoap 2ana imec, 06apoObIK KOOMUYIYK CAACUIl, IKOHOMUKAIBIK HCAHA MAOAHUIL
macenenepou dycene aiam o0ezeH myulyHykmep oa oap.

AHTPOMNOJIOTHUS KaHa 3J1 ApAJIBIK ©HYTYY TapMAarbIHBIH U3WIA00YYJIOpY 3PKUHAUKTHH,
AKBIMKATTYYJIYKTYH JKaHAa YbIIAMKAWIIBIKTBIH MPUHIUNITEPUHE HETU3ICITCH COIUAIIBIK
©3 apa apakeTTeHYY, asuIapAblH KOOMJIYK TypMYIIIKa KaTBIIIYYCY, 63 apa MaMUJIECH KaHa
KYPYM-TYPYM HOpMajlapbl CBISIKTYY OaalyyJlyKTapAbl KYUOTYYHYH OPTOCYHAa TY3
Kay3aJIIBIK KO3 KapaHAyyJIyK Oap jmen OYTYMre KeIWIIKeH. OHYKKOH OJIKOIOpe ke
OHYKKOH OJIKOJIOpPAYH aHYa OHYre 3JIeK ailMaKTapblHIa YKYKTYK aH-CE3UMIUH TYPYKTYY
KaHa OMNMK JIEHIIRJIMHE asuap/bl KaThIITRIPOAN TypyH KEeTYy MYMKYH SMec.
DPKEKTEep MEHEH asap/iblH OPTOCYHJa OMNIUKTU OONYIITYPYYIe ke KoOeuTyyae ap
OMp KOOMUYIIYKTYH, YPYYHYH, alTyprail Yi-OYyJIeHYH Ce3Cy3 KeKe SHUMCH OOIIyITy Kepek.
DKOHOMMKAJIBIK JKaHa CasCUl TPOrpecc YUIYH OUpPACH OUp Tyypa 3KOJI - asiIap/ibl OMMITMKKE

Tapryy.

Yuynuy maanu, nozumuedyy audepiux ouiiiucu oap, oOupok amvl naidailana aidoazau
IpKekmepee, aanoapza, Oaiirapza xycana Keoeiaepze oa naioarnyy. byn anapowvin
20pu3anmandyy OailaHbIUIMA 2aHa KAMuIUyyCyH, azca mapmoliyycyH wapmmaim.
Jlunepnuk, OamIblHAH 3JI€ KAaWChl OMp ajgaMaap e TOIMTOP KaJIMbl 31 YUYH YeUUMIEPIU
KaObLT anyy OMHJIMTUHE 93JIMK KbUIYyra YKYKTYY JE€TeH TYIIYHYKTY JKOKKO ublrapar.
TeckepucuHue, KbpIpJaanra KapaTa, 3JIIMH CaHbIHA apalna KeOypeek uiesaapabl
TaHAAUT. AHBIH YCTYHO JUAEPIUK aJaMIbIH IMIBIK-)XOHIOMYHO, MaMHJE TY3YY
BIKMaJIapbIHAH OOJIYHI'YC HEpCe.

JlunepauH Kaaplp-OapKbl MIEPUKTEMITEPH, TallallTallTapbl e aHBIH XOJYH
yIaHTyy4yJapbl MEHEH OOJITOH 63 apa MaMWWIECHHEH Jla Ko3 KapaHbl. JKakiibl TUAepad
OapablK KbIpAaajiia aHBIKTAM TypraH KOHIAYM bIKMa, MYHO3 K€ camaTt >XoK. bupoxk,
JEMOKPATHUSIIBIK JKaHa 3TAIMTaAPAbIK MaKcaTTap/bl KY30Te allblpyy YUYYH JHUACP ©3Y
HATBIMKAIIYy YeUYUMACPUH KaObLI ajblll, Oalika agaMaap MEHEH UINTEHIYYHY OWUIUIIN
kepek. JKakibl Juaep MakcaTKa >KeTYYHYH XKOJIYH, ara KOJJOHYJIAa TypraH KapaXaTThIH
MaaHUJIYYJIYTYH TYHIYHO OWIIET.
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Topmynuy maanucu, audepaux ap oup maceneze 0epuizeHOUK MeHEH mMamuie Kbullbln,
20pu3anmandyy OailaHbluimsl mMy3yul y4YyH HAMOBLUNCAAYY MAMUTCHU maian
KblLI2AHOBICHIHOA.

Kapannap MeHeH OMMIMKTHH, aTa-dHE MEHEH OalaHbIH, KeCHUIITCIITePIAUH OPTOCYHIATHI
OalJTaHBIIITHI TY30 OWIYY - OyJ JIMAEPIUKTUH CANIATTBIK OCITUIICPH.

MaanpiMaT OaapblHaH Oaajlyy ToBap OO0Jymn TypraH KbUJIbIMJA, aHbI KapaTyyra jkaHa
TapaTyyra MyYMKYHUYJYTy Oapiap 3H XOropy OUMIUKKE 33 60AroHI0p. Asiaap/blH
JUACPIUTH KalWChl OMp MaaHWIYY JIeJIreH MaajbIMaTTapAbl, HAesSIapabl )kaHa Ke3
KapamTap/bl €3 ajJIblH4a KOOMJIOP/O KaNUbUITYy MYMKYHUYJIYT'Y MEHEH OalJIaHBIIITYY.
[Tukup anpliryy macenecu, JTUAEPIUK MacelleCUHAeH 3j1e Oupu-OMprOU3 MEHEH KaHOau
MaMuiie Ty3e0y3, KaHIal KbI3MaTTalmabbl3 )KaHa YeuMMIEepAn KAaHTUI KaOblUl anadbl3
yuryjaap MeHeH OaimaHplmTyy. OIIOHION 371¢ aalaMaallyy JOOPYHIa TeXHOJOTHSHBIH
pOJIy 6CKOH CalblH, KOMMYHUKAILIMSJIBIK TEXHOJOTHUSJIApra asuiiap/blH JKETUIIU, aHbI
HaTBIIDKATYy Malaananyy kaHa ara 33 00J1yy asuiaap/bIH JUACPIUK JapaMeTHH OCTYPYYTo
KarbIMJIyy Taacup Oeper.

Makcartapesl

"Jluoepauxkmu manoaiiovi3" OKyy Kypalibl, JIUACPIUK OOIOHYA TPEHUHTAECPAU OTKOPYYro
KOJIJOHO TypraH, OKYTYIl YipeTyyuy "anumnme" O0JIyn 3CenTeeT.

Cascuii kaMIaHUsUIapAa KaHTHUIT KEHUIITKE KETYY, YIOMIy OalllkapyyHy KaHTHUIT YUPOHYY
KEPEeKTUTHH XK€ '")KapallblKTyy" KUHMHYYHYH bIKMajJapblH YHPOTKOH Oallka OKYY
KypaJljap/iaH aiblpMalaHbIll, aTaIraH OKyy KUTEOMHJE KOMMYHUKAIIUS CTPATETUSCHI
xaHa " Kyuke 33 6omyy" konamopy KeHYJI OopOopyHa anbsiHAT. Ap OMp OKypMaH ke
CEeMHUHAPABIH KaTBIIIYYyuyCcy Oamkanapiabl yIyn NUKUP AJIBIIIYYHYH KapaaMbl MEHEH
MaKyJJanyyra KeTUIIUI, COLMANIIBIK MAaaHUTe 39 KeJIEYEeKTYY TUIaHAAPAbl UIITEN YbITYY
CBISIKTYY ©3YHO JKaKKaH JKaKIIbl TAKTUKAJIAPBIH TaHJAI, aHBIKTAW ajbplar. YuryHaai
’KOJI MEHEH JKyMYIITa, Yii/1e ke KOOMUYYJIyKTa 00100y anap MEpUKTEHITHK 63 apa MaMue
TY3YYT'® KETUILIUIIECT.

MuageTttepum

bus, asn nunepnepAanH ap KaHJail CoLMANIbIK TapMaKTapaarsl e3 apa apakeTTeHYYCYHYH
’KaHa YeUMMIEpJU KaOblT ajlyyra KaTbIIIYyCYHYH MaclITaOblH KeHeUTyyre xapaam Oepe
TypraH OKyy KypPaJJAbIH YCTYHA® MIITEM >XKAThIN ©3YOY3AYH MUJIIETTEPUOU3IN KOPIYK.
ATanran okyy Kypall OyT JIyiiHe XY3YHAOTrY 3pKEKTEp ChISKTYY 3Jie asuiiapra ajauierTyy,
TEHYMIMKTE MaMUJIe KbUTyYHY TY3YYT© kapaaM OepetT. Asuiaap/IbiH Juaep 00y, KOOMAOTY
COIMAJIABIK KAIIOOTO KATBIIIYYCY e OMIIMKKE KETUIIM MEHEH 3PKeKTEepPAH JIUAECPIUK
*KaHa OMIIMKTErW OpJIyHAH aXbIpATIANT. UBIHBITH JTUACPIUK ap OupuoOusre keOypook
TaHJI00 MYMKYHUYYJIYT'YH Oeper.



Knpuiyy: KutenmiH MaoHMCK, MOKCOTTOPS!, MUAQETTEPM XKOHA TY3YAYLLY

TysyAywy

Oxyy kypanabiH "JINAepIuKTUH O6aanyyayry: JUACPIUK KOMMYHHUKAIUS XKaHA OKYTYY
KaTapbiHaa Jlunepauktun 6aanyynyry: «Jlugepnauk - Oyn anaka-OalaHbIII JKaHa
OKYTYY»,- IeT€H KMIUMHKN O6JIyMy HETM3UHEH TPEHEpJIep YUYYH apHAJIbI, OKYy KUTEHNTUH
YEeKTEPUH aHBIKTAUT. AHJA JTUIEPIUKTUH KaHbl TYPJIOPYHYH HErU3JEPU KA3bUIBII,
asUIIapJIbIH IEMOKPATHUSIJIBIK TOPU3OHTAJYY OalIaHbIIIKA KATHIIIYYCYH, 3H OaIlKBICHI
allapAblH MYMKYHUYJIYKTOPYH KEHEUTYYHY OOIKOIAOMT.

Kuitnnku, "CemuHapAblH YeTHMHIETH OAaWIaHBINI: TPEHEPJEp YUYH KETEKUMIUK"
OeJIlYyMYH TpEHUHIIEPAU OTKOPYY YUYH raHa naipananbail, Oamka OapabIk
KOJIYTYIIYYyJIap/bl YIOIITYPYYHYH pecypcy KaTapblHAa KEHUPH KOJJAOHCO OOJIOT.

JIupepnuk bIKMajdapabl OHYKTYPYY OOIOHUA ceMUHApnablH 12 cabarsl, TUACPIUKTUH
MYMKYHUYJYKTOPYH KYUYOTYY CTPATETUSChIHAH TAPTHIN, TOPU3AHTAIAYY JTUAECPIUKTUH
YATYJIOPYH OHYKTYPYY Kypasibl MEHEH ap KaH[ail TapMaKTapIblH HATBIIDKAIYY WUIITEIINH
KaMChI3 KbUTyyra >KaHa Ty3yYyre OarbITTanar.

JIugepau aHbBIKTAl TypraH OWp Ja MYHO3OMe ke camaTTapJblH TONTOMY JKOK
CBISIKTYY 2JI€ JIUJEPJIUKTU YHPOTO TypraH YCYJIAYK bIKMajap MIITEIUI YbIKKAH dMec. Al
amu "Jludepauxmu marnoatioviz"” OKyy Kypajabl HErM3rd Ma3MyHYHaH Oamika, OKYTYy
NpoIecCH TPEHEPJEPAUH TFaHA dMEC KaThIIyydyJapAblH A2 MYMKYHUYYJIYKTOPYH
KeHeiTyyre mapt Ty3eT. CabakTapJblH CyHYI KbUIBIHTAH BapUAHTTAPBIH KEPTHINKTYY
MYKTQXKABIKTApra >kxaHa ImapTKa KeHAYpe TypraH, KajlIbl KeHell Oepyydy OKYyy
KaTapblHJ1a Kapoo Kepek. benrunyy ke Taacupayy azamaapAbIH KallOOAO0TY OKYysIapbl
ke "MHTMIMKTYY MIITEeTeH" yoMaap Tyypalyy aHreMmesjaep, CypoTTeop, KUHHHKU
TAJIKYyJapJblH KBIUBIHTBIKTOOUY UEKUTU raHa Oojym acenteneT. Aapbl a3bIpKbl
ayIUTOpUSTa TYHIYHYKTYY, MaaHWIyy OOJNrOHAOM Oalllka bIKMajiap MEHEH ajMallThlpca
60J10T.

CemuHapiblk cabaktap yu Oenykke GenyHreH. 1-Oenmym "Jlunepiauk yuyyH ©3yH-e3Yy
OHYKTYPYY' €N aTaliblll, OMpUHUU 3jie cabaKTa JUICPIUKTUH CAJTTBIK *KaHa CAJTTBIK
sMec MYHO3A6MOJIOpPYH ap KaHJall aHBIKTOO KapajaT. DKMHYU cabak OKypMaHra xe
CEMHMHAP/bIH KATBIIIYyUyCyHa JUJIEPIUK OHYTYHIOTY JKEKE MYMKYHUYJIYKTOPAY aublil
O6epeT. YuyHuy cabakTa OGapabiK JUACPJEP Kaiichbl OUp MAESAIAaH Ke Kalchl OMp OKysiJaH
yiaaM augep 0010 OamiTaapblH, KUHUH OLIOJN UAESJIAPBIH UIIKE AlllbIpraHra apakeT
KbUTAAPbIH TYLIYHAYPOT.

2-6enym "baapnamyy, mamuie Ty3yy" nemn atanat. TepTyHuy cabak JuaepiiepanH
’KaHa CEeMUHAP/bIH KAThIIIYy4yJapbIHbIH KE€KE KOMMYHUKATUBAYY CTpaTerusiiapbiH
Kapooro apHajraH. bemmHum cabak, aWKbIH MakcaTKa KETHUII YYYH ap KaHIal Ke3
Kapaumrapabl KapMaHbII, TUJI TabOblllyyra KeJIYYHYH, MaKyJIIallbln KaHa
HIEPUKTEIITEPIM TapTa OWIYYHYH MaaHUCHH Kapooro OarbITTajraH. AJITBIHYBI cabakTa
KOJIJOOYY aHa MIIEHUMAYY OKYJIJOPAYH MYMKYHUYJYTYH KAaHTUN KEHEUTYYHYH
KOJLOPYH Oumiice 000T. JInaepArH UIIMEPAYYIYTY KOJAOoOUyJiapra KaH4albIK JIEHID3J1/1e
MaaHWIYY >KaHa y3ak yOakbITKa 4elnH, MaciTabdayy Taacupun Oeper? MbiHaai cypooro
na 0y 6esrymaeH kooI ajica 0OJIoT.
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3-6enym "CabaxkTa HIEPUKTEIITUKTH TY3YY'" JI€I aTaJbII, KETUHUU cabaK yIOMIyH
KaTBIIIYYy4yyJIaphl KaHa )KOHOKOH xapaHIap KOOMIYK Macenenepiae OMPANKTYY KO3
Kapalrka KaHTHUIl KeTHIIIPUH TYIIYHAYPOT. AJl 9MHU CETM3MHYM cabaKTa OHYT'YYHYH
YIOUITYpPYY IUTaHBbI UIITENUN YbIraT. Tory3yHdy cabak, amaMIblH Kaiickl OMp canmaThl yIOM
YUYH mainanyy OOJTOHAO anapibl )KyMYyIIKa TapTyyHYH JKOJJOPYH, OLIOHIOW 31
KYMYILIKa TapThUITAH aaMIaH 3apbll OONTOH BIKMAJIAPABl AlyyHYH ©06ITeIepYH CyHYII
KBLIIAT.

OnyHuy cabak MakcaTTbl apTUKYJISLUAIOO, bUIANBIKTYY aJaMbl TAHI00 YKaHA
pecypcTap/ibl HaThIkKaIyy MaiganaHyy, bIk4aM YIOLUITYpYyy cTpaTeruscbiHa apHaiat. OH
OupuHYM cabakTa asyIAapAblH YKYKTAPbIH KEHEUTYY MII YapallapblH ©TKOPYYAOTY
HIEPUKTEHITUK CTpaTerusuiapbl Kapajart.

A 5MU OH 3KMHYM cabak, UHTUIMKTYY OKYTYYHYH ap KaHAal YIOUITYypyy
KpuTepuiisiepu u3mwigeT. OKyy KUTENTHUH TUPKEMeNepHu ailkblH OWp KbIpjaalaapaa
cabakThl a4blKk ©TKOpyyre xapaam Oeper. CeccusimapJblH OpJIyH ajlMallThipa TypraH
aJbTEPHATUBIYY cabaKTap/bIH BapUAHTTAPBI, KOPCOTMOCY A TUPKEMECUHJIE JKa3bUITaH.

b Ttupkemecunme Taxpbpliibanyy TpeHepjep TaJKyyJaplbl KaHIAHIBIPyyTa
natalandyy KepcoTMe Kypajjgap CyHYII KbUIBIHTaH. TpeHepiep OKYTYYHYH XarbIMAYy
KbIpAaaablH TY3YY/O, )Karaaira KeHYY1e, CTpAaTerus xaHa bIKMaJap/ bl KOJIJIOHYYA,
AHBIH MaNIAChI3 ke aKTyalllyy SMECTUTMH TaHA00/I0 CYHYII KbIJIBIHTAH bIKMajapaaH Oar
TapTyyra 4elrH o3 aJIbIHYAJIBITBIH KopcoTe anat. I TupkeMecuHie JTUIepIuK OoroHYa
KUTENTUH Oubnuorpaduscel xas3puirad. [l TUpkeMecuHe asyaap JUIEPIUTUH KOJII00
MpOrpaMMachlH UIIKE alllbIpraH NYWHOHYH ap KaHIail aliMakTapblHAArbl OEMOKMeOT
YIOMIAp/IbIH TU3MeCH KentupwireH. E TupkeMecnnie ap kaHgal KECUNTHK, MaTaHUIA )KaHa
JTUHWAN Macesejep 0OroHYA 3KCMEPTTEP/IeH TypraH AKbBUI KOIIYY 371 apajblK KeHEIITHH
(International Advisory Council; IAC) myuenepyHyH Tu3Mecu Gap.




AngepAnkTnH 6aanyyayry:

"Augepauk - 6y anaka-6anaaHbiw >kaHa okytyy"

MaxHa3z Agpxamu

Byn xuTen, MaanpIMaTTBIK PEBOJTIOLMS AOOPYHAATBl asulgap >kKaHa JUIEPIUK
keHYHne. bu3 keHynyOy3ny asngapra OypAyK, aHTKEHM ajlap: OUpUHUYUACH, TyiiHO
KQJIKbIHBIH KOMYYJIYIYH TY3O0T; 3KMHUMJEH, COI[MAJIIBIK MAaaHUJIYY NMpOILecCTepAcH
O6aceIMAyy TYpPJe YETTETUJITeH; YUYHUYAOH, OU3 kaHa OM3IMH Oanjap ’kalaraH IyitHe
YBIHBIH/IA )KAKIIbI OOJICYH JIeCEK, aHbl Kaajlacak, asjiap KOOMIYK IIPOLECCTeP/ie MaaHWITYY
pouy oiiHoIly Kepek. bus nuaepinukke koHyI OypAyk, cebebu nuaep 00i1yy MEHEH asiiap
SPKUHIUK, TEHJMK, AKbIMKATTBIK, KEHEHUYWIMK jKaHa OapabIrblObl3 YUYH THIHUTBIK JIET€H
ujeanjapra xKeryyre o3 raacupuH tuiruse ainart. buz, XXI KbpUIbIMIa 3KOHOMUKAJIBIK
OHYI'YY, COLMAIIBIK aKbIHKATTBIK j)KaHa *EKe IPKUHIUKKE KETUILIYYre K3 KapaHJbl
OOJIOH HErusru KbIAMBUIAATYyYy KYd MaaJbIMATThIK TEXHOJOIMsUIapra KeHyJ Oypayk.

Aanpap, MaanbiMaT XXaHa MyYMKYHYYJYKTY KONro anyy
AsaagapgbiH buiinnkke keAnwumn yekteayy

AXBIPKBI OH JXBUIABIKTA asIap ©3 OJKOCYHYH JXKAallOOCyHa aKTHUBJYY KaTbIlla
Oamranpl, OMPOK aap KOOMIYK jKaHa jKeKe TapMakTapAa OMHOW TypraH pOJIIOPTO ajiu
KETHUIIIE AJIeK. OHYKKOH OJIKellopAe asyiaapiblH 33 mailbl3pl Oalkapyy TapMarbiHaa
umreniet, Appukana-15 nmaiei3, an smMu A3us kaHa TweIHY okeaH aliMakTapbiHIa 13
naibi3, 'akbipkbl 20 xburma Asus mMeHeH Adpukama Oy maifbl3 3K dcere KeOeiny.
Antypraii baTelnTa 9KOHOMUKAJIBIK OallKapyyra asuiiapAblH KaTHIIIBIHBIH ACHII3JIU
Owiink 00JICO /1a, MAMJICKETTHK MaaHUTe 33 IMeEC.

2000-XbUIBI MUHJIETEH UPH AKIIMOHEPAUK KOMIAHUSUIAPIBbIH YUOOCYH raHa asuigap
)KETEKTEereH. IMIeKTH JKbIHBICTBIK JKaKTapra 0eyyy TyWHeHYH OapIbIK skepuHae Oap,
asuigap NPOMOPIUOHAIAYY 3MEC KbI3MAT KOPCOTYY TapMarblHJA CaTyy4dy jKaHa KyMYyIlI4y,
KJIepk Oonyn uimrenier. JyitHe ky3y OOrOHYA 3pKEKTEpre KaparaHaa asuiap >KyMyllTa
’KYMAacbIHA KOII caaT UILITEUIET, OLIOro KapabacTaH ajlap/AblH UILN TOJIOHOOMT, KepeK 00JICco
3CETKE Ja aJIbIHOANWT. DPKEKTEPAEH 3J1€ OIIOJI KYMYIITY asuliap aTKapraH KYH/1© /1a aHbIH
30-40 maibI3bl a3 ASMrek akbl Tabdar.

Bbupukken YiayTrap yIOMyHYH MaaJIbIMAaThIHA asuIIAPAbIH 9 MalbI3bl TaHA JKOTOPKY
KbI3MaTTa, 21 MalbI3bl OPTO KETEKYMIUK JIEHrI3J/e, 48 Mailbi3bl YeYUM YbITapyy MEHEH
OaillTaHBIIIIIATAH TOMOHKY JCHIIJIJAETH KbI3MAT OPYHIAAPBIH 33JIEUT.? OxMeT 60Ico
aJaTTareiai aJe asUIAap/blH KeCUNITUK Tala0blH KaHAATTAHJBIPYYra aHua KbI3BIKAAP
IMec.

'United Nations, The World's Women 2000: Trends and Statistics. New York: United Nations, p. 130.
*Kaparpuia:"A Start_Up of Her Own", US News & World Report, May 15, 2000.
3United Nations, The World's Women 2000: Trends and Statistics. New York: United Nations, p. 167.
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lenaepauk TeHCU3IMK, KalChl OMP TapbIXbId MaaHWIYy (GaKTOPIAYH, alTaabl, MaJaHUN
CaJIT-CAHAAHbIH, JIUHUM, SKOHOMUKAJIBIK TY3YJIYII K€ MBIM3aAMIYYJIYKTYH HATBIMXKACHI
IMecC, TECKEpUCUHYE, OMp KaTap Oallka ceOenTepAeH yjiaM KEUIl YbIKKaH.

Kemuynyk astinaap anapablH KeKe KallOOCYHYH, JTUAECPIUK MOTEHLIMAIBIH KY30T0 allbIpyy
MYMKYHUYJYTYHOH aJNJIETCU3IUK MEHEH aXXbIpaTKaH ap OUp KOOMIYK TY3YJIYHITYH
TaTaaJAbIIBIH MOIOHI'A AJIBIIIAT.

Macene 3pkeKkTep MEHEH Talmallyyaa 3Mec, KeIl asijaap Aa, 3pKeKTep aa Oupnaei
TAPTBUITAH KOOMJIYK TAPTHUIITH ©3rOpPTYYAe, aHbl KalpaJaH OHA0O0I0 3KEHUH KOITUYIYK
asngap TymyHeT. XXI KbuIbIMAA asiajap UHTErpalMsIaHbIN )KaHA TaTaaJJallbIIl
OapaTkaH 3aMaH/Ia TATBIKTYY JKaHa TYMaHIyy *alllOOro >KETHUII, XaHbl KO3 KapallTapIablH
XKapajlyyCyHa Taacup KOPCOTYII aHbIH AYHHOI'® TAapaJIbIIIbIHA KaThIIAT.
BapabireiHbpI3napra MaajibiM OOJNTOHAOM, alipbIM eyKesiepae, wmucaibl, CKaHIUHABUSAA
asuLap casiCMi apeHara 4YblKKaHJaH TapThIl T'€HACPAUK XKAaHA KOOMAYK MaMUIIEIIEP
KAJIMBICBIHAH KaJIbIC J)KaHa OMpAEH yKyKTa OOJIYN Kayabl. YIIYHJAl *OJd MEHEH ©3YHYH
pOJIYH OMHOII YYYH, asjiAapAblH KOOMIYK HIITEPre KaTBIIMIYYCYH KBIHIIAKOCY3
AKTUBJICIITUPYY 3apbUl. AJl YUYH asuiiap Kyd TOITOIIY Kepek.

IA apanslk koomuyayk asagapgbiH ykykTapbiH
keHenTyy 3apbIA gen scenTent

VYuypaa 251 apaliblk KOOMUYJYKTa asyIAapAblH YKYKTapblH KEHEUTYY 3apbLIYbLIBITBI
KOHYHJIO0 MUKUPIIEP Kapaiayyaa. AsuinapasiH adansl Tyypanyy BYYHyH OyTkyn nyitHeyk
IV xondepenuusiceinna (Ilexkun, 1995) mpiunait nukup GopManayy TYpe aNTHUIBII,
"[lexun apaxemmenyy niameopmacwiibin" x000CYHIa YarblUIABIPBIITaH.

Maanucu MbIHIAM: «ApaKeTTeHYy IutaTGopmachl-Oyi1 asuiapra KeTUIITYY YKYK Oepyy.
Al asnaapblH 9KOHOMUKAJIBIK, KOOMAYK, MaJlaHUN kaHa casiCuii TapMaKTapaarsl
YeUMMAEPINH KaObUI aJIbIHBIIIbIHA JKaHA JKEKE JKalloOA0TY, KOOMYYJYKTarbl UIITEPre
aAKTUBAYY TYPA®, TOJYK KaHa TE€H YKYKTa KaTbIIIyycyHAa OapablK TOCKOOJIYKTap/Ibl
TYH TaMbIpblHAH Oepu xowyra OarsiTTajdraH. by, asngap MEeHEH 3pKEKTEepANH
Ouiiukke Oupjelt 6apyycy XaHa YHIOry, KYyMYIITArbl, ajaTyprai yayTTyK jkaHa 371
aApaJIbIK KOOMYYJIYKTArbl )KOONKEPUWIMKTUH OOJIYHYLIY OCITMJIEHUIIN KEPEK IereHau
OunaupeT. DPKEKTEP MEHEH asiIapAblH TEHUMJIUTU- Oyl aJlaM yKYyry Macejecu *aHa
COLMAIBIK aKbIMKATTBHIKKA JKETUIYY YUYYH IIAPTTApP, OLIOHIOU 3JI€ TEHUYMIIHUKKE,
OHYTYY JKaHa TBIHUTBIKKA OOJITOH (yHIaMEHTAJAyy e0eJre.

DpKEeKTEp MEHEH asiaaapAblH TEHUYUIUTU - OOopOOpyHAa ajaMm TypraH KaHbl
HIEPUKTELITUK, TYPYKTYy OHYTYYHYH 1IapThl. Byl MakcarTapapl TypMyllKa alliblpyyaa,
XXI KpIIBIMABIH TaTaall MIJIJAETTEPUH TYPYKTYY KaHA y3aK MOOHOTKO 4YE€UYYJIO
IPKEKTEep MEHEH asuiiap e340pYy YUYH, 2H OAIIKBICHI Oaiaphl kaHa KOOMYYJIYK YUYH
UIITENIN YU4YH Oupjnei O6amksl poJily OMHOIY Kepek. Asuiiapaa >Kalmbl Macene o6ap
9KEHJUTHH, XaJlIbl JyHHO OOIOHYA I€HAEPAUK TEHUMJIMK asjaJap MEHEH 3pKEKTep
MIEPUKTEIITUKTE UIITErEH/IE TaHA YEUUIIET.

[Texun nnatdopmacel asaaapAblH KalloO IIapThIHA THEUIENYY ap KaHaau
KbIpAaangapabl 0aanaiT kaHa ChIMIANT, OLIOHY MEHEH Oupre asaaapAblH OeNruiyy
Oup TONTOpPY ajlapAblH MYMKYHUYJYKTOPYH KEHEUTYY JKOJYyHAA aubIK
TOCKOOJIyKTapra Tyl OOJOpYH TaaHbIAT».*

41995-xbu1b! LLIBEIMSIHBIH MUHUCTHPIICD KEHCECH OMP/ICii CAaHAATbI 9PKEKTEP MCHEH asiap/IblH OUPHHIM OKMOTY 60Ty Kasbl. ColMaIbIK TAPMAKTATBI CasicaT
©3repreHy ailllana ueiipere 60OJIroH MaMuMIIe XaHa ACKEPANK YbITBIMIAPra KYUTep 1y Oalkaya 6eIymTypyyre 6aceiM KOIOJIIY.
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AgepAVKTVH BAaAYyAyry: "AngepArk - ByA AACKO-BAMAQHBILL XKOHO OKyTyy"

MaansimarTelk TeXHOAOrMSAQP gYHHOAYK ©HYryy 6arbiTeiH QHbIKTANT

KoMmyHukamusi TapMarblHAarbl peBOTIOLUS OUNIUKTUH TaOUSITBIH ©3TOPTOT.
MaanbsiMat kaHa OWINM - ©HYT'YY TPOLECCTEPUHUH HETU3U OOy KaJIJIbl, aH/IaH OHAYPYIII
KapaxaThl CBISIKTYY 2J€, OHAYPYUITYK MaMmuienep Aa Ke3 KapaHAbl. A3BIPKBI
KOMMYHHUKAIUS PAAUKAIAYy TYPA® apalIbIKThl KbICKAPTHII KaHa OapIbITbIOBI3IbI )KAKBIH
KOHIIyJIapra aiaaHablpAbl. MaalbIMaTThIK TEXHOJIOTUSIIAPIBIH KapJAaMblHAH yJIaM 31
apajiblk OalJIaHBILI )KEPrUJIMKTYY OalJIaHBIIITAD CBISKTYY 3J1€ )KOHOKOU Oomym,
rnobanayy aTaaHJAWITBIKTBIH TajJaNTapblHA blIAaWBIKTALIYyyra ©KMOT MEHEH
KOMITAHUSIIApAbl MaxOyp KbUIyya.

'mobanayy meHra»3aaerun aTaaHJAMITHIKKA TyPYIITYK Oepyy KaHa MaMJICKETTHH
UYUHJETH COIMAJJIbIK aKbIHKATTBIKTBI OPHOTYY 3apbUIABITBIHAH yJIaM YJIYTTYK
MaMJIEKEeTTEp KOMIoMIyy MacelenepAeH Oalbl UbIKimail kainael. By agaM3aT ydyH >kaHbl
OYWHOJIYK Napaaurmara, )xoHoKeW THII MeHEH alTKaH/1a aajaMIallyyra TypyImTyK KbIyy,
aTaMJIapJIbIH 63 apa MaMWICJICpUH OUNMTUK apKbUTYy KalpaJaH TY3YY jKamMaH e JKaKIIIbl
nen Oup kakTyy aita anbainbei3. bupok, 6u3z e3y0y3ayH OapAblk OUIUMUOU3IN
naiananblll, €3 apa KOHYIIYI OHYTYH Kejle )KaTKaH TEeXHOJOTHSIIaAP/Ibl KO30MeJIre
anmbacak, e31eITYPOOCOK OU3INH JKapbIK KeJeuernOu3 KapaHrbUIAINl KaJIbIIIbl MYMKYH.
JKaHbl MaaapIMATTBIK TEXHOJIOTUsIIAp OepreH OMHMKTUKTEpre keTuiyy MeHeH XXI
KBUIBIMBIH asijiapbl )kaHbl MYMKYHUYJIYKTOPAY TabaT aHa ajxapabl YIIYJ 3J1¢
MOTEHIIMAITra MaigajaHnyyra gaspaoo Kepek.

MaanrsiMaTTeik TEXHOAOTUSIAQP TATAAA XkaHa kopkyHydy 6ap!

JKaHnp! rinmobaniyy s5KOHOMUKAaHBIH ©HYT'YIIYH aHBIKTAraH, Oamkapyycy TaTaal jkaHa
’KEHUJT IMEC TEXHOJIOTUsIIap Oap/IbIK YEKTEPAU KEHUI, Te3 kaitbiiat. bamka agaMmaapasiy,
KOOMJIYH K€ ©JIKOHYH KOHYIIYH Tajlal KbUIraH OapAbIK *aHbl popmanapabl KaObLT ajat
KaHa NMPUHIUNAIAYY TYPAO XaHbl KbIpaaainaapabsl Ty3er, KaHbl MaaabIMaTThIK
TEXHOJIOTHUSIJIAD MEHEH TAaHbII 3MECTepre, aHbl KOJJAOHOOTOHAOPro KaparaHjaa, aHbIH
TY3YJYILIYH KaHa JUHAMUKACHIH TYIIYHTOHIOD APTHIKUBUIBITBIH KOI OaajlalT, aHIbIKTaH
aATaaHJIAIITBIK KOHAOMIYYIYKKE 33 3MeEC.

JKanpl TexHomorusiap, Ou3re KbI3MaT Kbljla OalTamMaiblH, ajd agaMaapiablH
KaWrbIChIHA KaWabIrep, ajapAblH MYKTAX/IbITBIH KaHAATTAHIBIPYyra KbI3MAaT KbUIOAWT.
AHIBIKTaH, MaallbLIMATTBIK TEXHOJOTUsIIAp Ou3re OMNWIMK OepeT, alce3gapra 00opy
oopy06alT, OM3 aHBIH KO3O6MOJICY3 JKAUBIIBIIIBIHAH YbIKKAH TePC HATBINHKAJIapblHA
TypylITyK Oepe anbaitob3. AnapablH OU3re KbI3MAT KbUIBIIIBI YUYH aHbl Mai1alaHyyHyH
KapakaThIH kaHa bIKMaJIapblH Omtninuous 3apbii. Ken yuypaa Oyn ouinuMm anyy, yupenyy
Macesecu, OMPOK aHbIH HATHIMKAIYY YSUWIUIIUHE CASICUI MaMWIE KbUIBII, JTUIEPIUKTHH
KOOMYYJIYKTYH MaKyJIAyTryHa KETKEHIe jkapaaM Oepe TypraH »KOJIYH TaHAAIIbIObI3 KEpeK.
OwoH0# 35l MaKyJIIAIIBIITAH YeUUMACPAN KaObUT alyyHy YipeHyu1yOy3 3apbul.

MaanabiMaT TEXHOAOTUSIAQPbI XKALLOOHY XKaKLUbIPTYyra MyMKyHYYAYK Ty3eT

MaanbIMaTTBIK TEXHOJIOTHUSIIAP OU3 KbISULIAHTAaH KAIIOOHYH JICHII3JIUHE JKETYYTo,
’KaHbl JTUACPIUKTUH TaaCUPAYYJIYTY, Oupumanru OOroHYA OMIUM allyyra skapaam Oeper.
'mobGannyy XaHa MaMJEKETTHK cascaTThl KOJJOO HMPETUHAE MaallbiIMaTThIK
TEXHOJOTUSNAPAbIH AYWHOHYH OyJlyH-OypuyHa 4YeWWH TapaJblllbl )XaHa >aJIlbl
KOOMUYJIYKKa k€ ajamjaapra kapaam Oepyy, allapblH KalIOOCYH XaKIIbIPTyyra
OarpITTaJraH YeUYUMJEpAN KaOblUl anyyaa KaTblIlyydy O0Jlyy eTe 0Op 3MeCTel Ce3UJIeT.
XX KbUIBIMIBIH aTbl UJIUM MEHEH TEeXHOJIOTUSHBIH 00yl KOpOOTreHAeM KETUIIKEH
Me3ruiu 6osay. XXI KpUIbIMIa a1aM3aTThIH )KAIIOOCY TYI TaMbIPbIHAH ©3TOpPYIITy
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

MYMKYH. WIUMIUH kapJaMbl MEHEH KONTOTOH KOPKYHYUTYy OOpyjap >KOIOJIYI, eMYp
y3ap/ibl, SMI€KTUH TYPY ©3repyn OapabIrblObI3ra JKaKIIbl KalIOOHY KaMChI3 KbLIyyra
MYMKYHYYJIYK TY3Yyiay. bus nyiiHe »y3y OoroHYa MaalbIMAaTThl YOTYITYI, OMIIMMUOU3IN
T€3 apaja TepPEeHAETUIl, YIOIITYPYIl, KEPEKTYY JKaKKa KOHOTKOHAY YWpeHnyk. bus, e3
yOaKTBICBIHJA ajlaKa-KaThIlIKa jKaHa ©3 apa MaMulleJlepre MyMKYHUYJIYK >KOKTYI'YHaH
OHYTYY OJIyHa 6ereT OOJITOH TalbLUIyy Macelielep/d YeTUHEH uede OalTajbIK.

«CaHgbIk» TOCKOOAQYKTY 4euyy 3apbiA

Omoro kapabai, MaaJibIMaTKa >X€TYYHYH, OHYT'YYHYH >KaKIIbl *arsl OOJTOH
TEXHOJIOTUSIHBI KOJIJIOHYY MYMKYHYYJYTYHOH >KaHa TeHIACPAUK TEHCU3IUKTEH yiaM Ou3s
MaajabIMATTBIK e "caHAbIK" (IIudPOBOIT) TOCKOOJIYKKA TYII OOJIYK. Drep MyHO KY3YH
ajicak 6amka enkenepre kaparanaa Amepuka Kommo LItarrapsinga koMnsrotepiiep Ke.
JyliHeHYH OapabIK XEpUHJE, 6376046 OHYKKOH OJIKOeJIope 3pKEKTepre KaparaHaa
asIIAPABIH  JKaHbBl TEXHOJIOTHSIIAPTa JKETYY MYMKYHUYIIYTY as3.

TexHoIOrusIIapAbIH JKETULLKEHIUTY MEHEH JKap/ibl ©JIKOJIOpAY raHa 3Mec, OyT ayiiHo
Ky3y OOIOHYA KAJIKTBIH COIMAJIABIK abalibl Hauap KaTMapblH, aHbIH UYUHJE ©3T0UYe
asIapabl )KaHa KbI3AapAbl KaMCbI3 KbUIyy 3apbUl. MHTEpHET TYWYHYH KOJAOHYYHYH
JKAKIIBI )KaKTapbl MeHEeH JKep mapbIiHbIH OapAbIK JIMH BIHAHABIPYY Kepek. KommbroTepau
’KaHa aHbl KOJJIOHYYHY OKYTYyy raHa 3Mec, MaJIaHuM KaHa TUJI KaaTblHA OaliJaHbIIIKAH
MaTtepuangapabl KeOypeeK KUPru3yy 3apblil, XKEPrUIUKTYY KOOMUYJIYK aHBIH
MAaaHUJYYJAYT'YH OWUIIUIIN KEpEK.

ConuanaplKk XKaMlOOHYH TAIITYyy X33TUHE CYPYJYN KajraH 3JIIUH Kem 0eyry
Oalkagap TY3TOH MaaJIbIMATTBIH Kapaapiapbl raHa 00J00CTOH ©3/1epy kaHa Oarkanap
YUYH MaaJIbIMaTThl XkapaTyydyjaapiaaH Aa 0oaymy 3apbul. Orep OU3 agaM3aTThIK
TaXPhIOAHBI )KaHA aKBIIMAHABIKTHI 3CKe ajicak O0apabIrbIObI3 OaliMaHaIyy JKalraMakObI3.
Drep JKaIbI 3JI1 KAKIII )KaKKa YHI0e MaceJecu OH HaThlibka Oepce aHaa AYWHe e3repyil,
aHIArbl aJaMJIap JKeKe Kaablp-OapKThIH OaallyyJyT'yH TaaHbII, TYJJION ©CYI, TEHUMITUK
MEHEH aKbIMKATTYYIyKKa )KeTUIIMEK. Jrep Oy UakbIphIKKA KOOI Tabbu1daca anga Ou3auH
Keyieuernomus skakiibl 00JI00MT.

Angepauk >kaHa okyn yinpeHyy

Kemuynyry0y3 OMiIMK KaMUbICBIH YHPYN TypraH MepapXusJIbIK KOOMJO >KaHa ara
BIHIAMTAIIKAH AapTTa Kamaiobi3. BUWIUKTUH MaMuiiecu Yi-Oyliere, ypyyra *aHa casicuil
alJpIHra k€ 9KOHOMUKAara TaaCUpUH THUHMIU3eT.

buitiuk mepapxusuiapsl KOOM YuyH Oaill keTepOeit 6amn uilyy MaJaHUATBIH TY3YI, aHBI
naiagaHar, OMIINK amap/bl KapaThIl, ap KaHAal TYpPre eTKepyYI TypaT. AHBIH POJTy OIIOJ
y4ypAarsl TApTUI MEHEH MAKYJTYKTY KaMChI3 KbITyy MaKcaThIH/IA Oall Milyy4dyJIyK MaMuiIeIepuH
MbIif3aMAAIITHIPYYAA TypaT. BUIINK KOK epe KOOMAYH Mydesiepy aHbIk "0ackln anmyyuyiapra”
(arpeccopiiopro), *e aJapAblH KypMaHABIKTApbIHA aiijlaHaT. Asderte, Oyn - uaeanblHaa Ou3
YMTYJTaH TapTuil aMec. bus, asngap MeHeH 3pKeKTepAu OMNIMKTUH )aHa KbI3MAaTKEPAUH
00BEKTHUCH KaTapblHa IMEC, OUPU-OMPHUH KOJIJIOTOH, TYLIUYHYYHY U3/I€TeH, KOOMIYK POLECCTHH
TEH YKYKTarbl KaThIIIyydyaapsl O0J0 ajdraH KooMmay Ty3ryOy3 kemer. bupok, aH ce3mmmyy
KOOM/Ty TY3YYT'© aJIJipIra >KbUIBIII YUYH OM3 Kaliia Typcak OLIOJI JKEpJIeH OaTaIblObl3 Kepek.

"JInaepnuk" TEPMUHU 3HEPTUs, YEUKMHIYYIYK, KYd KaTapbIH/1a ACCOLUSLIUATIaHbII, KalChl
OMp MakcaTKa >KeTYY YUYYH KOJAOHYJIAT. bamkamapapl aHbIH 3pKH MEHEH OOJIyN aTKaHBIH
aTkapyyra MaxOypiaii anraH agam juzaep 6oy scenteneT. by xarsiHaH anranjaa, OUiIMKTe
TypraH ajam juzaep 6onyn caHanat. bupok, 6aapeiObl3ra MaanbIM, JIAUH OUIIMIMHE aliTaIIbI
aTajap, JKETEKUWIep, )Kep 3JIEPU )KaHa aAUCTeP JIUIEP 00yl caHan0aiT. bamika *karslHaH ajcax,
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"\mgepark - Bya anaka-BamAaHbILL XKAHA okyTyy"

KONuyJIyry0y3 OMHIMKTUH GopMaliyy TasHbIUbIHA 33 00JIOOTOH, OUPOK, ajapisl 31 "nuaep"
JeT 3cenTereH amzamaapasl ke3nemrupebdbus. Cebebu amap TereperuHieru ajgamjaapra,
KbIpJlaajaaapra Taacup Oepe anat. MpiHAall yuypaa auaepiuk Oupeesepae 0ap, OUpox
Oalkagapaa KoK kKeKe canaT KaTapblHIa ICENTEIMHEOU?

Angepaunk 60Ayn sMHe 3cenTenGent?

JlunepnuKTH ap KaHIai Ke3 Kapalita kapaca 00J10T, MUCAJIbI, ara IMHEJIEp THEIIeCH
’KOK 3KEHJIUTUH TYLIYHYYI'® apakeT KbUlyy 3apbll. Mp33Th MeHeH Oamracak, JIUIEpPIUK
’KaHa OMUIIMKTUH KYYYH KOJJOHYYHY OMpAEl Kapoo Tyypa 3Mec, KONUYJIYK MyHYy MEHEH
MaKyJ 00JICO KepeK. DI KOPKYTYY KOJy MEHEH OMp HEepce Kacooro e Oup HepceleH
Oamm taptyyra maxoypiaca 60Ji0T. Drep Oanackl MEKTENTEH *KaMaH 0aa ajblll Kelice ke
yiiiery umrepam xacadail KoHco, aTachl aHbl Ka3ajlalM e auyyjlaHaT. Orep KbI3MaTKep
UIIMHE XaKIIbl KOHYJ Oypbaca, )KeTEKUUCH aHbIH ChIMIBITBIH KbICKAPTAM JETl )KMHU KeJleT.

Bankum, aifpeiM KbIpJaanaapaa MbIHIAM apakeTTep *KarbIMChI3 PEAKIUSIHBI )KapaTar.
UbIHBITHl JTUAEP KOPKYTYY KOJYH TaHAA0aWT. Drep HaATHIIkKAIYy MUKUADP aJIbIIIYYy,
Oaapiallyy apkbulyy OUpHU-OMpPUH TYLIYHYLICO, aTAChl OAIAChIH, KETEKYNUCH KbI3MATKEPUH
kazanabait 6omuy. Byn mucanaapaaH ynam, TuAepiIuK OMMIMKTH, MEWIH all OPUINKAIIBIK
MaaHuae OOJICYH, aTa-d3HEHUH OaJIACBIHBIH YCTYHOH OOJTOH OWMIINIH, K€ CAJITBIK TYPAO
HEePaAPXUSIIBIK TYPAO KypyJraH YOM OanIubIChIHBIH OMMJIUTU OOJICYH 33JIEN alyyHY
Ke3710001T. ATachl OalackiHAaH OMpP HEPCEHM jkaca JeNn Tajlall Kblla ajaT, 6amacekl 00Jico
aHbl aTkapa anart, cebebu arachl ara yKykTryy. Ksl3maTkepiiep HErM3MHEH KETEKUYMHUH
BIArapbIM YKYKTAPBIHBIH YETUHAETH TallallTapbhlH, KOPCOTMOJIOPYH aTKapaT. MbIHal
yUypAay MbIA3aMAyy OUMIUKTUH aTKAPBUIBIIIBI Aen Koeby3. Mepliizamayy OUHINKTUH
APTHIKUBUIBITEI Q)T KYYTY KOJJIOHYYHY Tajan KbUIOAaT, oleHTce na Qopmanayy OUiuk
JUAEPIIMKKE XaTaT. bU3NUMH KYHYMOYK TaxpbliiOanaH Oenruiyy, aiiaHagarbuiapsl
ChIliJIaraH, AaHbBIH OJy MEHEH 0aprbIChl KeJlIreH aWpbiM agamaap O6ap. Anap MblHIal
JICHII3JITe XapU3MAaHbIH KOJY MEHEH JKETHUIIET, OMPOK OYJ1 JUACPIUKKE OKIIOWOOMUT.

Xapusma - Oyn alipsiMaapra raHa THUeELIeNyy W4YKu camnat. JIugepiauk- OaapblHAaH
Mypaa OaapnamyynapAaH yjlaM YblKKaH, HOTEHUUAIAYY TYpae ap Oupuodusae 0ap Kacuer.
Kernreren agammap xapusmachl KOK 371€ yiIyy Juaepiep/eH oomymkad. JleMek Tuaepiiuk,
KalChl OUp KYY, CAITTHIK, FOPUIUKAIIBIK K€ XapU3MaTUKAIbIK OMIINK aMmec. bupox, nuaep
Oourycy kenreHaep OyJl Hepcenepau NaiJaiaHblllbl MYMKYH. BUiliukTe oTypran agamaap
auzaep O0Jylly MYMKYH K€ MYMKYH 3Mec. AHIBIKTaH, JUACPIUKTH UII )KY3YHO allbIpyy -
Oylipyk ke KoMaHJa Oepyy apakeTUHEH NMPUHIMUIHUAIIYY TYPA® alblpMaJlaHbIIIbl KEPEK.

Avgepauk >kaHa 6anAaHbILL

JIupep Gonyy-neMek ap aaiibIM OailnanblTa, anakana 6oiyy. Jluaepiauk kaiicel 6up
JEHrIAIIAE 3 apa OallTaHbIITaphl Oap 3KUIEH KEM 9MEC aIaMAap KaThIIIKaH KbIPIAaaJIJa KEJIHII
ypIraT. XKanars3asikTa auaep 60i1yy MyMKYH sMec. JleMek, muaepiuk - OainaHpiiTa 001yyHYH
¢dbopmacel. Mepapxuasiblk yromaapaa JUIepIMKKe OallIaHbIlyy CUCTEMAChl HETU3MHEH TUTMHEH
TY3YAreH. JInaepiauk KeIpaasibiHAa, )KETEKYH TAIlIIbIpMa OepeT )kaHa aHbl KaHIal yeuyy *KoJIyH
KOPCOTOT, a1 3MM KbI3MATYbUIap TANIIBIPMAaHbl ATKAPbIIl AHBIH XBIMBIHTBIKTAPBI OOIOHYA
MaanbIMIaiT. MbplHIall cuctemMa OUp KaparaHjaa HaTbhIMXKalyy KOPYHOT, OMPOK TYIKY
MaaHHUCUH/IE aHAal aMec. AHTKEHU OallyIaHbIII KbI3MATKEPJIEPANH SPKUHAUTUH YEKTEr€H aprachl3
Oar nityyre HErU3AENIUII TY3Y/AYI Kasirad. OKyI yiipeHyy MaasbiHia Oaapanlyy 6amka bikmaia
oTeT. Al TUKeENel 3Mec, TOPU30HTAIAYY JKaHa ap JaibIM KM TapamnTyy YIOMTYpyIaT. Al
HUEPAPXUSHBI )KOKKO YBITAPBIN, KYY KOJJOHTOH OMHIMKKE 34 KaHAAl >KaKbIHAAIIMANT. Ara
OapbITbl KaThIIIBII, OKYT'aH jkep/ie Oaapiaulyy (11ajaor) KaTapblHaa 6TeT. JInAepIMKTHH MYHO3Y
aTajraH OaapiallyyHyH MYHO3YHe OKIIOII KeJeT. by skepe ap 6up agaM NOTeHIMAIYY JIUJEP
MEHEH OMPJEH CYIIOl, aHbI 39PUUIL, 63 apa Macelelepau TYLIYHYIYY, Oalllka KO0II0pAY U3106
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YKOJTy MEHEH YeUYYr'e apakeT KbUTBII, OaITKa IUAePIIep ChITKTYY 3J1e TUaep 00Tyyra apakeT Kbuia
anar.

Ap Oup amam KakIbl Kall0O0 KOHYHJ® OWJIOIN, MacelelepuH KUMIUP OUpee MeHEH
OONYUIYYHYH YCTYHOA® HINTEUT. JIMaepaukTuH Oy KOHUENUusichl ¢opMachl 0OrOHYA
SKCLIEHTPUCTTUK TYPAO KOPYHYIIY BIKTHIMAII.

CanTThlK K63 KapamTa Oy yTONmUsUIbIK Aa 00ayn kepyHeT. Cebebu, OU3 MEKTENTe,
KYMYIITA, YUPKOO, MEUUTTEPAEC UEPAPXUSUTBIK TY3YJIYIIKO KOHYI KajaraHObI3. bus omoHmon
TapOUsITaHTaHOBI3. AJI MM MBIHAAN 3CKU aaTTaPAaH aPBUIBIII YUYH KOTI apAKETTEPAH KyMIIIOO
kepek 0010T. Kauan rana 6upu-OupHrHeH yiipeHyIH, OUpreieike YeunMIepan KaObul ajryyra
KO3Y JKEeTKeH/Ie OU3 JKaKIIbl KeJICUEKTH TY3YYre 30p KaJIaM jKkacaraH 0oJop aJiekK.

Avgepank 6uanm 6epyy kooMuyAayryHga

Jlunepnuk - kaiicel Oup GareITTarbl apakeTTepre Taacup Oepyy MPOLIECCHH UIII XKY3YHO
ambIpyy. AJABITA KBUIBIII YUYH MaKCATBIHABI KaKIIbl TYIIYHYY Kepek. JIuaepiauk ke3
KapamTblH, MAKCATTBIH OHYIYIIY. MakcaTThl KONHYI, KOMIONYI XYPTOH MEHEH HIII
OyTneiT, ken M3AeHyYy Kepek. OLIOHAYKTAH JUIEPIUKTH TaK, JaaHa MaKcaThbl, OArbIThI
’KOK TypMyIITa faauiaei andaiicbiH. bupok, 613 MakcaThIOBI3/Ibl, OATBITHIOBI3IBI AHBIKTOO,
TaKTOO KaHa MUTMIIMKKE JKETYYHYH XXOJJIOPYH TaO0yy MEHEH 5MHE KbUIBIIIBIObI3 Kepek?
[Tpouecc nupamuaa MoaeaIn MEHEH OHYTYII Kepekou?

BepTukannyy nuaepivkke THUEHIENIYY COLMAJABIK MIapTTap XKOHYHIO cO3 00ayn
JKaTKaHJIaH KUUWH JTUACPIMKTHH OU3Te )kapaaM Oepe TypraH Oarnka uaesutapbliH Aa Kaparn
YBITHIII KEPEK.

buanm 6epyy KOOMYYAYKTApPBIH YIOLUTYPYY

l'opusoHTanaplk JOuAepiAuK O6u3 OUPHU-OMPHOU3AUH  aANBII-OepUITUOU3TE
HErU3/IeJITeHINKTEH, MAKCATThIH OUPAUKTYY 3JIECUH KOPOOU Typyl ajiabira MUJIAETTEPIU
KOWTOHT0 00J100MT. MakcaT MEHEH KapaxaTTap ©3repyiry MyMKYH. Bupok, 0apabik 1€ MakcaT
KepeK OOJITOH KapaxaTTapAblH OaapblH 3J1e akTait 0epOeiiT. By aliTKaHBIOBI3 KaThINIYyydyJIap
63 K63 KapalllbIHaH Oalll TApTHIIIBEI MYMKYH K€ Kalicbl OUp MaKcaTTapIbl ap3bl0ail Typrad Hepce
KaTapbl 3CENMTEIN KepeK JIereHan OminaupoeiT. Anap keOyHUe Oy MacelleHU KelIeUeKKe
OaNIaHBIIITHIPBIN Kapamiat, ajl uepapXUsJIbIK MOJIEJAEH Kbliljla alibipMaaHbIll Typar.
JlunepnuKkTH yIOWTYpYy TAaaHBIN-OUITYY KbIpJAaIbIHIA TOMOHKY KOMIIOHEHTTEPAN KAMTBIIIBI
MYMKYH:

OkyTyyHyH ylowTypyyv4yAyk nnkeMgyyAyry anmarsl MpoOIECCTHH 3aPhUTUBLIBIKKA JKapalia
©3TepYYIIYH Ouupet. JInaepiauk yromaapabiH OUpANKTYY, ©3 apa apakeTTepuHeH (0y1 xkepae
AHBIH TY3YMY KaTapbl CEMUHApP) KOPYHOT. YIOM OKYYHYH CyOBEKTHUCU OOJICO, all IMU OKYY
MPOIIECCUH YIOMITYPYJITaH MIIl Yapa Jecek 6oyoT. Macesne yuiyHIai Koaranaa oKyTyy - Oy
JKaJlaH TaHa OW KYTYPTYY MEHEH JKYPYM-TYPYMIYH ©3TepyIINy 3MeC, OIIOHIOW 3JI¢ TONTYH
MYUOJI0PYHYH OPTOCYHIATbl MAMWJIEIIEPAMH /14 TabIM 03T PYI KYPYIT OTypyIly. TaaHbIm-0mtyy
HapThIHAA YIOWITYPYY - OyJI MEeKeMelepauH, fuarpaMmmaliap MEHeH TYIOHTYJITaH OWHIHNK
TY3YMIOPYHYH raHa KaTapbl 3MeC, KaJUMKH TUPYY aJaMIap/blH bIpaaTKa CaJbIHTAH ©3 apa
apaKeTH.

buinAnkTn TaaHLITYy. YiomTypyy OKyyra ailIaHblll, aJI 9MH OKYY YIOIIKAHABIKTA OTYIIY YUYH
OUMMIMKTU aKbLI-3C MEHEH TaaHyyra yipeHym kepek. bopboprnomrtypyiran OMHINKTHH
OachIMBIHAH apbUTYy OalllalaMaH/IbIKKa aJIbIll KeJaoeT. Teckepucrunue, KaThIyyqdyIapAblH KO3
KapamiTapsl, )KeKe canaTTapbl KaHa BIKMAJIAPhl YBIHBITHl THAJIOTIYH TY3YJIYIIYHO IMIAPT TY3CO
aHJa MaKCaTKa JKETHUIIICe OOI0OPYHA BIHAHMBIPAT.

©3 apa cbiiAawyy. bunnm Gepyyuy yroMaapaarsl JIHAEPINK KaTBIIIYydylapIblH 03 apa
Oaapnamblil, OMPUH-OUPH TEHATA OHOK KaTapbl ChIAJIAN OMIYY )KOHAOMYHOH KO3 KapaH[BbI.
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AgepAVKTVH BAaAYyAyry: "AngepArk - ByA AACKO-BAMAQHBILL XKOHO OKyTyY"

T"opu30HTAIBIK TUIEPITMK OAlIKaHBIH TMKUPY CCHUKIMHEH alfbIpMajlaHCa /1a aHbI ChIMJIAII KEPEeK
JIereH OaapJiallyyHy HeTu3 TyTar.

blkteispgyy makyAagyk. bumim 6epyy TY3yMYHIO JKETEKUMITUK JKOOJIOANT. AJT CaKTaJIbIN Kajla
OepeT kaHa KaJIbl MaKCcaTKa XETYYAe MaaHUJYy pojb OMHOWUT. BUpok, spexenepauH
KBIMBIHIBICHIHA K€ KYY KOJJIOHYY KOPKYHYYyHa 3MEC, BIKTBISIPIYY MAKyJIAyKKa HETU3MIENET.
Kerexunnmk OyHpyK YbITapyy KOy apKbUIYYy 9MEC, TUAJIOT apKbUTYY WIIIKE allbIpbLIAT.

Cucremanyy on Xyryptyy. bumm 6epyyuy yromaa 6up 60eayry Oupu-Oupu MEHeH raHa IMec,
CUCTEMAaJIyy OH KYTYPTYYHYH OHYTYILIYHO XXapaaM OepreH jXallbl Macelelep MEHEeH Ja
Oatumansikad. Kateiyyuynap agapablH UIT-apaKeTTePH KBl OMp HEPCEHUH OOITYTy KaTapbl
raHa MaaHWUTE 33 YKEHIUTUH OWIUIIeT. ©O3YH CUCTEMaHbIH OOIIYTY KaTapbl TYIIYHYY JUAJIOTTO
CTPATETUSIIBIK IeM OepeT, aHbIH ImapanaTblHAH yJiaM yOaKbIT MEHEH MEUKUHAUKTHH
JMHAMHMKACBIHBIH HIAPTHIH/IA MAKCATTAP MEHEH PECYpPCTapAbIH OPTOCYHIATbI OaliIaHBIII )KY36T
aIIBIPbLUIAT.

buanm Gepyy 3apbiagbirbl ap kaHgai YenpeAepge, aHbiH nurHae GopMallIyy yoMmaapaa
TY3YJYIIy MYMKYH. Bupok dbopmanayy Tyymaepae OSKWIUIT KalraH Juaepiep Oaapsl Oup
JKoropyaa CaHAJbIII ©TKOH KOMMYHUKAIUAIIBIK bBIKMaJapra TasgdHbIIIAT. 3H 6aI_HKI:>ICbI, TaaHBbIII-
OWITYY4y JKaMaaTThIH KEJIUI YBITHIIIBIHA KapaaM Oepe TypraH MpoleccTep MeHeH GhopMaiayy
MaMMJIETIEPIN aHKAJIBIIITBIPYyTa YUPOTYY Kepek.

buaum 6epyy koomuyaykrapbiHgarsl AMgepAuk aTukachl

bus Oyra ueitun Oenrusen eTKOHAOH, TUIEPIUK - OYJT OYUPYK UPETUHAEC MAKOYPIIOO Ke
KaMyblIall OUHJINK JXYPTY3YY 9Mec, Oalrkaiap MEHEH 03 apa apakeTTeHYYHYH bIKMachl. bumnm
O6epyyne nuaep OOyl YUYH OIIOTO bUIAMBIK Keje TypraH, )KOTOpyJda CAaHAJBINT ©TKOH
KOMITOHEHTTEPIM KAMTBhIH TypraH ajJKaKTapAbl aHBIKTAIl ajlyy 3apbul. AHIAl ajJKaKTap/Ibl
AHBIKTAI ATyy aifpbIM OUp MaMuUIIeTep, canaTTap )KaHa HUETTep Oyra ueiinH ate 6ap SKeHIUTUH
J)KaHa MPOILIECCKE xapjaaM O0eplIdpuH Ounaupce Aa, YblHbIHIA OyJl MaMuJieJIepAuH *KaHa
camaTTapablH OaapblHA YUPOHYII KepeK. Amap JTUACPINK KaTapbl Kapaiaa TypraH OKyTyyHYH
11a, TECKEpUCUHYE OKYTYY KaTapbl Kapaja TypraH JUAEpIUKTUH Ja 6eiyry 6osyn caHanat. by
MpOLIeCC )KaHa aHbIH HAThIKAIApbl OMIUM Oepyy >KamMaaTbIHAATHl "MUIEPIUKTUH 3THUKACHI"
JiereH Hepcere anbli KeneT. JKeoHokel 60ailkooqoH 6amTaiinbl. AgaMaap Tyypajayy aHda KaKIlbl
aMec OUp MUKUP Oap: anap *KapaTbUIbIIIBIHAH )KAJIKOO KeJIET, aJlapAbl MaxxOypiiabacaH 34 KaHaai
HaThIIKara )eTUIINENUT, NIITeOeHT aemer. Ara TeCKepu 1a MUKUp Oap: agaMaap TaOUATbIHAH
KapaTMaH KEJIHUIIET, UIITH KAKIIbI KOPYIIOT, a1 YIYH )KarbIMAYY IAPT raHa TY3YII KEPEeK ACTeH.
Byn 6upu-Oupune KapaMa-Kapuibl MUKUP TyHHOTO OOJTOH 9KM Oalllka Ke3 KapaliThl OWIIUPET.
BupuHuM TUNTEru NYMHOTAAHBIM - UEPAPXUSIBIK TAPTUINTUH UUYUHIAETHl KOMAHIAJIbIK
TY3YMIOPAYH HETH3U. DKUHYKCH, TUAJIOTTO )aHa Oaapialiyyra TYpTe Typrad ueiipere keoypeex
bUIAMBIK. Drepae Ou3 JUIECPIUKTUH 3TUKACBIH OPKYHIOTKYOY3 KeJice, OM3auH OwinM Oepyy
KbIPAAaIbIObI3 9KUHYH TYPIOTY NYHHOTAaHBIMIA XaH KUPTU3E TYPraH JKEeKe carmaTTapabl Tajzamn
KBUIBIIIBI aliIaH aYbIK. AHBI KAHTHUI jkacaca 60710T? busre MMaepIUKTHH 3TUKACBIHBIH KaHAAH
KOMIIOHEHTTEPHU Kepek?

bawkaaapra kapara mammae. XKamoono Ou3 Oarkajnapra KaHaail MaMuiie KblJaapblObI3
©Te MaaHWITYY. bH3 anmap/ibl )KaKIIbUTBIKTBIH USUTAPbIHA BUTAMBIK )KAIIOOHY KO37I0TOH OYTYMYY,
MaaHWIYY, )KaHAyy aJamaap KaTapbl Kepyyre yipenyiryOy3 kepek. bu3 am amamaap cblii xe
aTak-JaHK YIYH 3MeC, KbIITAH HIM aJamaapra KepeK SKCHIUTUHE WIEHUI YUIYH JKaKIIbIpaaK
ajiaM OOJTyTI, )KaKIIbIpaaK UIITee KOJyHAaH KeJie TypraH/IbIIbIHA UIIICHICHI'€ apaKeT KbUTBIIIBIOBI3
Kepek. Anap e316pYH JKeTHJIT'eH WHCAH KaTapbl KOPYHYIIYH KoOYypeek kaamamat. busaux
Oamkanapra KeUITaH MAaMUJICON3 aiipbIM agaMIap/IbIH U1 )KY3YHAO KaHIall SKEHIUTHHE Tyypa
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

kenbenu MyMKYH. bupok an Ousaun e3y0y311y, KUM 9KEHUOU3IH KaHa KUM O0JIry0y3 KeJIreHuH
aHbIKTAWT. bu3 ap xkaHgail oM-nukupiaepan kabbuimal Owiuin yuyH "e3yOy3aeH amyyra',
BIIMAH/yy, aubIK jkKaHa MIKeMYyy OOJTyyra Takaid apakeT KbUIBIIIBIOBI3 KEPEK.

AnpbiMm 6aaayyayktapra 6epuAyy. bus ublHBITE OaanyylyKTapibl ©3A0IITYPYI, ajapra
OepuireH OOMIOH KaJBIIBIOBI3 KepeK. UBIHBITHI OaamyyTyKTap el Ou3 TyWHOHY JKaKIIbIPTYY
MaKCaThIH/Ja KbI3MATTAIYyyOy3ra MyYMKYHUYJIYK Oepe TypraH OaanyyinyKTapasl TYmyHeOy3. byn
uaeanaapra Oepwiyy OM3IUH OUpPresielIKeH UIl-apakeTTepUOU3IN aKblIra cajayyra, ajapblH
TY3©H-TY3 HATBIIKAJIAPBIH aj11a KAHYA MacIITab1yy >Kalbl MAaKcaTTap MEHEH CaJIbIIITHIPYYra
ebenre Ty3eT. byl Ousre KbI3MaTTaIIyy apKBUTYY KATAHKAT J)KEKE KBI3BIKUBLTBIKTAP/IbIH YeTUHEH
THIIITKAPBI YBITYYTa MYMKYHUYIJIYK O€peT.

bawkaaapgbiH kepekteecyHe Hasap caAyy. buium 6epyy kamaaTbIHIATHI TUACPIIUK TUKA
Ou3auH Oalnkagap Y9yH KbI3MATTAlIyyOy3dy raHa 3Mec, aHJaH J1a MaaHUYY HEPCEHU - OU3/e
OIIIOH/IOM KaaJIOOHYH OOIYIIyH /1a Tanamn KeiiaT. Kasge MyHy "KbI3Mat KeUTyy - THASPIUK" 'mereH
TEPMUH MEHEH aTalaTt. BUpok, ®eH raHa KbI3MaT KbUIYyHY KaaJlOOHYH ©3Y a3/IbIK KblIaT. bus
Oalka agaMIapAblH MYKTaXAbIKTaApbIHA CE3UMTAaNl OOoyyyra, OamkalapAblH TYPMYIIYH ce3e
ounyyre, e3y0y3ay Oalkanapabl OpjiyHa Koe OWIIYyre >kaHa JTYHHOHY OIIOJIOPAYH KO3y MEHEH
KaparaHra yipeHyuyOy3 kepek. byn yuyH ap kaHmail Teckepu NMUKUPIEpAU, all Typrai
KAKTBIPOOOHY KEHUIT UBITHIN, KECKUH OMIOPAOH Oo0JIaK 0O0JyI, ©3 UaessiapblH Oalkanapra
TaHyyJlarabaraHpl YUpeHYI, auyyra ajaasipbOait, bamkasapaarel OH canatTapAabl Kepe OuiuT,
aJlapAbIH KETUIIKEHANKTEPUH MOIOHTA aJlblll, 0aapblObI3 TEH ap KaHIal agaMaap SKeHUOU3Iu
3CKe ajyy 3apbLil.

Agamgbik kepeHreHyH eHyrywyHgery >ketuwkeHguktepgmn eA4ee. JIniepIuKTHH 3TUKACHI
KETUIIKEHINKTEpre o3roue Mmaanu oepet. bupok, 613 agamaapbiH MYMKYHUYJTYKTOPYH apObiTa
aJiraH/ia TaHA MIII YKAKIIIBI 5KACAJIIbI ITT )KBIMBIHTBIK YbITapcak 00I0T. bU3 KeTUIIKEHAUKTEPAN
aJlaMIbIK KOpOHTOre "KOIlyJIraH HAapKThIH" YeHUH/IE 0JT4ei0Y3, 03 apa UILIEHUYKE 63roue 0achiM
KacalObI3 )kaHA OHIYPYMAYYJIYKTY apTTBHIPBIII YUYH OUPUHUM UPETTE KbI3MATKEPJIEPAUH
ACTENIMII MAMUJIECH JKaHA KUTEPYYIYTY 3apbUT JIEM ICEenTenouns.

Yeigamkanasik >kana e>xkepAyk. UsimamMkaiiasik 60IMOIOHYA ©3YH /1a OMp HEPCEHU YHPOHYIITYH
MYMKYH 3Mec, Oamkanapasl 1a YHPOTYII MYMKYH 3MeC, aHIBIKTAH JTUAEPIUK JKOIYyHIA OUIM
OepyYy LIapThIHAA KbIMBIHUBUTBIKTAPABI )KaHa TOCKOOJIAYKTAP/IbI )KEeHe OUIreHre YHPOHYY 3apbLl.
Op KYPOKTYK, UbLTAMKAMITBIK, MAKCATTaH TAH000 JKaHA ©KOPITYK - TUIEPIUK YIYH KepeK O0ITOH
camaTtTap.

KomaHgaga vwtee. buium Gepyyaery ITMAEpIUKTHH 3TUKACH OM3IUH OUPAMKTYY KOMaHAa
KaTapbl MIITEI, Oaapiallbll )KaHa ©cylryoy3ay Taian keiiat. Komanaana umree - Oy TaaHbII-
OmIyydy yroMIyH Herusu. Tomnrouyn uiiree Oamkajgapra Cblii MaMWIEHH, aJaMIApIbIH ap
TYPAYYJYTYH MOIOHTA aIyyHY ’aHa jKeKe MaMUJIeIer alKeIYKTY, Ublp-4aTaKTapAsl xKalrapa
OWIYYHY, YeUMM KaObUI alyy/a ’kaHa aTKapyyAa agamaapabl OMpUKTUpe OMITYYHY, OIIOHIOMN
3J1e KOMaHJa Ty36 OMJIYYHY ©3YHO KaMTBIMT. BUPOK, )kaMaaTThIK UIITUH AHIAH /1a YOHypaak
MaaHUCU 0ap, aHTKEHM KOMAaHAAaHbIH Oeiyry OOJIroHAO0 raHa OW3 JIUAEPIUK Tyypaldyy Harbl3
TYIIYHYKKO 33 60J100Y3.

KomaHgaga okyTtyy. buiuM Oepyy mapThiHIa KOMaHIAIBIK UIITHH MIJIJIETH KaTHIITyydyJiapra
MakcaT Tyypallyy *ajlbl Ke3 Kapallka XeTUIIYYyre Xkapaam Oepe TypraH MEHTAJIbIK
cxeMmajapbl UIITEN YbITyyra KOMOK KOPCOTYYIe TypaT. MeHTalAbIK cxemanap - Oyn "ous
e3y0y31y, Oalka agamaapabl, THCTUTYTIIMOHAABIK TY3YJIYIITY JKaHa TypMyILIyOy3IyH Oamka

"Larry C. Spears, ed. Insights on Leadership: Service, Stewardship, Spirit, and Servant Leadership. New York: John Wiley,1998. kaparbuia.:

Peter M.Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts, Richard B. Ross, and Bryan J. Smith. The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies
and Tools for Building a learning Organization. New Y orkk: Currency Doubleday, 1994. P. 235. Tonyk tankyy 74?1 : Warren Bennis and Joan Goldsmith. Synchronicity: the Inner Path of Leadership.
San Fransisco: BarrettKoehler, 1998, a Taxoke: Learning to Lead: A Workbook on Becoming a Leader. Cambridge: Perseus, 1997xaparsuia.
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OapIBIK OHYTTOPYH TYLIYHYYT® *XapaaMm Oepe TypraH, OM3AWH aH- CE3UMHOU3/IE CaKTaJraH
obpasmaap, anmectep xaHa croxerrep"® . By Ouzmun ayiiHere 6aam caliblll KO3 KYI'YPTO TypraH
aiHernOmu3. Anap OM3IMH AYWHOTAAHBIMBIOBI3JBIH HETU3UH TY3YN, (QaKThLIAPIbI,
OaayyIyKTap/ibl )KaHa TaHJIaraH O0arbITIOBI3IBI OUPUKTHPET. br3 OaapblObI3 TAPBIXBIM )KaKTaH
HepapXUsIBIK OOy KalbIITAHTAaH MaJaHUSATTAPbIH allKarblHIa TapOWsSIaHTaHIBIKTaH,
KOMUYJIYTYOY3IYH MEHTAJIBIK CXeMajaapbhiObl3 OUIITUM Oepyy YIOMIapbIHBIH TYWYHIYY
aHbIKTaMajapbl MEHEH aHua JKakKIIbl Imaiiken keie Oepbeitt. emex, 6u3 an Moaenaepau
OPKYHJIOTYII, 3apbll OOJIITOH yuypliapAa ©3repTyI XKYPYIl OoTypylryOy3 kepek. bupok, nuku
cxeMaliap/bl ©3ropTyy OHOM IMEC, AHTKEHU ajiap OU3AMH NICUXUKAOBI3ABIH T33 TEPEHT U JCHT I3 INH
JareUIIBIPAT XaHa JaibiMa 3J1¢ aH-CE3UMIYY TaJI0O0T0 JKaHa JEKOHCTPYKIUsTa Oamr uiie
OepOeiT. JKaxkiibl KOMaHIAIBIK U ATapAbl OU3IUH TYIIKY TYIOMYOY3/IaH ajIbIll YBITHII, TaJlal,
Kepek 00JICO KalipaJaH TY3YH YbITHIIIBIObI3TA kapaaM Oepulin kepek. JKaMaaTThIK aH-CE3UM -
"CUHeprusiHbl": )KaJIbl MAKCAT YUYH a3JbIP-KONTYP KacCaJIraH apakeTTEepAUH aWKaJIbIIIbIH,
OMPUMIYYIIYKTY *KaHa JKaJIbl CE3UM/IM KaMChI3 KbIJITAH TUAJIOTAYH TYPYH KaMTBINT.
CuHeprus nereHuOu3, anoerTe, 6aapbl MEHEH 3j1¢ MaKyJl 00Jyy JereHau ominaupoeiT. bupok,
arepjie TONTYH Myuyesiepy OupuH-OMpu Oaajarm, celifjlaraHra YHpPeHYIICe, aHaa ap OUPUHUH
CaJILIMBI JKaJIITbl HAThIIDKara e0ejre TY3eT, aHbI ajJap/blH Oaaphl ©3 KETHUIIIKESHIUTH KaTapbl
Oaasnaii anar.

Buaum 6epyy >kamaaTTapbiHgarbl AMgepPAUKTUH HEernsu

’Koropyna alTeuirangap JUAEPIUKTA OHYKTYPYY YUYH OKYTYY LIAPTHIHAA "alIKaKThIK
KOHCTPYKIUSA'" OOJTYIT OCPUIII MYMKYH. JIuoepaukie OKymyy 2eHOepOUK HCaKmaH Ce3ummaJ Keem.
Npeannyy mapTrapaa spkeKTep MEHEH asuiaap Oenruinyy Oup MakcatTapra ’eTyy YUyH OHOKTOIT
Oosyat. repjae Ou3 YbIHIAI 371€ JKAJIIBI, )KAH/YY J)KaHa TOJYK KaHAyY *KaIIOOHY KaMChI3 KbUTBIII
YUYH COLIMAJIIBIK, SKOHOMMKAJIBIK jKaHa CasICHIl HETM3AEeP/IM UILTEI YbIKKBIOBI3 KeJIce, pealyy
HIEPUKTEHITUKTUH MYMKYHUYJIYKTOPYH KOpCOTYIIYOY3 Kepek. Dreple KepcoTMe Kypal
KOHIIENIUS, UIITUKTYY MYHO3/16 TY3YJITreH 0ojco, ap Oup amamasl nuaep 600 ana
TYypraHIbITbIHA BIHAHABIPBIIIBI 3aPbUL. TEKCT TOMYrypaak TAJIKYYJIaHBIII YUYH alpbIM yuypiaapaa
asimuapra 0acheIM jkacaraHIbIThl MEHEH all IpKeKTepre aa naiganyy 0omot. An typrai
KOHIIETIMSIHBI KAJIBIITAHABIPYYAA KaHa TY3YYAe 3PKEKTep Aa KaThIIIca aHAaH OeTep nanganyy
00J10T.

Avgepank 6ainaaHbilika HernsgeHert. [lemeiine amamaap e316py YUYH MaaHUIIYy Hepcelep
Tyypanyy cyinmemymet. MbeIiHaai cyinenryy Ma3MyHIyy 00JI0T. Ap OMpUHMH aiiTa TypraH co3y
00JIOT, OLLIOHYH ©3Y JIMJIEPINKKE KaThlllyyra ebemnre Ty3eT. KepceTMe KypaniabiH garel Oup
MUJIJIETH - 41aMIAP/IbIH )KaJIaHKAT TOOYH ©3 apa OaiflylaHbIIIbI Oap *KaMaaTKa KaHTUIT AHJIaHTBIII,
ajapzbl XKalbl MAAHUHU aHJAI OMIIYY MEHEH KaHTHUI OMpUKTHpce O0I00pyH KepceTyy. By
MPOLIECC - TUACPIUKTUH KOPCOTKYUTOPYHYH OHUPH.

Augepank makcar 60A0T. O3 apa GaitmaHbIIIbI 0ap, OaapalIbIT TypraH )kaMaaTThIH HETU3TH
MUJIIETH MAaKCaTThl aHBIKTOOTO JKaHa WMIITEI 4YbITyyra Oaphinm TakamaT. bym kamaar
MYYOJIOPYHYH KOOM/y TAaHBINM-OUJTYY MPOIECCUHE apalallyycyH Oowiaupert. Omion ajie yuypaa
Oyn1 OMIJTMKTH JKY36Te allbIpyyra KaThIIIYYHY Ja TYOHTAT. MaKcaTThl aHBIKTOO IPOIIECCH,
KaObLT anraH (opMa YIOMIIYH CasiCHii TYpHaThl TYypalyy KeIl HEpCEHU: ajl IEMOKPATHUSITYy e
ABTOPUTAPTYY, TATUTAPAYY e ATUTAIIBIK SKSHIUTHH aiThIIT Oepe anat. bys kurenTe MakcaTThl
AHBIKTOOHYH 3KH ITPOIIECCHH OOJTYIT KOPCOTYYr® apakeT KbLIbIHTaH.

Aemokpatuaayyayk >kaHa sraantapgyyAyk. KoMMyHUKaTUBIUK KOOMIO KATHIITyydynap

8 Ppeter M.Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts, Richard B. Ross, and Bryan J. Smith. The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies
and Tools for Building a learning Organization. New Y orkk: Currency Doubleday, 1994. P. 235. Tonyk Tankyy yuyH : Warren Bennis and Joan Goldsmith. Synchronicity:
the Inner Path of Leadership. San Fransisco: BarrettKoehler, 1998, omon ioii aite: Learning to Lead: A Workbook on Becoming a Leader. Cambridge: Perseus, 1997xaparbuia.
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OMpU-OMPUHUH UHIUBUAYAJIYYIyT'yH Oaanamar )kaHa cblitnamart. 2Kanmel MakcaTTap/ bl UILITEI
YbITyy MPOLIECCUHAE ©3 apa CbIf MAMUJICHU KaWbUITYYy MPOLECCH J1a JTUACPIMKTUH TaOUSIThIH
JKaHa CallaTblH aHBIKTAWT. BU3IMH KepceTMe Kypas ajl Typrail aiipbiM KOOMJIOP 3JIMTaPIbIK
OMINIMK XaHa aBTOPUTAPU3M TapabblHA OOTOH ydypJiapla Ja MaKcaTTapAbl aHBIKTOOHYH
JEMOKPATHUSJIBIK J)KaHa 3TrajInTApAbIK bIKMaJIapAbl TAHIAI ajJyyra KOMOK KepceTyyre TUHUIL.

Angepank makcartka >ketyy kapadkarrapbiHbiH MyHO3yH 3cke aaar. "Koronran makcat
KOJIIOHYJITAH Kapa)XaTTap/blH OaapblH akTail 6epOeT" - Oyn nyifHee *KaKIIbl OeNTHiIyyY
STUKAJIBIK MPUHIUI. AJT IPUHLIUN aOUHUp-bIIMaHbl Ta3a agaMJap ©3 MaKcaTTapblHA >KETHUII
YUYH, aJl MakcaTTap KaHIall MaaHWIYY JKaHa aKTyaJ1yy 3KEHIUTHHE KapabacTaH *KOCYHCY3
KOPYKTApIbl KOJIJOHOOUT AereHau Ounauper. baiika >karblHaH, KOIOJTaH MaKcaT MEHEH
KOJIZIOHYJITAH Kapa’KaTThIH OPTOCYHAA ©3 apa ThIThI3 OalJIaHbII Oap: MaKcaTKa >KETUIIl YUYH
U1 )KY3YHO K€ KeJIEUeKTe 3apblil OOJITOH OapIbIK aJaM/IbIK )KaHa MaTepHUaJIbIK PecypcTapibl
TOJIYK ’KaHa aYbIK-aMKbIH 3CEIKe aJIMabIHYa TYPMYIIIKA alllbIpbUIa TYypPraH MaKcaTTapAbl UILITEI
YBITHIII MYMKYH 3Mec. AJTap/ibl 3CKe ajdacak Ou3 ©3y0y3re YbIHIBIKTAH aJIbIC TYPraH KOJIIOPAY
TaHJAI AJTbIIIBIOBI3 MYMKYH.

Angepank 6uamm 6epyy >kamaarsiHga >kakuwbl nwke awar. bus 0y kepceTMme Kypajiaa
"OmuM Oepyy kaMaaTbhIHA' Tak aHbIKTama Oepyyre ymTyn0aiOb13. bupok, an "taanein Ommyy
MPETUH/E Kapalla TypraH JIUAEPIUKTH ©HYKTYPYII YUYH AIKAKTBIK KOHCTPYKIHUATa, KOropyaa
alTBUITaH MYHO3/1eMeJIepre 33. Anap/bl KalbIITaHIIPYYHYH BIKMAChI KOII )KarblHAaH KOOMIYH
MaJlaHUN JEHII3JIMHEH KO3 KapaH/bl.

By xepceTme KypalablH HETU3TH MIJIAETH - JTUACPIUKTUH (EHOMEHUH KYHT KOIOTI,
YbIrapMavbLIbIK MEHEH Kapall UbIT'yy )KarblHaH OKyy4dyJIapra skapaam 0epyy *aHa asigapra 60510
TypraH MYMKYHUYJYKTepAy Tabyyra apakeT Kbulyy. TaaHBIN-OMIYYUY JTUAEPIUKTUH
KOHIICTIIIUSCHI - OyJ1 KOPCOTMO Kypal KOJIJIOHYITaH cabaKTapIblH HETU3TU JIEMEHTH.




CeMHapgbH AAKArbIHGA BACPACLLYY: TPEHEPAEP YHYH KOAQOHMO

CemuHapgbiH ankarsiHga 6aapaallyy:
TpeHepAep Y4YH KOAQOHMO

Byn konmoHMo cunepre, TpeHepjiep MEHEH KOOPAMHATOPIOPro - cabakTapablH
MakKcaTTapblH KaKIIbIpaaK TYHIYHYYI©, OIIOHAOW 3JI€ TaJKyyJIapabl KYpPry3yyae kaHa
KOHYI'YYJIOPAY aTKapyyaa CWIEpIHH ©3 MaKcaTTapblHApra >KeTUIINHEpre xapaaM Oepyyre
tuitn. CujaepAauH MIIIETUHED - OKYTYY IPOLIECCMH ap Oup cabakra OarbITTan, MakcaTKa
bUIAMBIK HYKKa CaJIbII Typyy. CalnTTyy OKyTYyy4y/JIaH k€ TPEHEP/IEH ailblpMaIaHblIIl, CUJIEP TOITY
KOHKPETTYY ThISHAKKa € >KbIMBIHTBIKKA AJIBIN KeJIOCIMNHEep KepeK. AHIaH Kepe CHullep
KaThIIIyy4yJIap YUYH ajap Aa, CUiep 1a Oupu-OMpuHEpANH UaessHapaa Oup HepceHU YHPOHYIL,
TaJallblI-TapThilla TypraH )kaHa OUPAUKTYY apakeT MEeHeH OMp MUKUPre Kele TypraH
MEUKMHIUKTU TY30CYHOP. AHAall MEMKMHIMKTU UMapaTThl )KaHa OKyYy MaTepualgapblH
OMJIOHYLITYpYN JasgpJOOHYH, OLIOHIOMN 3J1e ©3 apa Cblif MAaMWJIEHU, Ma3MYHAYY TaJIKYYJIOOHY
’KaHa KbI3MATTallyy AyXyH KOJIAOM TypraH TPEeHEPJIMK TAKTUKaHbI KOJIJTIOHYYHYH HAaThIHKACbIHIA
Ty3ce OOJIOT.

OkyTyyHYH MakcaTtTapbl

KatpiyyHy ’kaHa TOPU30HTAIIBIK OalIaHBIITAPAbl KaparaH JUAEPIUK Oenruinyy oup
cTpaTerusuiapra Heru3JaeseT, allapAblH MUMHEeH Oaapiainyy, yra owiyy, Oup mUKupre Keiyy,
YKaJIbl TYIIYHYKK® )KETYY )kKaHa OKYyTYy/Jla OHOKTYK OailyIaHbIIITAPAbI UILITEN YbITYY 3H MAAHWIYY.
Byn cTtpaTterusinap ceMuHapaarsl ca0aKTbIH TY3YMYH aHBIKTAWT KaHAa aHbIH ap KaWChl
OackblUTApBIHIA CUJIEP alapAbl AJ/1a KaHYa TEPEHUPIIK TAJIKYyJIall YblKcaHap OOJIOT.

baapAawyy. Jlunepnuk gaiibiMa HaThIMKanyy OaapiamyymaH Oamranat. Jlugepiaep o3
UesIapbIH )KaHa MaKcaTTapblH Oalmkalapra WATUIUKTYY KETKUPE OWIUIN KepeK. JKaKIibl
JIUJIEPIIEp 63 OMIOPYH aublK aWThII, OalllKalIapAbl KOPe KaHa yra OWIMINET KaHa KeH-KECUPHU
Oaapraia ajblmar.

AHABIKTAH CeMUHapAbIH OapAblk cabakTapbl Oaapiallyy BIKTApblH KAKIIBIPTYYHY
MAaIIBIKTBIPAT: AJITauKbl cabakTapaa O0ys xekedue Oaapiairyy 00JI0T, all SMU KBIUBIHTBIKTOOUY
ceccusiyiap TOM MYMHJIE KaHa ap Kaichl yIOMJIap/IbIH OPTOCYH1a Oaapiailyyra apHajar.

Yra 6uayy. bamka agamMaapasl KbI3BIKTBIPraH MaKcaTTapiAbl kKaHa KeJIeueKTU OMIyy MEHEH
JTUAEpIIep KYd TONTOWOT. Yra OUiTyy )KEeTeKUMH, KECUIITEIINH e aTaaHAallblH alTKaH/Ibl )KOH
ra”Ha yryn KOIOYHY 3MEC, ajlapAblH CyHYIITAPBIHA XXaHa MUKUPJIEPUHE KapaTta O XKYTYPTYI,
CBIl MaMuJie KbUTYyHY Ominupetr. Hatelikanyy quaep ChISIKTYY 3J71€, HaThlibKaIIyy yryydy - Oy
YKKaH MaaJibIMAaThIHAH ca0aK ajiraH ajgaM.

bup nukupre keAyy. bup nukupre keiyy - 4eduM KaObUT aJTyy MPOIIECCHHUH MaaHWITYY OOJIyTy.
Juanor apKbulyy TONTYH, KOMaHAaHbBIH K€ YOH YIOMIAPAbIH MYUOJIOPY MAaCeICHHU KaJITbl
TYHUIYHYYT® JKETUIIET. AJl 3MHU YeUUMJICP KOJIIO OOJITOH BapHMaHTTApAbl )KaHa pealinyy
MYMKYHYYJYKTOPY JKaJIbl TYIIYHYYHYH HerM3uHAe KaObLT anbiHaT. Ke3 kapaimrapabiH
alibIpMachl OOJITOH JKepJIEpAC JKAJIIBI apaKeTTep *kacaja0alT. bup nmukupre Kemyy mpoieccu
alipbIM ydypiap/aa y3ak jKaHa TYHIIYTy Kem O0Jico 1a, aj 6aapbl KOJIJIOTOH JKaHa JKaKTaraH
YeunMICPANH KaObLT aJTbIHBIIIBIHA AJTBI KEJIeT.

Xaanbl TywyHykke >ketuwyy. JKamsl TymyHYK Maiia TONTOPro 1a, Y0OH MHCTUTYTTAapra Ja
nainanyy. Jluanor Ty3yy, Oup NUKUpre Keayy KaHa Kbl TYIIYHYKK® )KETUILIYY Kbl HETU3TH
0aanyynyKTapAblH )XaHa MPUHUUNTEPANH KaJbINITAHBIIIBIHAA OapbIrbl KATBIIIKAH IAPTTA
WIITEINI YBITbIIIbIHA ©0eire Ty3eT. /Kalmbl TYIIYHYK - TONTYH KypaMmblHa KaHa yOaKbITKa
XKapalla KaObUl alblHYy4y MaKcaTTapAbl TAKTOOTO bUIAMBIKTAIIIMA XaHA UHKEMIYY MaMUJe.
Tomn xanmsl TYIIYHYKK® KEJITreH/Ie aHbIH ap OUp KaThIIIyydycy YKYKKa )KaHa >KOOIKEPUMIIUKKE
33 OOJITOH AJIKAKTA apaKETTEHET.
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

Okytyy makcartbiHga eHekTewTykty 6ekemgee. IllepukTemTnk MaMUIeIepaIuH OHYTYIITY
KaTBIITyydyJIap/bIH apaKeTUHICTH OMIYH MIIIKE aIlbIIIbIHA KO3 KapaHbl. DTep/ie KaThIITyyayaap
©3 UIIMEPAUTUHUH MAaaHUCH, aHbl KAKIIBIPTYYHYH MYMKYHUYJIYKTOPY TYYPaILyy CypOOJOPro
KOOIl u3zedece xaHa OMPU-OMPU MEHEH ajiraH OWJIMMHH OeJyIlnece, Myuejiepy auThuIraH
TambIpMagapabl TaK aTKapraH YIOM MEHEH OKYTYYyUy IIEPUKTEIT 00Ty 3cenTea0enT. OKyTyydy
TAaHBIM-OWITYYUY HIEPUKTEIITUKTH UIIKE AlIbIPYY - YIOMJy ©HYKTYPYYHYH BIKMAachl KaTapbl
TaaHbII, OKYTYY MPOIIECCH CO3CY3 TYPAO TONTYH OaapbiHa, aHBIH ap OMpP MYUeCYHe KapaTta aa
©3YH-03Y TaJJJ00HY, 63YH-03Y aHAall OMIIYYHY )KaHa ©3YHO ChIH aUTYyHY KaMChI3 KbUTBIII KEPEK.
OweHTHI, OKYTYy IIEPUKTEIITHK ChIH OaaHbl, KEpPEeK 0O0JICO MPOLIECCTH OYTYHAOM Kaiipa Kapan
YBITYYHY JKaHa OMIOHIOW 3Jie KaHbl OMIIMM allyyHY alia xypeT. OKyTyy MaKcaTbhIHIATbl
MIEPUKTEIITHK KaHIYy )KaHa HATBIHXKaJIyy UIITKep MaaHai Ty3yyre kapaam Oepet. AHaa TONTYH
ap OWp KaTBINIYy4yCy OWIMM aJjIbIll, OIIOJ 3JI¢ yUyp/a MIEPUKTECIITEPANH MYMKYHUYIIYKTOPYH
Ja KeHeWTyyre maprrap 00J0T.”

TpeHepguH e MogepaTopgyH POAY

2Ken Oumnru TpeHep (MoaepaTop) CEMUHAPABIH KATHIIIYYUyJIapblH Yra OWINIL, ajJap MEHEH KOIIIO
yiipenet. CuepanH poiayHap KOJIYTYIIYYHY VIOIITYPYH, KaTBIIIyydylIapabl CEMUHAPIBIH
KOHYTYYJIOPYH aTKapyyra tantoono Typat. Cujep ce3cy3 aJie JUACPINK Maceselepr 0ooHYa
JKCIepT OOJyM Xe OapAbIK CypOOJIOPro KOOI Oepyyre MUIIETTYY 3MEcCUHep. TajaKkyyHy
HATBIAKATYY XYPTY3rOH MapTTa CEeMUHAPABIH OapIblK KaThIIIyyuyJdapbl YeUUMIUH
TaOBUTBIIIBIHA ©3 CAJIBIMBIH KOIIIOT.

Tankyy npoueccuH 6awkapyy. Kisne oiioHylran cypoosiop MeHeH ce3ay Oalika HyKKa
Oypyn Typyu kepek 00710T. CuiiepauH MUJACTUHED - CO3/IYH asiTbIH aJIIbIH aja alTyy aMec, 3H
Tyypa K€ 3H MAaaHIWTYy MUKUP OOIYITy MYMKYH 3MeC SKEHUH OWITUTI TYPYII, TAIKYYHYH XYPYITYHO
’aHa OarbIThIHA TaacUp 3TYY. AJl apKbUIyy KaTbILIyydyJIapAblH Oaapbl OKYTYYy MPOLIECCUHE Ke
MUKUP aJIMAITyyTa ©3 CaJIbIMbIH KOITyaT. JKakibl TpeHep ap OUp KaThIIIyydy ©3 OI0HA aUThIT
AJIBINT KUHWH aWBIITOOTO € JooMaTTapra KajJyylaH KOPKIOHN TypraHaail karbIMAVYy,
WIIEHYMIMKTYY MaaHai Ty3e OWieT. Drep/ie KaTblllyyuysiap Oalikaiap MEHEH MaKyJI SMEC SKEHUH
KYHOIYY, ChIIl MaMmIeae alThHIN KaTca ajJapAbl TAPTHIHYY CE3UMHUHEH apBUITHIII KEPEK.
TymyHaypMeaepayH OpTOCyH 1A y3aK AbIMBII KaTyyJap (rmay3anap) 60yn Kajaca TOJIKYHIAHbITT
Keperu koK. AJl yOaKbIT KaThIIIyydyJap €3 MUKUPUH alTyyJaH MypJia OIOH TOITOI aJIbIIIbl
YUYH 3apbL.

TaakyyHy kbisbiTyy. KepcoT™me kypamnabiH 6apAblk O6JYKTOPY TAJIKYYHY *KaHa Tajall-
TapTHIITAPAbI KbI3BITYYTa apHAJTAH CYypPOOJIOPAY KaMThINT. KaTeiyyuyaap TUAEPIUKTUH ap
TYPIYY TeMaJIapbIH TAIKYYJIAIl )KaTKaHaa MyMKYH O0JTyydy OareITTap raHa MUcajra TapThIITaH.
Cunep 607co TONTYH Oaapbl MAaaHWIYY TAJKyyra apajiallblll Kajca KaThIIyydyjapra aji
TeMajJapJaH 4eTTeere MyYMKYHUYJIYK OepceHep 6070T. An Typrail cuiaep KeHYIyyJlaepay
aTKapyyHy ke MacelelepIMH Oalllkaua KapaJblbH YIOIITypcaHap 60J0T (MYMKYH GOJITOH
BapUAHTTAp A TUPKEMECUH]IE JKa3bUITaH). DrepAe CUIep alpbiM KaThIIIyydyiaap CYHI6TOHIOH
TapTBIHBII TYPraHbIH KOPCOHOP, 63 OIOHAP Il AN THII, aHAAH KUHWH aTap/Ibl CUJIep aliTKaH CO3To
TYWYHAYpPMO (KOMMeHTapuil) OepuiinH cypacaHap 60i10t1. Taxpsiitbanyy TpeHep alpbiM
KaTBIIIYy4uyJIap/IbIH KaHa JKaJIbl TONTYH MYKTaXXIBIKTAPBIH Ce3€ OWIET, KbUIAAT MaMUJIe KbUIAT,
KOJITOO KOPCOTOT JKaHa OKYTYY YUYH KOOIKEPUMIIMKTH TeH OOJTYIIOT.

KyH TapTmbun cakrtoo. Kasae tankyyHy OalllkapyyHYH 3H JKaKIIbl bIKMAachl JIETCH CO3
perJaMeHTTH JXKaHa cabak MpOrpaMMAacChiH TOJYK CAKTOO JIereHau Ouaupet. TonroryiapasiH
CaHbI ap KaHJal OoJIyIlly MYMKYH, OMpPOK, Oupee e Oup Hede ajaM Co3y I3JIeM ajdall yuyH

9MaCCJ‘ICHHH TepeHUPIIK TATIKYYJIaHBIIIBIH OyI1 )kakTaH Kaparbiia: Peter M. Senge, Charlotte Roberts, Richard B. Ross, and Bryan J. Smith. The Fifth
Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building a Learning Organization.
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CeMrHapgbH aAKarbHga BacpAdLLyy: TPEHEPAER YYYH KOAQOHMO

KaThIIIYyuyJIapra alapAblH TYLIYHAYPMeOIePY KbICKa OOJyIIy 3apbUl 3KEHIUTHUH 3CTETHUIL TYPYY
naiipiMa nanganyy. by ap Oup KaTelllyydy ©3 OIOH aWTBIIIBI KepEeK OOJTOH KOHYIYYIepay
aTKapyyla aipblkya MaaHWIyy. MbIiHAal ydyypaa 3H JUIUIOMATHUSULYY BIKMA - ©3 CyHYIITapblH
Ke MHCTPYKUMSIIAPBIH KUMAUD OMpeere sMmec, xkajmbl TOnko aiTyy. OmoHnoil aie
KaThIIIyy4dyJdapabl OalKalapAblH aUTKAHAAPBIH yIyyra YHAOI, ©3 CblH NUKUPUH aJlapAbIH
alfTKaHJapbIHA JKapala alThIl Typca 00JIOT.

Xaanbl >koonkepunauk. Cusep ap Oup cabakThIH HHTHIIMKTYY asKTallIbIHA KOOI OepecuHep,
OMpOK cuitep ap OMp KOHYTYYHY K€ TAIKYyHY KO30MOIIeN TypyIIyHAp MUJIIET 3Mec. JKambl
KOOTIKEPUMIIMK ca0aKThIH OMp Oeyry 0010 anat xaHa OoJiyyra TUHUII. OH )KOHOKeH Japa -
Kaiicbl OMp KaThIIIyy4yy OYT TOI YUYH JKa3bIll TYPYIIYH (MHCAIBI TaKTaAa), TAMIIbIpMaIap/Ibl
’KaHa MUCAIIapabl Yry3a OKYIIYH )XaHa TAJIKYYyHY KYPTY3YYTe XapAaaM OepUIIUH CypaHyy.
Katpimyyuynap e316pyH HIIEHUYTYYPOOK CE3WIIH YUYH XKa3yy JKYPry3Yyade ke yrysa oKyyaa
rpaMMAaTHKaJbIK KaTajap YU4yH Kana 0000 aerne Koilco 00I00pYH 3CKepTHUIl KOWCO OO0IOT.

Taakyyra kartbiwyy. Tankyyra KaTellyy ke KaTbIIINai KOy CHIECPIUH 63 UITUHEP, OMpOK
cusiep ap Oup cabaKThIH YVIOUITYPYyydyCy *aHa Oenruiyy Oup nmapaxana "kezemendycy"
OOJITOHITYKTaH, CHJICPIMH aUTKAaH MUKUPUHEP ©3TeUe caIMaKKa 33 OOJI0OPYH 3CTeH KYprylie.
AHJIBIKTAaH CHJIEP TaJIKyyra KUPUIIUHEPIN YEKTETCH/IE )KaHa 63 OIOHAP/IbI AUTKaH/a aJl aKbIPKbBI
YBIH/BIK 9MEC, CUJICP/IMH KeKe raHa MMKUPUHEP SKEHUH alTyyHY YHyTHarsoia. '

©3 koHYAYH MeHeH vwrtee: Cuiep CeMHUHAPABIH WIIMHIE OWINM, TAKPbHIHOa, KAHATTAHYY
QJIBIII YYYH KaTBIIIBII )KaTKaHbIHAPABI 3cTel kypryne. Mimmuepan MAruamk KomrocyH!

KaTbiyy4yAQpgbiH POAY

Kateimyygaynap cemunapra ap kangai cedentep >kaHa OOJYIT )KaTKaH OKysuIap Tyypalyy
©3 K63 KapalTapbl, YMYT-THJIEKTePU MEHEH KeaumieT. [IpakTHUKaJIbIK )KaHa KECUIITUK
JasIpIBITBIHBIH JICHII3JIMHE KapabacTaH, KaThIIyydyJapIblH POy OKyydy Ja, OKYTyydy Ja
Oonyyna, OarmkanapJadH YUPOHYI, €3 TaXXpbIHOackiH qa Oesymryyae Typat. Amap aTKaHIbI
KYHT KOION yI'yI, Cypoo OepHuIl )kaHa alThUIraH 00KOMOJIAOPIO ©3 OIOH aiTa OmireHae cabax
OaapblHAH MUTUIIUKTYY OOJOT. Ajlap TajKkyyra KOIIKOH ©3 CaJIbIMbI, XYNTAIIbII ke YaKaH
TOMNTOPAO UIITOO, OIIOHIOH 3JI¢ MPOIIECCTH JKaHa CECCUSIAPAbIH UIIIMH 0Aallo0 YUYH JKOOITYY.
Ap Oup KaThIIIyydy CEMUHAPABIH aK MEHIIT )KaHa CHIMITYY MaaHaWbIHA CAJIBIM KOIIIYY apKbLIYY
AHJAH paxaT ajaT )kaHa manaa tabar.

Cabakrapgsl yiowtypyy

CabakTrapra TpeHep, aJI0eTTe, )KaKIIbLUIAI 1asipAAHBIN KeIHuIu Kepek. Cusep OyT kopcoTMe
KypaJiIbIH, ap Oup cabaKThIH MaKCATTAPBIH XaHA ©3 MaKCAThIHAPABI TYIIYHO TypraHbIHApra
KO3YHOD KETUIIN YUYH aJIJbIH aja OyT MaTepHaJIbl Kapam 4bIryy 3apbul. Kaiicel Matepuant
KaHIal KejleMae Kepek 00100pyH aHbIKTAm ajrbuia. Cabaktap keHcene (oducre), KOOMIYK
YIOMJIYH UMapaThIH/IA, )KEeKe IKapaaa e CHIIEpPTe 34 KUM JKOITOO 0OJIOOTOH, KATHIIIyydyIap
©3YH 3PKHH CE3TeH JXepJIe OTKOHY OH.

Katsliryyuynap/as! kaneMm-Karas ajna Kelaruiie el cypaHcaHap a, ©3yHep Jaspaam oepceHep
na xapamar. Cabakka xapamia 60p jxe Mapkep KOJIoHco 601m0T. Cusepre OIIOHIOM 371e YOH
Karaszaap, ajJap/pl TaKkTara (Jockara) OEKMTHIL YUYH CKOTY )aHa KHONKaJIAp Kepek 60110T. OKyy
TaKTaChl, peHKaChl Oap JEKIUSIIBIK IDIAKAT XKe Oapak Karasmap yrapMaHAapablH aJIAbIHIA Ka3yy
’Ka3bIll, KUIHMH ca0aKTBIH XKYPYIIYHI® MalJalaHbl TYpPYII YUYH KepeK. TaaKkyyHyH HErH3ru

0T peHepsInK Il JICreH TYIIYHYKKO IMHEIIEp KUPHIL, IMHeNIep KUPOeil Typran/birbiH OyJ1 )KaKTarsl afadust Toiyk tusmeneit: "In Own Words" / By Nancy Flowers.

Bethesda: Sisterhood is Global Institute, 1999.
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YKEPIIEPUH Ka3bIl TYPYY MaaHWITYY, AHTKEHU aJlapAbl KHAWHKHU UIIKE KOJAOHYII, KATBIITYyJyap
aliTKaH uiaesiapra >kaHa muKupiepre muireme 6epce 00JOT.

AVIpbIM KOHYTYYJIOPAY aTKapyylda TONTy Oup Hede komaHaara Oemyy 3apeul. Kutenrep
OaapbIHa JKETHIIIIECe ap OMp KOMaH/Ia YUYYH KCepOKeUuypMe skacall Oepyy bIHraimyy. YoH 6apak
Karasra WHCTPYKIMSUTAP/Ibl YOH TaMrajiap MEHEH Ka3blll, OaapblHa KOPYHTYAOH KbUIBII TamMra
WJTUT KOMCOo fa 00J10T.

Ap Oup cabak 00KOI MeHEeH 2,5-3 caaT co3yjaT, aHAbIKTaH KaThIIIyyuylap e340pYH
BIHTAIITyy CE3UIIH YUYH CYYCYHAYKTAp ’aHa jKel TypraH Hepcelep Tyypaltyy KaM KepyIir a03erl.
Byn MaceneHn KaTeIyydynap €31epy YeUKUIEH KbIIbII ©30PYHO TaHAATHII KOWCO aa 00I0T.
Orepie cuiep KaThIyyqaylapAblH 3MHE KaajlaraHbIHA KO3YHOP XKeTrece, OMpuHYM 3j1¢ cabakTa
MYyHY TakTan anrbuia. Cuiepre SMHe Kepek 3KeHUH OWIIHII YYYH aJIIbIH ajla UIITH TUTAHAIT aJiraH
©TO MAaHWIYY.

@™ | Cuzre smHe kepek?

O Kanemcan >»kaHa kapaHgaTap

O Karas

Q YpyHTyy oMaopgy >Kaza TyproH YoM, karas (BotMmaH)
O Aenta »kaHa kHorka

O ANekupsnsk nNackar perkachl MEHeH

Q Tyctyy mapkepaep

O bop

O TanwbipManapgbH kevypmMenspy

QO Tak >kypreH caar

Q CyycyHgyktap >kaHa koluymya Hepcenep

O YpHbl, kawwbk, o arpbl, Xkamnok Tabak, KOA adpubiraH karas Xk.6.




CeMrHapgbH OAKArbHgA BAOPAQLLYY: TOEHEPAEP YHYH KOAQOHMO

CemnHapgbiH 6upuHYM cabarbl

CemunHap ete TypraH >kepre keayy

Okyy oTe TypraH ayIUTOPHUSHBIH a0anbl THHUILTYY JEHI33JI1€ 9KEHUH OWIyY YUYH
OMpUHYM cabaKKa 3pTe Kelyy KepeK. Ajrad ayIuTOpHs JKapbIK OEKeH, XKbUTYYIYTY JKe KeJIIeTYYCY
KETUIITYYOY TeKIIeprusiie >kaHa OKYy 3MEpPEeKTepUHUH BbIHranyynyryH Oaiikarsuia. Okyy
OTYPryuTapsl K€ YCTOJIOop Terepek TYPYHIO Kalrauica TalKyy ©TKOpreHre ab1aH bIHTaAWIyy
60s10T. MBIHAAl *alrailyy ap OUp CEeMUHAP/bIH KaThIIIyyudyJapbl OUpU-OUPUH KOPYIL, yryl
TypraHra >Kaxuibl.

KaTtbilwyyvyyAaapgbiH keAnwum

CeMmHapra KeJireH KaThIIyy4yyJIap/ibl aUblKk MaaHal, )KaKIIbl KOHYJ MEHEH KaObLT aJIrbLIA.
Orep anap Oupu-OMpU MEHEH TaaHbIII IMeC 00JICO MbIHAAN yuypalllyy adJaH MaaHWIYy. Orep
ajap cu3au TaaHblbaca, ©3YHY3[y TAAHBIITBIPHII, CEMUHAPIBIH KOOPAUHATOPY 3KEHUHU3IU
TYHIIYHIYPYHY3. Drep 4ail ke kel Typrad Tamak-all OOJIcO KaThIIyy4yyJapAbl 4Yail U4yyre
YAKBIPBIIN, ajlapra bIHraWIyy Kepau CyHYLITAIl, TAaHBILIbIHbI3.

TaaHbiWTbIPYY: bapabik KaThIITyydynap Keum OYTKOHAOH COH TAaHBIIITYYHYH ap KaHIai )KOIIyH
CYHYILITAcCaHbI3 00JI0T. Drep KaTblyydyaap OMpU-OUpHU MEHEH TAaaHBIII 00JICO, TAAHBIITYYHYH
OpJlyHa CEMUHApTra KaThIIIYyCYHYH CeOCOUH K€ aliIbl1arbl cabakTapJaH SMHEHU KYTOOPYH
alThIN OepYYCYH cypaHbl3. CeMUHAPABIH KAThIIIYYUYyJapblHBIH OUPU-OMPY MEHEH TaaHbILIbIII,
TapThIHOACTAaH OM OeJylIyn MaMuiie TY3YLY YUYH XapaaMm Oepyy MakcaTbhlHIa CU3IMH
TAaHBIIIYy KOHYTYYJIOPYHO CO3CY3 KATBIIIYYHY3 3aPbLI.

TywyHgypyy: bupuHum cabakTsl ceMUHAPABIH KXYPYIIYHAO aap 3MHEHH OKYIIAT, KaHIAM
TeMaJlapAbl TAJKyyJIamaT KbICKada TAaHBIIITHIPBIN, ap Oup cabakThiH (popMaThl Tyyparyy
MaabIMaT Oeprusie (TOMOHKY XaKThbl KapaHbl3). [Iukupienyy sikManapbiH yilpeHyy, yra ouiyy,
MaKyJaallyy >KeTHIIYY, JKaJllbl K63 KapallTap )KaHa OKYyy MPOLIECCUH/E HIEPUKTEIITYK
OaMTaHBIIIBIH TY3YY OHIYY TAIIIbIpMaliap TYypachlHIa ajapra alThIm Oepyy mainmanyy. AWThII
raHa 0epoecteH OyJI TYIIYHYKTOPY KaHai KaObUT JIaT KaThILIYy4dyJIap/IaH Cyparn KOy allblKya
00JIOONT.

Kowymua:
¢ ap Oup cabak 2,5-3 caaT yOakbIT OOJIOPYH alTHIHBI3;
¢ THIHBITYY YOAKTBICHIH KOIIYy MCHEH UINTHH )KOHOKOU IpaUIruH T3yl OepuHU3;
¢ OKyy MaalbIHJa HETU3THU y4ypJap/bl jKa3blll Typyyra, perIaMeHTTH KO360MOJIeTOHro,
TanmblpMaIapbl OKyTaHra, TaJIKYyJapbl KYPTY3TOHT® BIKTHISIPAYY KaTbIIIYYydyJIap/Ibl
TapTyy 3apbUl 3KCHUH TYITYHAYPYHY3.

CabakTbiH Ty3yAywy: CyHym KbUIBIHTAaH cabakTap TOMOHKY y4 Oejaym OoloHUa
TonromtypyiaraH: "JIMaepIuKkTUH KeKe carnaTTapbiH uiren ybiryy" (1- 6emym), "Tlukupnenryy"
(2-6enym) xaHa "OKyTyy MEHEH HIEPUKTEIITUK 03 apa MaMuienepau Ty3yy" (3- 6emym),

Jlupepnuk TemajapblHa apHairaH cabakrap, JKekeue )kKaHa TONTYK ©HYI'YY MacesellepUuHEH
OamTan MHCTUTYLHOHAIABIK ACHIIRIIACTU JTUAECPIMK MOTEHIUAIIBIH bBIKMAJIAPBIH KYUYOTYYHY
OHYKTYpYYr'e YEeHMHKHN MacejenepAu ©3YHe KaMThIMT. Ap 6up cabak MakcaTbl MEHEH
MUJIACTTEPUH TYLWIYHIYPYY ’KaHa KbICKaya KHUPUINYY MeHeH OainrtanaTt. BupuHum caGakThiH
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6ampiHaa 1-6emymaery "Kupumyyny" oxym Oepyy ke aiiTeim Oepyy Kepek. AHIaH COH
KaThIIIyy4dyJIapaa cypoo 0apObl ke KOKITYy KbI3bITBII CypPaHBbI3.

CabakTtbiH aakarbl

Bapapik cabakrap 6upaeii 0a3anbik TY3YIYIIKe 33. OIOHY MEHEH OUpre 3j1€ CyHYI KbUTbIHTaH
UIIMEPAYYIYKTYH TYPIIopy OapabIK skep/e ke ap AaibiM okioll smec. Cabak TammsipMaiapaaH
KO3 KapaHIbl TOMOHKY KOMITOHEHTTEPAN ©3YHO KaMTHIIIbI MYMKYH:

Kupuwyygery uuraraaap. Ap Oup cabakrtarsl TeKCTHH OamrraiabimbiHAa "JIuaepIukTuH
Gaanyymnyry" nem atajaraH KUpHIIYY OeIyTrYHIery iutaTaiap KUpTu3wireH. ATajirat urataiap
cabakTapAbplH TeMajapbl TYypacblHIa MaajbIMaT OepeT KaHa aHbl KUPUIINYY OOJTYMYHAOTY
TEKCTKE IIUITEME (CChUTKA) KaTapbIHA KOJIIOHCO 60J10T. OLIOHI0H 3J1€ TATKYYIapAbIH OTYITYHO
KAKIIbI ©06JITe TY36T.

CabaktapgbiH MuAgeTn. Ap Oup cabak MUIIETTEPIN aHBIKTOO MEHEH Oarmranat. MbeiHaan
KajaM KaTbIIIyydyJapAblH KOHYTYYJIOPAYH MaKCaThIH XXaHa CypOOJOPIAYH MaaHUCHH
TYLIYHYYCYHO, aHbI TaJIKyyJIaranra xapaam oeper. CabaKThIH MaKCaThIH OAIlIbIH/IA e asTbIHIA
OKyI Oepyy e TanTaKbIp 3JIe OKyOail KOy aJl CU3IMH KaaJloOHy3ra )aparia.

AAgbIiH aAraH ackeptyyaep. 1, 9 xana 12-cabakTapapiH Ma3MyHYH/Ia KOOPIANHATOPIIOP YUYH
KOILIIlyM4Ya KepcoTMesep KuprusuwireH. byn kepcetmenep cabakTapAblH OalIbIHAA, OPTOCYHIA
’Ke asirbIHAa Naiaanyy 60Jyly MyYMKYH.

TpeHepAep Y4YH CYHywITap. Ap Oup caOakThIH XKYPYIIYHAO CYHYII KbIJIBIHTAH KOHYTYYJIOD
OasiHIAIBII, CYypOOJIOp MaiblHAaNaT. AHIaH apKbl OKYTYY BIKMaJapbIHBIH KOPCOTMOJIOPYH/IO
ceccHsiIapabl ©TYY BIKMallapbl ap Oup cabakTarsl TEKCTHH aJIbIHAATHI YEKTEpTre
XKauramTeIpbuirad. Amapna b TupkeMecHHUH Ma3MyHYHAArbl MaajipIMaTTapra IIujiTeMe
OepureH.

KeHyryy. Ap Oup cabax yuyH KaThbIIyyudyJap OUpreuKTe ke TONTOPAO aTKapa TypraH oup
e 9KM KOHYIYY CyHymITtanatr. byl KeHYryyJlepayH MakcaThl - alpbIM JTUAEPIUK XKe
KOMMYHUKATUBAMK CTpaTerusiapra KeHys Oypyy Ooisyn scenrteneT. TonTopayH KypaMblHa
’Kapaiia, CeMIHAP/IbIH UIITMHE KaThIIIKAHIApTra bUTAWBIKTAIl KOHYTYYJIOPAYH TY3YJTYIIYH ©3ropTe
anace3. Herm3mHeH 9K¥ OKIIONI TONTOP KE3ACIITICHT, aHIBIKTaH ap OUp TOM MATHIIMKTYY UIITEI
KATKaHbIH Oelruien, MHKeMYy MaMIJIe kKacaraHra apakeT KbUIBIIIBIHBI3 Kepek. Ap O6up
KOHYTYYIOH KMIHUH OBIIIBIKTaraH Cypooaop OOIyIIy 3apbli.

TaakyyHyH cypooAopy. TankyyHyH Cypoosopy ap Oup KaTeIyydy ap Oup Tema OoroHYa o3
KO3 KapalllTapblH alThINl OepreHae Ty3yayiny ad3en. Irep JUAepIUK Maceinecu 0oroH4Ya Oy
CU3[IMH OMPUHYM ceMUHAp OO0JICO aHAa OKYY KUTEOMH/E KEITUPUITEH CYpOOJIOPAYH TU3METMH
naiTaraHraHbIHBI3 OH. TallKyyHy ©TKOpPYYHYH Oalllka bIKMajapbl ke KOIIymMYa CypOOJIopy
KoOYpOOK HATBIMKAITYY OOJIYIly MYMKYH, MyHY CU3 KUWMHKHU cabaKTapbIH XYPYIIYHI® K
CEeMMHApJIap/ia Yeue anachl3.

bapgsbirbl cusgeH kes kapaHgsel. OmoH0M 371¢ TaJKYyyHY YIOMITYpTaHTa CU3 ©3YHY3TO
’KapaaMubl TaHIal ajacel3. Tankyynapabsl 6TKepYy, OarbITToo OOIOHYA all Aarbl ©3YHYH
uIesIapbliH CyHYIITAUT. [TUKup anbliyyHy THEIIETYyY HyKKa Oypyy YUYH >KajaH 3Jie Tyypa
Cypoo10p OOJyIIly MYMKYH 3MEC, 9H HETM3TUCH aJT )KAH/YY, KbI3BIKTYY JKaHa Maiaaayy OOJIroHy
MaaHUITYY.
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AnaaHna sikmacel 6010H4YA CypOOoAOp. by cypooitop Oapablk KaThIIyydyjlapra THEIIEIYY.
Makcatpl, KeHUpU KO3 KapallTapJblH [IHAIIO30HYH Aaublll kK€ Kalchl Oup macene OOroHYA
Taxpblidanapasl 6enymryy. CypaMXbUIOOHYH OyJl TYpy ab/iaH HaThIbKaIyy. DH MaaHWITYYCY
arep OIOH a3bIp AUTKBICH Kejtdece, yOaKThUTYy YHUYKITAl Koiico 60510T. MyHYH cebenTepu Keorl,
aHBI CHINI00 Kepek. OIIOHY MEHEH Oupre arep Kalchl OUp KATHIIYydy TalKyyra cedpek xe
KOHYJICY3 KaTbIIIBIII )KaTCa, aHbl MCHCH ©3YHYO CYﬁHGMKOHFO APakeT KbIJIbBIHbI3. AHBIH IMUKHUPH
MaaHWJIYY 3KEHUH ©3y OuiieT OEKeH TaKTaHbI3, ara OWIMMIN YIIYHJAHN TaJaKyyjJapra KaTblllyy
ApKbUIYy ajaT Ael UIIeHIAUPUHU3. JDrep Oyl apakeTTepUHHM3JEH MaiHam 4blkmnaca, Oyn
KaTBIIIYYYyYHYH TaJalTapblH 3CKE aJIyy MEHEH CEeMUHAP/IbI VIOIITYpa alachI30bI OIIIOHY OMTOHYIT
KOPYHYS. 9rep aTaJiraH CCMUHAPAbIH KAaTbIIIYY4yCy Ca6aKTapI[I>I KBI3BIKCBI3 K€ Haﬁ,[[aCbIS pi(S 1|
9CCIITCCE MBbIHIAaH apKbl CEMHUHApPJIapra aHbl KaTbIII ICII KBIITHOOTO OOJIOOMT.

TontopgyH akTuBgyyAyry. AilipsiM cabakTap TONKO apHalITaH KOHYTYYJIOPAOH Typar.
Kenyryynepny skeke aTkapranra kaparasaa OMpIuKTYY TOITOP MEHEH UINTOe XeHWIT. MbIHaal
y4ypAa jKamMaaTThIK YeunMAECpAN KaObUI alraHra Kakiibl 0010T. TONTOPAYH aKTUBIYYIYTY
MUKUD aTbIIIYYHY ©CTYPYYT®, yra OWITeHre, bIHThIMAKTAIIKAHTa, MaKyJJalla OWIreHre kaHa
YIOIITYPYY IIAPTHIHAATHl MIEPUKTEIITUK bIKMATapabl YHPOHTOHTO OarbITTAJIBIIIBI KEPEK.

AMPBIM KaTBIIIYyyqyJIap YUYH KaJIThI3 UIITET€H/ICH K€ aH9a YOH AMeC KOMaHAaIap/ia UITeTeHIeH
KOpPO TONTOPAO HINTOO XEHW, ajl MU alpbhIMIap YIYH TONTOP MEHEH HIITOO OOp CEe3WIIET.
TonTyk UIIMEPIYYIYKTO >KamMaaTThIK YeOepUIIIUKKE jkapaaM O0epyy MEHEH TpeHep 3H OallKbl
ponay OoMHOUT. Byn Kblpjaanga KaThllyydyJlIapAblH apachblHAaH OMPee 63 BIKThISapbl MEHEH
TpeHep OO0JITYCy KeJIepUH YHYTIAaHbI3. DTep BIKThIIPUYbl TPEHEpJep ublkca, Oy yuypaa
KATBIIIYydy KaTapbl KalChl OUp TONTYH WIIIMHE KATHIIICAHBI3 1a OOJIOT.

dckepTyy. CemuHaApABIH XKYPYIITYHIO OaifkaraH, KOPreH Hepcelepre OalIaHbIIITYy CypOOIOp
JKaJIBI 31 OKYTYY MPOIIECCMHUH JXaHa Ca0aKThIH callaThlH, CTYKTYPAChIH XaKIIBIPTyyTa
apHanat. KaTelmyydynapablH cypooopy TONTOP YYYH TPEHEPIUH UIIMEPAYYIYTYHYH KanChl
TYPY Naliaacei3 OOJITOHYH aHBIKTOOCYHa KapaaMm Oeper.

CeMnHapgbiH UWMH 6aanoco cypooAopy. CeMuHApIBIH UITUHUH Y4 3TAaObIHIAa OMpPUHYH,
KETUHYM JKaHa assKTOOUy cabaKTapbhlHAA CEMUHAPIBIH MIIMH 0aaioo XKypry3yiaeT. byn yuyH
NpoLecC TYypajlyy KaThlIlyydyJapAblH OUJIOPYHA )XKaHA KYTKOHAOPYHO, cabaKTapJIblH
TY3YJIYLIYHO, Ma3MyHYHA THELIETYY CYpOOJIOPAYH Y4 TOOY CyHYII KbUTbIHAT. Baanoo ceccustnapsl
"KaThllyyuyJap cabakTapaaH SMHEHHU KYTOT ajapAblH KaaJl00JOPYH KaHTHUII KaHAATTaHABIPYY
Kepek?"- JereH TpeHep MEHEH KOOPIANHATOPAYH CYpOOJIOPYHA KOO TabyyCyHa kapJaM Oeper.

O3reue KMIMMHKYU CU3AMH cabaKTapabl ©36IITYPYY YUYH KAThIIIYy4yJIapIblH TYLIYHYPMOJIOPYH
JKaHa CyHYILITAPBIH 3CKE ajlyyra apakeT KbUIyy, Ka3yy XKe ajlapabl YIyy CU3IMH MWJIIET SKEHUH
3CUHU3/IEH YbIrapOaHBbI3.

CeMnHApgbiH UWMH askTOO.

CeMuHapapIH UIITUH GOPMATITYY IMEC Keue K€ KaHIaiapIp Oup ni-yapa MEHEeH asKTaraH
Kakibl. 9- ke 10-cabakTapAblH yUypyH/Ja KaThIyydyJapAaH CEeMUHApIbl KaHAAll asKToO
KepPEeKTUTUH cypan ajaraH oH. CeMUHapAbIH KaThIIIYy4dyJapblHBIH KYTKOH TaJlallTapbl Ke
KaaJooJIOpy HUIIKE allThl JETeH MIIEHUM MEHEH OYTYY YUYH MYHYH OapbIrbIH 3pTe IUIAHI00
KepeK. AKBIPKbI CA0AKThIH COHYH/A OKYY KUTENTHH asrbIH/A kKa3bUITaH 0aaloo aHKeTaJIapblH
TOATYpyn OEpPYYCYH OTYHTYJO. ATajaraH aHKeTajdap CEMHHAPIBIH WIINH ©3roPTYYre Ke aHbI
KAKIIBIPTYyyra eTe nainanyy. Katelyydynapra aHKeTaHbIH MAaKCaTbIH TYIUYHIYPYY, aJIbIHTaH
MaajabIMaTTAp aubIKKA YBIKIIAIIBIH UIIEHIUPYY 3apbLI.
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JIupepnuk gapamMeTT ecTYpYY-0ys1 eMyp 0010 yiaHa TypraH qoj1600p. JleMek ceMuHapabiH
KaThlyyuyjaapbl cabaktap OYTKOHOOH KMHHMH Kell yOaKbITKa YEeHHMH ©316epy ajlraH
TaXPbIOAIAPBIH )KOTrOpyJIaTyy YCcTYHIe uinreweT. KaTpiyyuyyinap ceMuHap yuypysHaa Oupu-
OMpH MEHEH JOCTOLIYI, KUIUH OMp Hede ailylapaH COH Oalllka ceMHUHapJiapra KaThIIIbII,
KalipagaH OMpUTUI YOTYIyyHy kKaajamat. CeMUHapAaH 3MHEHU OKYIl YUPOHI'OHIepYH OMpH-
OMpUHE ANTHILIBII, TAXKPbIIOA aIMAIIKBICHl KEJTUIIET.
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CAGAKTAP



1-BOIYR

AVAEPAUK YHYH ©3YH-©3Y ©CTYPYY

Asinmapna skapajraH KenTeTeH Hiaesyap Kell yuypaa aiuTeuidai kamat. AiaTyprait amap
©3716PY KATHIIIKAH TAIKYyyJIapaa kaHa YeurdM YbITapyy/a axapablH YHY yTryJ0aiT. Asuimap ap
KaHJal KbI3MATTBIK K€ YH-OyJIeslyK KeHellTepre, Yoryyll-KblibIHIAPTra KAThIIIKAHbI MEHEH
anap 94 OaiikanbaitT. OMHe yuyH MbIHaii? AnberTe, Oy Macerne Oup KaTap MaIaHWi, TAPBIXbIA
JKaHa MHCAHABIK ceOETITepAEeH yIaM KEJIUII YbIrarT.

AipeIM asgap ©346pYHYH OWIOPYH MIICHUMIYY aiiTa ajla TypraH TaOusT OepreH
KacueTKe 33. AJIap/IplH anablra KOWTOH Macellellepy KOHYJIre ajlblHAT Ja, UAesIaphl XKalloo10
UIKe amat. bus, asinaapAaplH MYHO3YHIOTY KEeKe KaCUETTEPAH ChIIJIOO0 MEHEH Oupre ajapiaaH
KOIl HEPCEHU YiipeHyYre Tuitnimnuc. by 6emymaery keHyryyiaep "Kyuke 33 001yy" NpOLleCCUHUH
MYHO3I6MOCYH M3WIA06Te, JIUACPIUKTHH KypaJIblH alpbIll TaaHyyra OareITTalrad. ATanrad
KOHYTI'YYJIOpD CEMUHAPABbIH KATHINIYYyUyJIapblHbIH OapAbIrblHA Naiiganyy OOlylly MYMKYH.
benrwnyy 6up Kelpaaanna ©3YHe KEepeKTYY JeI 3CeNTereH JUACPIMKTUH calaTTapblH jKaHa
bBIKMaJIapblH ap Oup asyu TaHgal anat. AtanralH OeJlyMAYH MaKcaThl KaThlIlyydyJiapra
JUACPIMKTUH HATBIKAIIYY CTPATErHsChIH auyyra )apaaM Oepyy kaHa ajap YYYH 9H MBIKTBI
JIeN 3CenTeNreH OupaeH oup xoonropay tadyy. OKyTyy KOHYIyyJlepy ap Oup KaThlllyydyyra
TONTOPJYH UUMHJAE 63YHO OAKOO MYMKYHUYJIYT'YH O€preH OarbITTa UIITENUIT YbIKKAH.
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AngepankTuH 6aaAyyAyry

OkyTyy npoueccyt AMgepAK XKOAQOTY KblbIHHBIABIKTE XKEHYYHY YPOTET,
Bakada antkaHga, YbigamMkaraelk, BepmareHgrk, ap XypekTyyAyk, spkTyyayk Angepavkke 3apbih BOAroH
kacvetrep skeHH TOOHLIAT.




1-CABAK

KUM AUAEP BOAYI SCENTEAET?

CabakTtbiH makcaTbl

JKakuiel TUAEpIUH MBIKTBUIBITBIH )KaHA MYHO3YHYH alpbIM aHbIKTaMaJlapblH Kapoo;
Jlunep nmer scenTenreH xaHa Juaep OOJTryCy KelreH CEeMMHAPAbIH KaThIIYY4yIapbIHbIH
KeJIeYeTH KeHENTYY;

CemuHapaarsl cabakThIH bIKMAJIAPBIH TAJIKYYJIal, CbIH K63 MEeHeH 06aajoo;
Kartpiyyuynapasia etyiareH 12 cabakTaH KYTKOHIOPYH KaHa MaKCATTapbIH TAKTOO.

CabakTbiH npeaMmbyAachl.. «CeMUHAPgbIH YernHge 6anAQHbiLyy» aer atairaH 0enymae
cabaxThl KaHJIall ©TYII, KaThIIIYy4YyJap/bl KaHIal KaObUT aJlyy KEPEeKTUTU TYypalyy alThuIaT.
JKakmbl TpeHepAUH POJy aHbIH "periaMeHTTH" KapMmal,OlIOHAOM 3J1€ CeMUHaPbIH
KaTBIIIYy4yJIAphIH TAJKyyra TapThII ajapbl OarbITTall, TAIKyyJIapaa KaThIIyydyjap MEHEH
Oupre oil OeJylIyN )KOOMKEPUYUIUKTYY OonroHayryHaa. CeMuHapAblH UIIMHE KATHIIIBIIT
KATKAHBIHBI3bI 3CKE aJIbII, )XaHbl HEPCEHU YUPOHYN HIIMHU3JIEH KaHaaT ajraHra apaker
KBUIBIHBI3. BapAbIK UIITH YbIHBITBI HUETUHU3 MEHEH KAaCaHBbI3.

CabakTbl eTyy 60I0H4YG CyHyLWITAP

AcMma XaJiepaArH OKYSICBIH YH UbITaphII OKYI OeprHU3 J1a Oy OKYsAArbl IUIEPAN AHBIKTOO jKaHa
JTUACPIUKKE MYHO3/IOMO OepyYy OO0IOHYA TATIKYY KYPry3YHY3. KHIMHKY CypOOIOp TAIKYYHY aJIbII
OGapyyra xxapaam Oepet. TpeHep ke BOJTOHTEpP MaaHWIYY y4ypJapbl JOCKara ke IjakaTka
Kas3bIll Typca 00JI0T.

ByA ydypga 3H Hatbidkaayy bikma cypoo-xkoon (C- X) ikmachl. TaAkyyHyH >KypyLuyHe
TYPTKY 6€epyy y4yyH TpeHep TemeHKky keaTupuareH Tupkemere (b TupkemecuH kapanpis)

kowymya TYpyHge >kaanbl cypooaopgy 6epce 60A0T.

Kaarei3 asj1 5MHe Kbl1a aj1ar?

Acma Xaodep - aoam yky2yn Kopeoouy.

- Men nudepauxmu ounbetim, Oupox Katicol Oup maceneee OAUIAHLIUNYY OUp Hepce Kbllyy
manabwin cezeende eana auoep H6oaopyH ounrem. Deep auoep 60a2yHY3 Keiace, Kblpoadaned KOHYJ
Oypyn, Katicol Oup auvik cebenmepee OATIAHBIUNYY APAKEMIMEHUN, KAMNAHUS Jice NPOCPaAMMA
yiowmypyy kepex 6ojnom. Cuz ubiHoan s1e oup npoodiemamnsvl 4euun, 3apuvli 601201 umepou
ACACALAHBIHBIZObL YOUPOHY3 KOPCO, CU30U KOJOON Jdep Kblibln wiatiiatim. Deep 91 uuieHce,
6306PYHYH MAKCAMMAPLIHA HCEmyy YUYH CUBOEH AHCAPOAM CYPan Kaipblibluam.

20 s1co11 MYpYH MEHUH Ul OOIMOMO Katiebied 6amvin adOAH bi3AIAHSAH ASiL YMYM MEHEH Hcapoam
cypan Kaipulieaw ae. A1 30p0yKmanvin Koul 00inyy 0onyn kanean 15 scawimazvl Kol3vlH amacnyl
OIMYypyn Koteonoy2yu aiimvin 6epou. Com KytioocyH 601201y anmbl atiea mypmo2o 0KyM KbLieaH,
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cebeou an "Kei3iMObl Yil-0YIOHYH AP-HAMbBICHIH CAKMOO YuyH oamypoym” den ounoupeen. bupok,
9He KbI3bIHbIH HCAPKBIH DJIeCUH AKMOO YYyH "30p0yKmaean aoam Kyieoecy dKeHUuH, Kbl3bIHbIH
Kowt 00tLy yiyey ounune baumazanoa abutiput xcadyy yuyH eamypyn Koteonoyeyn" scauvipoail
atimmot. Com 6040 KYHOOCYHYH CO3YHO UUEHUN, 24 KAHOAT MEeP2006 JHCYP2Y326H IMeC.

by asn mende oup upem sie O0Iyn, KUiUH JHcO20AYN Kence 0d, MeH asnoap MeHeH Kbl30apOblt
atipoimM MuLU3aMOAPObIH AUBIHAH JHCADBIPKAN HCAMKAHLIH OUNOUM. Asndapea Kapuivl
KbLIMbIUMAPObl JHCAWBIP2AH, AlMYyp2ati CaHKYUSLAeaH Mblii3amoapobl 6320pmyy y4yH, MeH
KOJLYMOGH KejleeH UUMEPOU dcacadacam, Heakuubl pucm 0010 andacsimobl myuyHoym. byn
AsI0bIH OKYSACDL, YULY2d OKULO20H KOTI2OTIOP2O KATPLILYYMA MYypmKy O60yn, Men Koyya oypoail
KOE anbaovimM-menun apaxkemcuzoueum ap-HamlCmbli amvl Y4yH KbUIMbIUL 00IYN KAAMAK.
Owenmun meH, ap-HamblCbIH anibl Y4yH KbIMbIUMAPObl MyN-MamMbIPbIHAH Oepu Hcoioy 0010HYa
KOMNAHUSHBIH JHCeMeKYUcU 00ayn Kaiovim. Bupok, 3pkmyynyk mMeHen maza Keaun, uudeHun
OapovieviH ailmuin OepeeH Hcanazvl as0bl IUOep Oen Icenmadp dem. Al KyioeocyHyH KblIMbILUibL
myypanyy aimvin, MEHOeH Hcapoam cypaul yuyH Kanuaiaean KopKyHyumapowl sxceqou. byza
OKWI020H adamoap, 6us mypoa Kutbiueuwne2ern macejenepee Kapovliyyoysea mypmiy depem.
Mbina yutynoaii 210u 29p4umun xcok dezernoe obup nepce Kolllyyea apakemmenyy Kepek.'!

Acma Xanep - IOpUCT, aJlaM YKYT'YH Koproody xaHa MopaaHUsSIHBIH asiiap COI03yHYH MypIarsl
npesusieHTH. An MopaaHusaaarsl ap -HaMbIC YUYH asjijapra kaHa Kbl3gapra 30MOYIyK KbUITaH
KBbUIMBILITAP/bI TYN-TAMBIPbIHAH O€pU KOKOyra OarbITTAJIraH KOMITAHUSIHBI )KETEKTETEH.

TankyyHyH CypoOOAOpY:

+ Acma Xazep TUACPIUKTH KAHTUIT AaHBIKTANT?

¢ Acma Xanepze TUASPIUKTAH KaHIal canaTTapsl )KaHa )eHaeMmaepy oap?

¢ Acma Xagep kaHTum auaep 6onmy? AHBIH JTUICPIUTHHUH OylIarbl dMHEAE: KeKe
camaTTapbIHIA0BI, )1 TYII OOJITOH OKYSUIapOBbI ke 3Kku cebert TeH 0aponi? baakum, narel kKaHaan
(dbaxTopIOpAYH Taacupu OOJITOHYH aTam aTtacei3gap?

¢ ONTYpY/IreH KbI3JIbIH SHECMHUH AcMa XaJepre KeJlUIInHe dMHE TYPTKY O00iaroH? AHbBIH
TarJpIpbIHa OyJT asu1 KaHaal poJib oitHOIY?

¢ by enyTTeH aibin kKaparanga AcMa Xazaep oupaeH-oup auaep 0oy scenrenedou? Ooba
Ke )KOK? DMHE YuyH?

¢ Jlunep Gamkapyyuy 6010 anadwr? Kangaii sxon menen? Kantumn?

Anaanna sikmacsl 60I0H4Ya CypooAOp

+ CemuHapablH ap OMpP KATBIIIYy4yCYHAH TOMOHKY CYpOOJOPro KbICKaya KOOI aJIbIHBI3:
JlunepnukTy cu3 KaHaal anbikTaap aneHu3? Jlunep kangai aublk MYHO3Te 337

baikoo >kaHa kemunaunkrep

+ Alinaragarsuiap cypoo Oepe OammraraHja kaHa ap OUp KaThIIyydy OUJIOPYH aWTHII
KaTKaHIa CU3 ©3YHY3y KaHaai ce3quHu3? Yy opMaTTa UIITee CU3Te bIHTayyoy?

¢ VKKaHAapbIHBI3 OOIOHYA TAHKAJTAH yUypiIapbIHbI3 00J11y0y?

+ Ke3 kapamrapasl TAIKYYJI00I0 XKa3yy xKapaaM OepauOu ke TOCKOOJITYK KbUIIbIObI?

¢ Orep OYI'YHKY TAIKYYHY CH3 ©TKOPIroH 16 OapAbITbl aKTUBAYY KATBIIIYY YUYH Jarbl KaHIai
BIKMaJIap/ibl aliTaap 3JIeHu3?
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KuinHku cabakTtbiH kepceTtmecy:

Cu3 anaep aen 3cenTtereH aaadbl 31eCTeTKeHre apakeT KblabIHbI3. Aa dpopmanayy Oup
KeTeK4yH Oorylly MyMKYH, MHCaqbl CafCHA HLIMEP, OLUOHAOW 37€ ©3YHYH KOOMAYK XKe KeKe
KallooCyHAa OayTTyy OMp OKysAHbI, KbipAaaaabl OallblHaH KeYHPreH, aHbl Ye4yyyre apaker

raH KOHeKeH 3ae aaa 6oayllly MyMKYH. Ballkadya anTKaHAa, yUlyHaaW "e3re4ye’ auaep
Aen CHU3/IMH YH-Oy1eHy3ayH My4YeCyH 2Ke CH3HH [10CyHYy3/1y Kepe anacbi3. KHHMHKH cabaKkTta
yllya aAaa AuAepAHH TapbIXbIH (3 MYHOTTOH 5 MYHOTK® 4YeHHH) KbICKaya Ka3blll 6epyyre
AaAp OodayHy3. Aa asaa auaep KaTtapbl Tyl OOaroH rnpobaemMara 2KaHa OLUOHAOW € THIHa
Ke Oya MacedeHH 4evyyae KOPCOTKOH asAablH CalnaTTapblH KaHa KOHAOMAOPYHO KOHY1

OypraHra apakeT KblbIHbI3.




AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

Avgepauk:

FeHgepguk cesnmtan Hepce. /lgeantHga spkekTep MeHeH aaagap kancel Brp MokcaTTsl
mLiTen Ybiryyga wepvkreld 6oayiar. Cebebu, an makcattap Bapgbk mpoLeccTepre
XKEeTMLLYYre NamgaceH beper.

KommyHukauusra Herusgeaet. Ap B1p agaMgbiH QMTA TyproH cesy 6ap, gemek, MbHgAIM CAAbIM
nigepArkke KaTbiLLyyra MyMKYHYYAYK Ty3eT.

Augepauk - makcatka ymryarangbik. KommyH1KOTVBGYY KOOMYYAYKTYH HEMV3M MUAQETH,
MOKCOTThI LLITEN YbIryYrd XKOHA AHBIKTOOrO BArbiTTaAaT. ByA BuanM anyyra, TaXKpbinba TonTooro
TAPTEIAYY BOAYN acenTeneT. OLLOA aAE yHyPga BUMAVKTA XKY36re aLLLIDYYra YHOOOHY Ke3gemT.

Aemokparusiabik >kaHa sraautapgbik. KommyHVKaTVBGYY KOOMYYAYKTO KOTbILLYYSYAQP dXKeke
MHCOH kaTapbl B1pm-6mprH BAQAQIMT, CHIMAQIAT, YPMOTTONT.

Augepauk - makcarka >ketyy kapaXkatbiHbiH MyHO3yH 3cke aaar. "MakcaT kapaxkatTel aktabam
ga kanat' - Bya ByT gyrHere »akLLbl MOAABIM STVKAABIK MPVHLMM. BUink HPOBOAYY AgaMQap
©3YHYH MOKCOTTOPBIHA XKETYY YHYH OHbIH MOOHMAYY XKOHA aKTYOAQYY akeHnHe kapabacToH

YKOCYHCY3 kapaxkaTTapgbl KOAQOHOOMT.




2-Cabak. Xeke »aooHgo kaHtvn angep 6oyl kepek

2-CABAK

Xeke >kawooHgo kaHtun angep 6oaywu kepek?

CabakTbiH makcarTbi:

= JIMIepIMKTHH KeJIHI YbITBIIIBIHA TYPTKY OO0JIyy4y KbIpIaaslibl e OKYSIHbI Kapam Kepyy;
= JIupepayH YbIHYBUIABITBIH KOPCOTO AJITaH, HPABAJIBIK KAKTAH MBIKTHI JIMJIEPAH KaHA
AHBIH CAIlaThIH aHBIKTOO;

= JIunepaukTHH ap KaHAal TYPJIOPYH/IO )KaHa MAaKCAaTTAPbIHA F'eHACPANK MAaaHUHU aUbIIl
Oepyy: KemuyJayK azamaap YUYH "KbIHbIC" OMOJIOTHSIIBIK ailblpMaHbl TYLIYHAYPCO, aJI IMU
reHAep-asiiiap MEHEH 3pKEeKTepre Kapara Ka3blUIraH KYPYLI-TYpYIITYH, MaJaHUN Ke
MICUXOJIOTUSUIBIK MYHO3/16MO;

= CeMuHapJbIH KaThIIIYyuyJaphl KaillaH, KAaHTUIl ©3A0PYHYH JIMJEPIMK calaTTapblH
KOPCOTO aJITaHAbIIbl OOIOHYA MUKUP AJIBILIYY.

CabakTbl ©TYYy 60I0HYa CYHYLU

OTKeH cabaKThIH COHYHAA "KaHAal asyIabl CUIIEep JIUAEP el acenTeicuHep?" 1ereH CypooHy
OMJIOHYII KeNITUJIE AeT cypaHranosi3. ByryH 6oco ap Oup KaThliyyuyy €3y ChIMMBIKTAHTaH
JUAEp asiyl KOHYHI® ©3YHYH OKYSCHIH alThin Oepet. Jlumep Oomym casicuii KeTeK4Yu ke
Oamka cuzgep KYHYMAYK JKallloozo, YH-Oyleae, 1OCTOpP, KECUNITEHITEp apachiHaa
KE3JICIITUPTEH asIap SCENTEMIIU MYMKYH. Byt muaepiep Ty 60JTroH KbIHBIHUBLIBIKTAP,
OIIIOHJION 3JI€ aHbI YEUYY/© ajlap KOPCOTKOH canaTTap MEHEH KOHIOM-apPThIKYbLIBIKTAPbI
TyypachIHAA OMIIOHTYA. Drep On3, OYyJI TambIpMaHbl KbICKa4a 63 yOaKThICBIHAA aTKapa
ajcak, aHja "IUAEPIUKTHUH MBIKTBHI YJITYJepY" KOHYTYYCYHIOTY CYpPOOJIOPIY
TaJKyyJlaraHra yoakbIT TaObLIAT.
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JInpepaepaun canarrapsl JIunepJepaus uMepayyJayryH
7KAHA BIKMAJIAPbI KOJ1/100 TAPMAKTAPLI

KeHyryy: AugepAnKTUH MbIKTbI YArYA©PY
byn kenyzyynyn y3axkmeoicol oup caamka yeiuH.

AHIAH COH, ap OMp CEeMHMHAPABIH KATHIIIYYyUyCy ©3 OKYysIapblH alThin Oeper. ToMoHKY
CYypOOJIOpAY TAJIKYyJIarbljia:

» KenTeren oxysapabIH TeMajIapsl, IAPTTAPHI Ke KbIpAaalaapbl KalTalaHTaH, OKIIIOIIKOH
yuypiapbl 6ap0b1? Kaiickl okys asiiaapabl KaHIAWIBIPp OUp yeurnMaIn KaObLUT allyycyHa TYPTTY?
» by asimap KaHmai )KaImbl TUACPIIMK CamaTTapabl )KaHa bIKMaJIap bl KOPCOTO aJIbIIITHI?
» Asutmap e3nepy TymI OOJTOH KbIpaaanaapaa JTUACPIUK canaTTapabl KOPCOTO alabiObl?
Ke amapna Oy canattap mypnaa aie 6ap oemne?

» Jlunep asnpgapiblH MaKcaTTapbIH MINKE AIIBIPYY YIYH KOJIJOO KOPCOTKOH YIOMIap,
UIIKaHAJIap Ke XKeKe aaMaap KaHaal posib OMHOIITY?

» Cus Kalicel OUp KbIMBIHYBUIBIKTHI )KEHYYTO apakeT KbUIbII KOPAYHY3 Oene? Drep anmai
00J1cO KaHIal canmaTTap/abl )KaHa bIKMaTapabl KongoHayHy3? Kommoo TyityHnepy cusre kanaai
xapnaam kepcetymty? Kannait kanamaapra 0apabiHbI3?

» IlpobGnemanapabl yedyy YUYH KOJIZIOHTOH apakeTTepAUH OapJbITbl 3Ji€ aKTalaObl?
2KacanraHn apakeT, kagaMJIap/IbIH OapabIrbl Kalchel Oup "OMIMK 3THKAra" TasHbIIIbI KEPEKITH
K€ MaKcaTKa KETYYHYH ©3Y 3JIe apaKeTTH aKToo Ooiym 3centeneou?

» CusauH oroHy3 00IOHYA ©3YHY3 KaHaal Tuaepiuk canatrapra 33cu3? Kannaii canatrapra
33 OOITYHY3 KeeT?

» Jlugepauk MyMKYHUYJTYKTOPYHY3IY HMIIKE AlIbIPyyAa YH-OYIOHY3Te JKe JKaIbl MaJaHUI
©3reYeIIYKTOPre OailIaHBIITYy YEKTOOI0P, TOCKOOIAYyKTap 6apObI?

» DBy uekTeesiopJieH OTYII YUYH KaHAal TAKTUKAHBI KOJIJIOHCO 6010T?

» O3yHy3/1e ke Oalmka (I0CTOPAO, KeCUITEIITepie, YH-0yIe MY4eIepYHIe) JUIEPIUK
caraTThl 6CTYPYY YUYH KaHIail KagaMaapsl )kacoo Kepek?

» Kaiichl Oup KOHKPETTYY COLMAABIK MpodiieMaaa 63YHY3IYH KEKE KOOMKEPUMITUTUHUZIU
ce3ecuszon?

» Cus e3yHY31y JuAepMuH jen scenteiicu3ou? Oobda xe koK. IMHe yuyH?

» AliaH-ueHpeHY3 CU3IU JIUEP JCT ICeTehHomn?

Kutiunku srcymaoa cuz mapousiiaiiv 0en ymymmen2oH 1uoepoul canammapul HCOHYHOO YHYMNAHbL3
HCAHA aHbl OUP IHCOILY NAUOANIAH2AH2A APAKeN KbLIbIHbI3.
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KeHyryy: asa-apkek gereH >kbiHbICTbIK anbipMaybiAblKk KAHYAABIK MOAHUAYY?
Byn kenyeyyny amkapyyea 45 mynom 00yHys3.

O3 BIKTBHIIAPBI MEHEH POJIIOPAY OKyraHra agaMIapibl TaHAAHbI3. OTKOPYJIYIl )KaTKaH
AHTEeMEJIeIIYYre asil, SPKEKTePAUH KAThILIYYCy KaHUYAJIBIK MAaHWIYY 3KE€HUH KaHa YbITbIII
CYHJIereHIepAYH COUMAJABIK a0ajablH TYLIYHYYr® KaHAal Taacup OepepuH, ajdapAblH
OMIIMKKE OOJTOH MaMMJIECHH, YbIHUBLIABITBIH TAJIKYyJarblia. TOMOHKY CypOOIOp TAIKYY
KbUITaHTa jkapjaam Oeper.

1- Cuena
Katbiwyyyyaap: Anmmaii, Mucad, JIena, @apax xaHa aHreMeuw.

AHremeun: - Yaxan waapuada kym sicwinyy. Topm asn 0akmovii KOIOKOCYHOO omypyuiam. DH yayycy-
Uncagh. byeyn an 60xa mondy scana anvii seadnu Jlena oyeyn aza yuypawkamuwl Keaou. Papax
oonco Hucaghmoin mamax-aw camkan 0yKOHYHOO uwimeim. An omu Aamas dcepeunukmyy
0eneddioecU aapovik KeHeuwke watlianean, cascamia oepuneer aoam Mucagmuoin scaxvin Kypoycy.
Asnoap mywmenyn, Cyunowyn omypyuanm.

Ammanr: Hucagh, cenun scadnun akulioyy scana cyayy Kotz oxer. CeH KutiuH Kauanovlp oup yoakxma
Yi-0yn6H dcoxmy2yHa 6KyHoOouUcyHoy?

HNucad: Xnm. Imu sicoonum anuanvix dene axwlioyy smec. Men 601co anua xapmar smMecMuH
Kejeyexkme yu-oynom doayuy mymkyn. @apaxman dene cypacay. Menun 0yKoHymMo 6300pyHYH
banacvl MeHen maaHbUMvIpyyHy Kaaiaean ama-sxenep kon xKeiem. Men 03ym Kytioo2o YblKKbIM
Kenbeiim. Maza azvipkul scawioom sxncazam!

Jlena: Kownysuy,soce. Kytiooco muiiyyze cuszee key, scauibinbi3 yaeativin kauovl. Cuzee xaticvl oup
JHCULUM IMEC, YA YULOHYUY MYMKYH.

Aamam: Kok anoati smec, Jlena. Cenun 2oicey - oaii asn. Men aza yiinonyn 6axmoliyy 6012ycy
KeneeH bup kanua spkekmepou ounem. Caea yuryHua sxcueummep 00J1Co 2aua.

Jlena: Men 03ymOyH 921ceme OKUOWMYHOY 0en K930e KOpKoM. MeH dazbl Kytioo2e YbIKKbIM Keabetim.
Oprexmu daitvima Kapan 6aeviud Kepex. Anap mamax udun, akia KOpomkoHOOH OAUKAHbL OUTUUNET.
Anan 6andapowt ken mepen bepuwt Kepex anapea. A meH IpKUHOUKMU dcakmbvlpam. A seep meHuH
KYUiooM anan 6andapvim 00aco, MeH oKyymoy Oymneoti Kaiam.

Dapax: Jlena, cen ubiHbIHOA /1€ ICMYY IKeHCuH. Anbemme dOupunuu ounum anviue Kepex. Memnu
Kapauwl, MeH 00J1co 00PYIYY KYUeomMOy 0azvin, CeHUH IHCeHOUH OYKOHYHOO KYHOO UUIMEN JHCAMAM.
Bapovievt ane konyman kenem.

Wucad: Anbemme xonynan xenem.

Dapax: bupox menukumoeti bunum meHen anvicka oapoaticolyy. OKyn, dcazeanovl ounem. J[ykonzo
uwimezenze yuwiyn sxcemem. Yuiyea oa ury2yp oews kepex. Mucagra paxmam, scymyuKa anobvl, Ka30e
KYtioomMOy Kapaiim decem, utimer spme ypyKkcam oepem.

Aamam: Ox 'ox'ox. Kytieenep, 6anoap sconyHoe ken 60J1co Jie Haavleat, Haapassl 00120H cO300P0Y

yeam. Men 60.1co KytiooMOY, IKU KbI3bIMObL HCAKULBL KOPOM. HKauio000 anoan bawika smHe Kepex -
JHcaKutbl yii-0yne, aHau anapea KAMKOpOYyK Kepyul Kepex.
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®apax: Ax, Armawi, asvlp ceHun Kvl30apvly KUdUHeKell, OuloH Y4y YUUHMUN Alimbin HCAmAacyly.
Kauan anap uonoiiyn, kytiooce uviebin kemkenoe, cen Kapmatieanoa cenu Kapai anbaii Kaieanoa
Kkanmecuny?.. Anap e300pyuyH Kytieonopyn kapawam. Men yyiym 6ap skenune KyoaHam.

Ammann: Menun kbi30apuim-Kyoatiovin bepeer mapmyycy. Kytioom ama-sHecunukune kemkeHoe yiieo
acapoam bepuniun, 4apoaubLIbik Keliblam. A meH 601co Yo2yy umeuKeH0epuUMOoU YaKblpbiubiM
Kepex.

Jlena: Xa'xa! Cen smne, anap oaevt casicam memnen annypyuicym oeticunou?

Aamam: MymkyH... (mepey ywkypyn). bupox, ourecunou cascam kadoe 6meo HCUiupKenuumyy
bonom. Anapea 0a maea mamuie Kvlieanoaii mamuie Kulivlibii Kaanaoaiim. Illaapovik keneut -
asoap y4yH o4 MoIKnbl OPYH IMec.

Wucad: Anmaw, mynyn daapui koisin. CeHun Kol30apuliobl 94 KauyaH waiiadaim. Asnoap yuyn Kum
000yut bepmex se? Cenu Ooaco, amar co2yumyH daamoipvl 00201 YUyH watliawmel. IpKexmep
Kbl30apul YUYH 000y bepoetim, an smu asnoap 60Jico Kyieonopy amkanobl Jcacaim.

Anmam: Koiiuy, cen manmakbuip 2Jie 9CKU K03 Kapawimacwiy. A3vlp 3aman 0320peon. Kepocyny menun
KbI30apblM cascamma Kon Hepce sdcacawiam. Anap asvip djie 6u3oun waaposl 6320pmMKyiopy Kejem,
032040 OU3HEC MAPMA2biH.

Dapax: Anmawi, anmviHbIM, A3bIP CEH V2atiedH, HCAKWBIHAKAL asl0bIH A0bIHOA 03YHOY 000HO
kopcomyn scamacwiy. Ken anoan kopo, Uncagmol myynean KyHy MeHen KYmMmyKman, aza 6aKvlim

muien, amManobikK Kaaian Koény.

Jlena, ®apax :xkana Aamam: Oooa, oooda, ooba!




2- Cuena
Katbmmyyuymap: Myxammen, Annan, Amup, daiizan skaHa aHTeMeuH.

Anremeun: Yaxan waapuaoa kyw dacoinyy. Tepm spkek OaAKmviH KOJIOKOCYHOO omypyuiam. OH
yayyey-Aonan. Byeyn an 60ka moady sicana anvin JHeddHu Amup OyeyH aza y4ypawikamvl Keaou.
Daiizan 60nco Aonanovin mamak-auwr camkan OyKoHyHoo uwmetm. An smu Myxammeo
JcepUNUKMYY 0eH2IdI0e2U WaapoblK KeHeuwKe watllaneat, cascamka obepuneer adam AOHaHObIH
JACAKbIH 00Cy. DpKeKmep mywmernyn, Cyiwiouyn omypyuan.

Myxammen: AoHamn, cenun HcIIHUY AKbLIOYY Hcana cyayy strcueum sxeH. Cen KUtiuH Kayanowlp oup
Ke30e Yi-0y10H HCOKMYy2YHa OKYHOPCYH?

AmuHan: Xy, Dmu dcodnum anuanvix oeie akwviidyy smec. Men 601co anya kapmary dmecmMun
Kejevexme yu-0ynom ooayuy mymxyH. Daiizanoan dene cypacay. Menun OyKoHyMO 6300pyHYH
Kb130apbl MEHeH MAaHbIUUMbIPY VHY KAAId2aH ama-sHenep Kon keiem. Mer 03ym asin anevim Keaoetim.
Macza azvipxwl sorcawoom dicazam!

Amup: Korwonysuy, batike. Asn anyyea cusee Keu, yxcauibiybiz yaeativin kanovl. Cusee Kaiicvl oup
CYIYY IMeC KeMnup muiiuidy MyMKyH.

Myxammen: Kok anoaii smec, Amup. Cenun oaiikey - oaii spkex. Men aza scap 601yn 6aKmolityy
boneycy keneern oup kanua asndapowt ounem. Cenoe YuLyHUaIbIK Kbl30ap 60100C0 Kepek.

Amup: Men o3ymOyn Oaiikeme OKWOWMYHOY 0en K930e KOpKom. Men oaewl yiinoneym Kenbeim.
Asn0wt dativiva Kapan bazviiu Kepek. Anap mamax udun, akda KoOpomrKoHOOH OAuKamHbl OuTUUneim.
Anan anap 6andapovl ken mepouty Kepex. A men IPKUHOUKMU JHcakmuvipam. A d2ep MeHuH asivim
anau 6an0apvim 60aco, MeH OKyymMoy 6ymneoti Kaiam.

Daiizan: Avup, cen uvinbinOa d1e Icmyy IKencur. Anbemme dupunuu oumum anviut Kepex. Menu
Kapauvl, MeH 001C0 00pYJLy AsIbIMObL OA2bin, CeHUN 0atiKeHOUH 0YKOHYHOO KYHOO ULUIMEN JHCAMAM.
bapowview sne konyman kenem.

AnHan: Anbemme KonyHam Keem.

Daiizam: bupox meHukunoetll Ounum meHeH anvicka oapoaiicviyy. OKyn, scazeanovl ouiem. J[ykonzo
uwmezenee yuryn sicemem. Yuryea oa uty2yp oeut kepex. AOHanea paxmam, JHcyMyuKa anovl, K330e
ASIBIMObL KApatim 0ecem, uwmeH spme ypykcaam oepent.

Myxammen: Ox ‘ox'ox. Asndap, 6anoap scoHyHO6 Ken 6010 e HAAbI2AH, HAapassl 00120H c6300pAY
yeam. Men 601co asinbiMObl, IKU KbIZLIMObL HcaKuibl Kopom. JKawioodo andan bawika smHe Kepek-
JAcaKuibl yi-0yne, aHan aniapea KAmMKopoOyK Kopyul Kepex.

Daiizanm: Ax, Myxammeo, azvip ceHUH KbI30apbll KUYUHEKel, OUOH YYYH YUUUHIUN AUIMbIN HCAMACHIH.
Kauan anap uonoiiyn, xytioece ublebln KemieHoe, ceH Kapmaileanoa ceHu Kapai anoai Kaneanod
Kanmecun?.. Anap 0300pyHyH Kytioonopyn kapawam. Men yyiym oap sxenune Kyoanam.

Myxammen: Mernun Kol30apbim-Kyoatiovin b6epeern mapmyycy. Asiivim ama-sHecuHUKUHe KemKkeHoe

ytiee sicapoam bGepuwiun, 4apoaqvlivlk Keliviuiam. A meH 601co 402yy ummeuKeHoepumou
YAKBIPHIUBIM KEPEK.
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Ammp: Xa'xa! Cen smme, anap oaevl casicam meHeH ainypyuicyu oeticunou?

Myxammen: Mymxyn... (mepen yuxypyn). bupok, bunecunou cascam kaz0e 6me AHCUiUpKeHuumyy
bonom. Anapea oa maza mamuie KulieaHOai mMamuie Kuliblublh Kaaraoaiim. Lllaapovik xeyewt -
asnoap y4yH sH MoKl OPYH dMec.

Amnan: Myxammeo, mynyn oaapsi Koisin. Cenun Kol30apulHobl 24 Kayan wiailiadaiim. Asnoap yuym
Kum 000yu bepmex se? Cenu 00J1c0, amar CoYWmyH 6aamoipbl 00JI20H YUYH WATIAUNTbL. DpKeKmep
KbI30apbly YuyH 000y bepoeiim, an smu asnoap 60Jco Kyueenepy aiumranobl JHcacatim.

Myxammen: Koituy, cen manmaxvip e 3¢Ku K03 Kapawmacwiy. Azvip 3aman e3eopeon. Kepocyn
MEHUH KbI30apbIM cascamma Ken Hepce sycacauam. Anap asvip sne 6u30UuH uwaaposl 6326pmKyIepy
Kejlem, 632046 OU3HeC MapMAazblH.

daiizan: Aonan, asvip cen yreaiiea, HCAKUbIHAKAL AsIObIH AlObIHOA 63YHOY 000HO KOPCOmMyn
acamacwiy. Ken anoan xepe, Hucapmor myynean Kyny menen Kymmykman, aea 0aKvim mujien,
AMAHOBIK KAALAn KOENY.

Amup, @aiizan xxana Agaan Myxammen: Qooa, ooba, ooba!

Tanakyy y4yH cypooJiop

» 1-2- crieHanmapaarsl aHreMesenryy YbIHAbIKKA KaKbIHOBI? BynapabiH kalchl 0emyry
YBIHBIKKA KaKbIH IMEC J)KaHA 3MHE YUYH?

» Varaiiran asn MucadThH Kylieere yblryyra MYMKYHUYIYTY 0apOb1? OMue yayH? Au
MU yJaraWraH spkek AgHaHIbIHYbI? DMHe YuyH? Byn kbipraanma kaifcel pakToOpiaop eTe
MaaHUJYY: Kalll Kypak, *XbIHBICH, (UHAHCBUIBIK abanbl? MHcad Tepeil TypraH
(penpoayKTUBIYY) KypaKTaH ©TTY JIelIke 007100y xaHa OyJ1 KaHYaJIbIK MaaHure 337

» Uucadteid xk33Hu JleHara sxaHa ATHAHABIH )K39HU AMUpre Yii-0yJ1e, HUKE )KaHa OMINM
ayy OoroHua KaHaai keHeln Oepe anacez? Cu3 ap kaHgal keHel oepecuzoun? IMHe yuyH?
» Cu3 KEPruwuKTYY JESHII3JIICTH cascaTubl AJMAIITHIH OpAyHAA OOJICOHY3 KbI3IaPhIHBI3
YUYH KaH[1ail 6arsIT Oepun yiary kepcoteop aaeHn3? KeTHIIIKEH JIUIEp jKaHa TYPYKTYY asi
0oylly YUYH KaHAal KeHel 6epep 3eHu3?

» Cusz KepruJIMKTYY JEHII3JIJeru casicatubl MyxaMMeaAuH OpJyHAa OOJICOHY3
KbI3JIapBIHBI3 YUYH KaHAaW OarblT Oepun yiary kepceteep ajneHu3? banmapbiHbizra
Kaparaiaa KbI3JapbIHbI3 YUYH Oalllka apryMeHTTep kaHa Mucaigap 6aponi?

» DpKekTep MEHEH asuiaap JUACPIUKTHH ap KaHaal CTWIIEpUH KopcoTe anbinadbl? Ap
OMPUHUH KEeMUMJIUKTEPH MEHEH Kyduy aMHeze? Asil Tuaepiiep 3pKeKTepAeH SMHECH MEHEH
KYuTYY? DpKekTepun?

» JIugepauKTHH MaKcaTTapblHA jkKaHa OaallyylIyKTapblHa asulgapAblH TaXpbliiOachl
KaHgail taacup Oepe anat? JIMgepIuKTUH MaKcaTTapblHA kaHa OaallyyJyKTapblHa
9PKEKTEPIUH TaXXpbliibackl KaHAal Taacup Oepe anat?

» Cus KeTeKYU Ke KETEKUM asUIbIH OallIKapbIIIbIH KaalaT OeneHus? Aitbipma 6apObi?
Asin muepIep e )KeTeKUH asiiap asuiiapabiH IpobieMachiHA )KaHBI A4bIT OPTOKTOLI OOJIOT
nen scenrencnzon? Imue yayH?

» [aiutoonopao ast Taankepiaepan KoaaouT oemnenns? Imue yuyH? CasicaTusbl asuiaap
asuIIapAbIH MacelleCHHEe OJIyTTYY MaMWIe KbIIaT Aen scenTercn3on? OMue yayH?

» Mucaibl, MEKTEI KeHEINH/IE, OM3HEC AaCCOLMAIUSIAPBIHIA JKE )KEPTUITUKTYY KEHEIITePIe
Oalkapyy OopraHaapblHIArbl OalKapyy CTWIMHE asulIapAblH CaHbl Taacup Oepedu?

» ABIpMaYbLIBIK OOJIYII YUYH asyIAapAbIH CaHbl KaH4ya 60Ty Kepek? 2 maiibi3, 10 maiiss,
33 maiiei3, 50 maibI3 ... ke aHAaH Ken? DOMHe YuyH?
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AngepAnkTuH 6aanyyayry

A\gepArk- kes kapaltapgsl ©CTypyy, MOKCaTTapgbl AHBKTOO. ByA ©3y YOH, Hepce, arep B3
Bapgbk MK KaKLbl aTkapcak TypMyLLKA QLA TYRraH MQeaAgyy Hepcenep ken.




AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

3-Cabak

Xeke kes kapawu
CabakTtbiH makcaTbl

» KaTpiyyuynap e3 Ke3 Kapalbl AT SMHEHH TYLIIYHOOPYH TaJIKYYJI00;

» KbIs11 ke KO3 Kapalll aJaM/Ibl JIUIEPIUKKE TApTaObl YITYHYH YCTYHIO OMIIOHYII KOPYY KEPEK;
»benrunyy Oup KenedyekTH Kepe OWIreH, KOHKPETTYY OO0 JKe XkY3Y (cioransl) 6ap KY4TYH
OETUH auyy 3apbLi;

»KuMaup OUpeeHYH Ke3 KapallblH CO3 K€ apaKeT MEHEH KAaHTHUIl OUIIAUPYY KEPEKTUTMH

TYIIYHAYDPYY.
CeccusHbl etkepyy 60I0HYa CyHyLITAP

baHrnagemreru conuanaplK-9KOHOMUKAIIBIK aJUIETTYYTYKKO )KETHII YUYH KMUU OAHKTBIK
3aliMaapabpl KOJIoHyy npooOiemacsl 60roHuYa Myxamman FOHYyCTyH Ke3 kapalibl 3MHEAeH
TYpPraHbIH YH UbITaphINl OKYryia. AJl OeNruiiereH KajaKThIH )KaKbIp OeJyry, e3reue asiigapablH
(UHAHCBUIBIK KBIHBIHUBLIBIKTAPBIH, a0aagbl OHJI0OTO OOJITOH aHbIH ApaKeTUH TONTOPIO
tankyynarsia. Tontop Myxamman HOHYCTYH OKYSICBIH TajlKyyjlaraHiaH KUNMH
KaThIIIYy4dyJIapAaH ©3repyyre KeTUIIYYHYH bIKMaJlapbl )kaHA MYMKYHUYJIYKTOPY TyypacblHAA
63 OMJIOpYH OeYLIYYCYH Cyparblia.
Byn keHyryy KaTellyydynapra )eKke KeleueruH Ty3YYre kapaaM OepHIIH Kepek.
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Myxamman FOnyc, 3k0HOMHUCT:

«AynHege >kakbipAapgbiH 60Ayy cebebuH kepreHym >kok».

Myxammao FOnyc 03 MmeKeHu K03 Kapanovichi30biKKa dcemkenoen 10 aii omKoHooH Kutiun
Amepuxa Kowmo IlImammapoiman banenadewixe 197 1-oicoiivt Kaiimuin Keneen.

An Qummaeone ynusepcumemunoe IKoHOMuUKaoamn caovax depuy. Ouion meszeunoe aHvlm
MeKeHOewmepu co2yuman, auKadbllbIKMAaHn - OUlOHO02Y A3anmyy mypmyuman KoliHaabin
aAcamviukan. Anoa macenenepou und OOIAMOOOH YbIKNALl Mmypyn ueuce 00a0m 0e2et UUeHUM 0lie0HOY.
An  yunugepcumemke HCAKBIH JHCAUCAUIKAH AUbLLIObIH
AHCAULOOUYIAPLL MEHEH MHCONLY2YN, AlaAPOblH KYOAaHblubl a3, :
azanmyy scawoocy myypanyy cyinowrycy xeaou. Joxkmop | [ ]
FOuyc bambyxman sncacanean omypeyumy Komepyn oapamran
asiobl ACOJLYKMYPOY. By asiiovbin mazowbipsl HCAKbIPUbLILIKIbIH
cebenmepune Jdcaublua Kapoo2o xHcapoam depou. Asndvin <“
bamoyKkmy camovin ajieanea aKdacvl HcokK e, ajl C000d KblleaH
aoamoamn Kapwizea anyyea apeacvlz 6010y. Joxmop FOnycma
bamoyxkmy camoin an den oepeenee 20 yenmu oap sne, amubiH
opoOyHa an cmyoeHmmepour OUpeocyn ativlioazvl YulyHoat
abanoa rHcauwazanoapovii mumecu my3 den manuvlpovl 0d, be—-—_ g -
MbIHOAH KEHUPIIK NIAH ULUIEN YbIKIbL.
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3-Cabak. Xeke kes kapall

Baapuvinan man kaneuumyycy, 03yHyH npooyKyuscuit oiidocyoaii 6aaza 4200.11apea camibicol
KeJ2eH, JHCaHblH Oepun uwmezen aoam 004201y 27 0onnapea MyKmandc 00ayn Hcamvinmoip.
Ailbiiovikmapea Katipa katumapacviyap 0en kapwlizea akua oepeen ookmop FOunyc, oazvl smme sncacaca
Oo10m 0en MbIHbIMCHI3 OUI0HO baumaosl. Al yHugepcumemmuH 6AHKbIHAH cCyoa bepenu 0en aHbii
JlcemexyuIueUH KOHOYpo anoaowvl. Anap "scapovinap kpeoum meoneii anoatim"” den scenmeuiun oau
mMapmviumbl.

JKenuneucu xenbezen dokmop 1983-sicvlntvt aiipoim 00CmMopyHyH KOI000CY HCAHA OKMOMMYH
ypyKcamol mener 03ynyH menuuk I pamun-bank (Grameen Bank ) dezen 6ankuvin auvin, scaxvipiapea
0320460 aAs10apea ccyoa CyHyul Kvlia baumaosl. bemmezenun bepoecen 0okmop, 210u ccyoa anyya
uweHoupou. Aneau asnoap ouzrnecmu mywynooioys, 6amk ccyoamvl Kytioonopyoyseo depcun oeii
bawmaovl. AKbIpbIHObIK MeHeHn dokmop FOHyc diceke uwmepun dbawimazanea wapm my3syn, oeut
Kutuoen mypean monmopoy ccyoa aneanea KoHoypoy. bupunuu ccyoa anean asnoap 0300pyHyH
KypOyaapwin ccyoa aneanea Maxkyioamviumsl. Kauawn 2ana kapuizoap meJioH2oH col, asnoap 0300pyHo
JAcana Yu-0ynoenopyHe KamKopoOyK Kbll2aH wapmka ycemuuikenun cesuwmu. Keon emnoii I pamun
Banxmoin srcony menen 01K000 O6EtoKMOM YIoMoap Hcana Hcapoam bepyydy npocpammandap uumet
oawmaovl. FOHyc "2Hcaxvipubliblkmol Hcapobliapovin 03y my30eim, amwvsl Ou3ou Kypuan danieau
uncmumymmap myzem" 0en ckenmuxkmepee J#coon 6epou. "AKvliKammvIKKa KaAipuLivbin, a3plpKulodil
AHCAKBIPAAPObL OACHIHMNALAHOAT KbLIbIN 0)1 UHCMUMYymmapowl Kaipa Kypaamea yoaxeim scemmu”
oeeen FOnyc mvip3a.

Hoxmop FOnycmyn scaxvipubLiviKimsl myn mamblpblHaH 6epu Hcol0y UOesicbl asvlp 2100a0yy
bonyn kanowvl. "Ap oup mamnexemmun muioemu ap oup adamowvl Heexke Kaovip-o0apKra 33 60.12yoati
aAcauto02o xncemxupyy. bus, adamoapovin yKyey sHcoHyHOO CYUION HCAmbIN AHbL HCAKBIPUBLILIK MEHEH
batiianbumvlpoationis. Deep OU3 AHcAKbIPAAPOLL UL MEHEH KAMCbI3 KbLIYYUy Kpeoummepou bepe
mypean uHcmumymmapowvl yiowmypcax, baneandewmen oatixanean uiieunuxmep ap oup ncepoe
bonoopy amvik. Jytine 24cy3yH0O HCAKBLIPAAPOLIH DO0JI2OHYHYH cebebun Kopboil scamam'- den
acenmetim an.’?

Myxamman FOnyc banrnagemrtun 36 MuH albUiapblHAA UINTEN XaTKaH ['pamMuH BaHKTBIH
HEeru3Aeeuycy. Yuypaa atajirad 0aHKThIH 2, | MUJIJTUOH cCyia ajlyyuy aaambl, 12 MUH KbI3MaTKEpU
O6ap. I'pamuH BaHKTHIH TporpaMMaapbiHa OKIIOII MporpaMmmMaiap 56 enkeme 6ap.
1990-xb1161 I'pamun baHk e©3YHYH uIIMepayyJayryHae baHrmagemTuH alblUIIBIK
KAIoOoYyJapblHBIH a0aJIbIH OHJ00 UIIMH YJAHTYy MEHEH Oupre 3JeKTPJCHITUPYYTO
OaillTaHBIIIIKAH 9KOHOMHUKA TapMarblH KaMTbIIl, MHTEPHETTUK KbI3MAT KOPCOTYYHY KaMChI3
KBUTyyTa KeTHIITKEH.

TankyyHyH cypooAopy

» Myxamman FOHYCTYH jkeke MIIMEpAYYIYTYHYH KEJIeUeruH TYNITOTOHTe KaHIai KbIpaaal
cebern 0oiroH? AHBIH apakKeTTEepH XaKbIPUYBLIBIKTBIH KalWChl MPOOJIEMACBIH YeUyYTe
Oaiyta”plIKan?

» TlpolGiemanapasl YeuyYHYH KaHai sxonyH Tantbl? JJlokTop FOHYCTYH agaMIbIk TaOUSThIHA
Kapacak aHbIH KaHJal MPUHIUNTEPU MbIHJAN UILIKE TYPTKY OOJTOH?

» Al ©3YHYH IUIaHBIH HIIIKE alIBIPYYAarsl KaicChl )KeKe POJTyH Kope anibl? XKaKbpIpUBLTBIKTHI
TYII TaMBIpbIHAH O€pH kKOKyaa KaHIaW JTUAEPIUK camatTtap naiaa 0osoT? Al IUAEPIUK
caraTTapblH KOPCOTTY JIETeHre MaKyJjcy30y?

» IOHyc CBISKTYY 371€, asil KUIIM YIIyHAal HaThliXkajapra xeruie ajnat oene? Ooba xe XKox?
OwmHe yuyH? Cu3 yuyHaai npobiemara KaObUICAHBI3 3MHE KbUIAT 3JI€HU3?

» [Joxtop IOHycTyH aliTkaH ce31epy ’KaHa aHbl YEUYYAOIY JKEKe POJly, CYHYIITaphI
npooieManapapl KaMThIHOBI? AJT ©3YHYH KeJleueru KOHYHIe MIIeHUMIYY aifta anabsl? Ooba
JKe )KOK? DMHe YuyH?

12 Myxammas FOnyc xana I'pamnn_Bank x?H?H1? MaaneivaT: "Muhammad Yunus, Grameen Bank" / Michael Collopyand Jason Gardner, ed. Architects of Peace:
Visions of hope in Words and Images. Navato CA: New World Library, 2000. P. 77 xxana http://www.grameen.org/.aJbIHraH
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

» AHBIH KeJIeUeKKe OOJITOH KO3 KapallTapbl ME3TWIIINH OTYIITY MeHeH o3ropay0y? Kes kaparibt
e3repyury kepek oene?

» HOHycTyH nmporpaMmacsl asuiiapra raHa THeIIenyy Jemn acenteiicuzon? Oobda xe xok? IMHe
YayH?

» TI'pamun BaHk CyHyII KbIITaH CIICHAPHUIIEC asyIapIblH KalChl caraThl MaaHWIYY O0my?
By canarrap asyimapabiH CAaITThIK MWILIETTEP/ICH KyTYyJIyIIyHa )kapaam oepeOu?

» CcymaHblH KaHIal CHCTEMACHI asUTIaPIbIH 9KOHOMHKAITBIK abalbIHa Taacup raHa bepoecTeH
aJapJIbIH KOOMYYJIYKTArbl POJIYH ©3ropTYLly MYMKYH 3J1e?

»  IOHyCTYH CyHYII KbIITaH (DOPMHUITYPOBKACHI AHBIH MAKCATBIH auyyra xapaam oepauon?
» Cus yuyn "ke3 kapam" e "Kejaedek" JereH TEPMUH SMHEHU OUITAUPET?

» Keneuektu GOpMyTHPOBKACHI SMHE YUYH MaaHIYY?

KeHyryy: ©3yHgyH keaevermigu tysyy
Byn kenyeyyee 6onxcon menen 45 mynom 0661yHy3.

1. Cu3 e3repTKYHY3 KeJlreH YH-OyloHY3[ery ke KOOMYHY3[Iarbl MaceIeHU K€ KbIpJaasibl
OenruieHn3. DMHEHU ©3TopTKYHY3 KeleT? byn mpoOsiemMaHbl TAIKYYI00 YUYH TONTOPAY IKH-
Y4 aJlamiaH KbUIBII Jarbl KUYU TONTOPro O6YHY3.

2. Ap Oup KaThIIyydy KaHAAH KO MEHEH aJl YeYMM KaObUT aJIbIIl K€ KOIOJITaH MIJIACTTEPre
KETHIIYY KEPEKTUTUH 2-3 MYHOTTYH MYMHAE Oallka TONTOPAYH MYUEJIOPYHO alThII OepeT.

3. Ap Oup KaThlllyyuy KeJIeueruH )aHa e3repyyJIepre KETUIIYY POIYH CYpoTTON KbicKaua
Kazyy JKY3YHII® OUP Ke IKU CYIJIOM Ty3yn Oeper.

4. bapawslk TOI aiijlaHTa YOryjaymaT. AJIbIT OaphIll )kaTKaH agaMaaH Oamrram OapabIrbl
©3JIOPYHYH JXKa3raHAApbIH OKYIIAT.

Kesemena >kaHa 6ankoo

» O3YHY3IYH CYHYILIYHY3/ly UILITEM YbIryy 00p0y? Ooba sxe Kok. DMHe yuyH?

» JKeke cyHyIITY TY3YY MakcaTThl TEpPEH TYLIYHYYT® kapaaMm Oepedu?

» CusauH KejleyernHu3 yOakbIT ©TKOH CallblH ©3repeT Jen scenteiicn3zon? Ooda ke kKOoK.
OMHe yuyH?

» bamka TonTyH MyuesaepyHYH GOPMYJIUPOBKACHIH YTy )KaTKAHA SMHEHU Ce3TUHU3?

» O3YHIYH KeJeueruHAau KaHIaiaplp Oup ¢dpasa MEHEH jka3yy jke aHbl alThIN Oepyy IMHE
YU4YH MaaHWIYY?




2-benyk. Mnkvp anbiLLyy

2-bOJIYK

IINKUP AJIbIIIIYY

O3YHAYH KelederuHau Oamkanapra TYIMIYHYKTYY KbUIYYHY OWITYY JTUACPIUKTHH 3H
MaaHUIYy Oeyry 3CenTelN33puH ©TKOH cabakTapaaH Ominank. Acma Xaaep asulIblH Kapaam
Cypar KeJIUIITN MEHEH aJT YH-OYJIOTYK KbIPCHIKTHI CE3MMHU MEHEH TYI/IY, KHIUH ajtap KOJIyryImnaca
7a TUTHWI asIIBIH CO3AOPYHOH ylIaM ajl ©3YHYH OJKOCYHYH asiaaaplbl KOpTOW TypraH
MBII3aMIapbIH ©3TOPTYYT® apaKeTTEH/IH.

Myxamma FOHycTaH 95KOHOMUKAJIBIK TUTAHAATBI UATUIIMKTEPH KEKe UaesIapabl ap KaHaan
azaMaapra: aibUIIBIK asIAapAaH TapThIl MAMIIEKETTUK YMHOBHHUKTEPIEe YEMHH JKETKUPYYIo
HETU3ZCIITCH.

Aranran 66TYMIYH KOHYTYYJIOPY JTUACPINKTUH ©3roue MAaaHWIYY KOMIIOHEHTH OOJITOH
UUATUIMKTYY IUKUAP aJIbIIIYY, CYWIONIYY )KaHa yra OMIreH UK TApTUOMHUH HETU3UH/IE TY3YJITOH.
KoMannanblk UIITOO, KBI3MATTAIITHIK JKaHA IIEPUKTEIITUK OYJI HATBIIKAITYY TUKUPIICHTYYHY
Tajal Kbjiart.

Hartelibkanyy yra OMIreHINK, CYHIOUIYYJIOPAY KYPry3Yy, KOMIPOMUCCTU U3/106 KO

TYPAYYJIYKTY aHa albIpMadybUIBIKTAPAbl MOIOHTA aja OMJITEHIUKTEH KO3 KapaH/bl SKCHUH
CYHYLI KBUIBIHTAH OKYsUIap MEHEH CYypPOOJIOp JAJIWIIIEHT.
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AvugepAnkTuH 6aanyyayry

A\mgep Boayy-gemek, ap garbiM MkUpAeLLyy. Angepark sk ke aHgaH ken agamgap 6ap
kepgern kblpgaanga xke Brpn-drpn MeHeH BANAQHBILLIBI 6P YHYPACRQA XKAPAAAT. XKAArEBILKTO
AgEP BOAYY MyMKYH aMecC. YLLYHQOH YAOM, AMQEPAVK MKUPAELLYYHYH GOpMACH BOAyN
acenTeneT XXKaHO OA CM3gVH CYMASLLIE® BUArEH MyMKYHYYAYTYHY3geH ke3 KapaHghb!.




4-Cabak

MAKUPAELLYYHY KAHTUN YUPOHYY KEPEK?
CabakTtbiH makcaTbi

¢ JIuaepiauKTUH KOMIIOHEHTU KaTapbIH/Ia MUKUPIIEHTYYHYH MAaHWIYYIYTYH KOPCOTYY;

¢ ApakerTtepre, OKyTyyra e Cyiielyyiepre TYPTKY Oepyyae KaHTUIT MILIEHUM/IYY OOJTyII
KEPEKTUTUH TaKTOO;

¢ KemuuryydynykTyH (KOMIPOMMCCTHH) TaOUSITBIH K€ JKaJlbl HErM311 Talyy ’KaHa aHbIH
JKAKILbI )KaKTapblH, KEMUYMUIMKTEPUH TaJIKYyyJIOO0;

¢ KarpiyyuynapJslH NUKUPIIEHIYYCYHYH KeKe CTUIMH aHAJIU3/1060.

CeccugHbl eTyy 60I0HYa CyHyLITApP

Mapuan Paiit Onenpman(Marian Wright Edelman) TapaObiHas sxa3blUirad KWHMHKY TEKCTH
YH YBITapbIll OKYTyJia. AMEPUKAJIbIK Oajngapabl KOPTroo YUYH KydTepay OMPHKTHPHUI,
OKypMaHIap/bl KOHAYPYYA® KaHAal CTpaTerusiHbI KOJJOHTOHAYTYH Kapan kepryie. KuiitnHku
CYHYII KBbIJIBIHTAH CYpPOOJIOP TONTOPIOTY TAIKYYHYH XYPYLIYH OarbITTOOTO jKapaaM OeperT.

AH/IaH KHIMH NHKAPJIEHIYYHYH jK€Ke CTPATerusicbIH TAKTOOT0 0arbITTAJIraH KOHYIYYJIep 0ap.
Tankyy KbI3BIKTYY 00JIyHI YIYH KaTBIIIYY4yJapabl KHYM TOIITOPro 06Jice 00J0T
(A TupkemecHH KaparbLia).

Mapuan Paiit Dnennman, 6annapabiH YKYTYH KOProouy:
"MeH ThIHYCHI3AaHbIN, OHP HEpCe HacarbIM KeauI Typar”

- KoliimbL10b1 my3yy 2conokoil amec, aboan Kuliivin. K3a0e apeacwizovik boniom.
Mbuinoaii apakem, YKYKMYK utd MeHeH KYPOWLYN AHcaAmam 0e2er Ce3umMou myioy MeHeH 30D
OIHCOPIIYKMY, Mepel U4KU OaspObiKmbl, MAKcamKa depuieeHoukmu manan xeliam. Muvinoati uuu-
mapmunmu, HCbIUHAKMY YIYKMY, Y3aK MOOHOMMYK NIAHO0OHY AHcaHa
Yuypoy KOJIOOH ubleapoaii me3 apaxem Kulid OUNYyHY OULOHOOU jle
mamaan HCawooHy apKanat OunyyHy manan Koliam.

Banoapovt kopeoo 6010HUG KbLIMBLIObL Y3y ap KAHOAl Mamuieoeu,
K63 Kapawmaewl, KbI3bIKYbLILIKINARbL, HCOHOOMOO2Y A0amoapobl Kaowl
anyymny ounyyoen oawmanam. Ouion sne yuypoa oup oa banavl

Kapoocy3s Kaamuipooo Kepek 0e2et HCainbl KeledeKnu Hco20mnoo 3apboii.

Teeepecundeecunep "moxkmom" 0en KoliiKbipbin, CeHUH NPO2PAMMAHObL

UbIHOBI2HIHOA ULUKE AUIBIPBLIZBIC 0eN ICEeNmen HCAmKaHoa anobled Heollyy
YuyH memupoeii 3pK Kepek 60710m.

Kbotiimwin 6up kynoe sie mysyne kanroaim. An ken yoaxulmmol maian Keliam.
An kenmeeon adamoap mapadvlHaH, KONMO26H xcepaepoe, KONmMoH bepu
KUM KoHY1 00710601 KOION aswip Jicep Yyp2ylazau JHceK KOpYyOoH MONypaKkKa
Ceounun JHcatiHan 6cyn YblKKaH ypoHOoIl.

bus, 6anoapovin Kvl3bIKUbLIbIZLIHA KAPULLL OACLIMMANAH KON CYUl1020H
casicammol akmaoail, Jcexke 03y0y30YH HCOONKEPUUIULUOUZOU Ce3UUUOU3

53



AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

kepek. "bup oa bananvl kapoocys karmeipoaiil” 0en Hcap cavin
KOION, apmKa KenmezeH 0anoapovl YHymma Kaimvlpbin 6300py
010021cemmu Kadwlll aibln HCamKan aoamoap 0y yuyH Hcoon
bepyyeo mutiuw. banoapea 60120H MAMUleHUH KOPCOMKYUY
JACAKBIPIAP MeHeH 0aiaapOblh opmocyHOavl MyHeyoK
Keneilyyo0ooy sice azaiiyyoadol OULOHOOH OUTUHEM.

Auxa, yiicy3, MEOUYUHATILIK Hcapoam andbazam dce 6aia moJieon
MeKkmenmepoe oKy2au oandap Kopeoo2o mykmasic. buz oyn
UbIHOBIKN1bL cascuti napmusnap vt oapovik
JAHCeMeKUUIUKMEePUHE, OKMOMKO HCAHA OAPObIK AMEPUKAIbIK
KOOMYYIYKKA OU30un oanoap 0eu cak 60ayn, ounumoyy, aiapovl
coliinaean ammocgepaa ecyy MyMKYHUYAYeyH aneaned YetiuH atimoin

mypyuiyyoys Kepex.

JKaxvip yii-0ynenopoo 6ana rHcapulKublivlKKa ap oup 44 cekynooa xenem,
MEQUYUHATIBIK AHCAPOAM ALYy MYMKYHUYIY2Y HCOKMOP ap OUup MyHOM CAilblH, ap
oup 11 mynem caiivln Kaiicel Oup Oanamnvl mawman Kemem dice 30M0YViyK
Kopcomyaom; ap oup 2caam 20 mynemmeo 6anoap ox amyyoau K3 HcyMyuam.

byn pakmoinap kyoaiiovin scacaeanvl smec. By Ou30uH MAMIEKeMMuH JHcana  AHcapaHoapobii
MOPANObIK, CAsICUti MAHOOOCYHYH JHCHIbIHMbIHL 001y Y0a. Buz myny mes apaoa 6320pmyyee apaxkem
KoLIblublowlz Kepek. Ap kyny 1020 sicaxvin 6ana onmypyayn, 30MOYIYK Kbli2aH Kelimbiul yuyH 186
aoam kamanam xcara 291 lu mekmenmen yvleapoliam.

Mapmun JTromep Kune sicana Maxamma I'anou dusee 6anoapovt Kopeoo KblilMbLIblH My3yn 6epyy
YuyH O0yn dicakka xenobetim. Mywny cu3 scana 6uz sncacawunloniz kepek. bus srcacaii anaowiz scana
Jcacationiz. eep ouz Koyoy30an KeieeHouH 6apoviebit dcacacax, Kapamxau Kyoaii 63y KaieaHblH
oymypom."

TankyyHyH cypooAopy

¢+  Mapuan DaenpMaH Oyl TEKCTH Ka3yyJa ajfblHa KaHJal MakcaT KOWIOH, CU3 KaHAal
omocy3?

¢ Mapuan OnenbMaH HaThIDKAIYy MUKUPIIEHTYYHYH bIKMaJIapblHa 33 JEM 3cenTeicu3zon?
Oo06a xe xxok? IMHe yuyH?

¢ AHBIH KEJITUPIeH CTATUCTUKACHI KaH/1ail aHbIKTaIaT?

¢ Vyn e uaesHbl 6epyy YUYH KaHJail cTpaTerusiHbl aiagaHat 3jeHu3?

¢ Cu3au WBIKTAHIBIPYYYy KaiiChl OMP KYUTYY (Ppa3aHbl, CIIOTaHABI )K€ KbICKaua CO3/y ICTeH
anaceI306!?

¢ ABBIPKBI MaQJIBIMATTBIK TEXHOJIOTHS MAATBIMATTBI KEHUPH Ay TUTOPHSTA )KETKUPE analdbl?
Orep 000a eceHn3, Oyl TApMaKTa CU3AUH apaKeT IUIAHbIHBI3 KaHJail 60J10T?

KeHyryy: AnbipMaybiAbikTapra kapiubl

byn konyzyyeo 45 mynom o0aynys3...

Cynauapik ryoepuatopayH lexpern asiiiapJblH KOOMIYK Kaiijaapaa UIITOOCYHO THIY caJiarT.
2000-suco110vin cenmsodpvinoa Cyoanoa xapmym 2ybepnamopy Maoacy6 anv"Xanuga

asinoapObiH KOOMOYK JHCAtilapoa umeoCcyne molioy caneaw Jlekpemu wvleapowvl. Anvii 010y 60oH4A
oy [lexpem wapuammoin Molii3amMoapbiHbIH KAObIP-0APKbIH HCAHA ASLI0AP ObIH AP-HAMBICHIH KOJIOOUM.

SMapwuaHn Paiit Dnensman (Marian Wright Edelman) - Muccuenny mraTbhiHAH IOPUIMKAJIBIK TOKPBIHOa anran oupnnun adpo-amepukaibik asur. Aix AKIxa 1960-
KBUIAPBI 4/1aM YKYI'yH KOproo uimH 6arnraran. A Mapru"anom JTrorepom Kunr skana 6aiika ykyk KOproodysap MeHeH uirreret. OImon 1ot aie ann 6angap/isl KOproo
dbonnynyn (Children's Defense Fund) Heruzneeuycy sxana npesuneHTd. QOHULYH MIIMEPYYIYTY ap Oup 6ala AeHU cak, KOOIICY3, aKbIHKAT )KaHa OMMIHMK HpaBaJIbIK
LIapTTap/ia Kallar )xaHa 03YHYH aTa-dHeCHHUH, KOOMUYJIyKTYH KOJIZIOOCYHa 93 O0JIyIily Kepek iereH MakcaTka barbirranran. Mariam Wright Edelman. "Hold My Hand:
Prayers for Building a Movement to Leave No Child Behind"/ ABropayH Makyiyry MCHEH KaiTajaaHbI OachUIIbL.
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2-benyk. Mnkvp anbiLLyy

Hexpem baapvinan 0azvl OeH30K0JIOHKANAPOA, MEUMAHKAHANAPOA HCAHd Pecmopanoapod umime2em
As10apObIH KbI3bIKUBLILIKMAPBIH 0d K032020H. ™

bosxonron cuenapmii. {lexkper XapTymaa xalaraH assgapAblH YKYK KOPrOOUYCYHYH KbDKBIPBIH
KEJITUPUIL, aJI ara Kapllbl aublK aUTyyHYy Tyypa KepeT. KakbIH TaaHBIIIBIHBIH )KapAaMbl MEHEH
aJl )KOTOPKY OMIIMKTETH 3MTIeK XaHa aJIMUHUCTPAIUSIBIK peopMa MUHUCTUPUHUH OPYH
Oacapbl MEHEH XXOIYTyyHY CYMIOmymeT. Al atairaH JeKPEeTKe Kaplibl CYHIOM YBITBIIIBIH
KOJIIOM KOIoyra KeHJypeM Jemn yeueT. OpyH 6acap opTo KaluTarsl 3pKeK, asuibl, KU 6CITYPYM
KbI3bl Oap. AHBI Jarel asiigapAblH YKYK Maceject, 3MI€K PhIHOTYHA YbIKKAH/IATbl KbI3apbIHBIH
KOOIICY3Ayry ThIHYCBHI3JaHAbIpaT. byl UNHOBHUK Ja KbI3AapbIHBIH UCIAMIBIH KaTyy
MBIf3aMIapbl UIITEreH KOOMUYJIYKTa OKYII, MIITEIINH KaaJIauT.

1. CeMuHapabIH KaTHINIYYyuyjdapbl Y4 agamMaaH 0oiyn tontopro 6enyHymeT. TonTyH
MYYOJIOPYHYH OUPU aKTUBUCKAHBIH POJYH OMHOWUT, OUPU MUHUCTUPAUH OPYH OacapblHBIH
pOJyH OMHOWT, TaHaamaT. AJ MU YUYHUY TON KOMaHagaaarbl KeCUNTEUITEPUHUH
CYWIOLIKOHIOPYH KO36MOJIIOI, ©3/I0pYHYH 0ailKOOJIOPYH Xa3ar.

2. Ponpop Tyypanyy MakyJadallbll ajiraHjiaH COH, "MUHUCTUPAUH OpYH Oacapsl" kaHa
"aKTHUBUCT asu1" )KOIYTyLIyHn Oell )K€ OH MYHOT apabIrblHAA "aKTUBUCT ast1" "opyH 6acapabl”
JEKPETKE Kapllbl CYHJIOTOHYH KOJIJIOMN KOU JeN KOHYProHI'e apakeT KbulaT.

3. Cyinnemryynep 6oy skaTkaHaa 6alikoouy 6apbIThIH a3kl TypaT. balikoouynap TOMOHKY
GestyMueiop/ly KUPTru3e ajbliaT:

¢ JIuKMpIenyYHYH KalChl CTUIN?

AprymMeHTTepIu NaigaJaHyyHyH KalChl CTPATETUsIChI?

Ap 6up agam Gamika OMPeOHY YryIl TypraHbl KAHUAIBIK KAKIIIbI?

AHTreMeTIeIIKeH alaMIbIH aprYMEHTTepUHE KM KaHAal koot Gepet?

Anap Oupu-OMpHH TYITYHYYHYH >KaJIITbl HETU3WH Taba ajbIraobl?

* 6 ¢ o0

4. Bapabplk Tom KailpajaH ailjlaHTa 4oryiylmaT ga ap Oup TONTYH OalKoodylapbl KbICKada
0ailKoOJIOpYH aMThINT OEpHILIET.

5. Drep ybakbIT 6ap 00Jico, )KOTOpyAarsl KOHYTYY JKaHa TaJKyyJaplaH KepreH Oalka
KaTBIIyydyJIapAaH Ja 3KUACH KUIIM OOy, TUAIOTAOTY POAOPAYH TY3YJIYIIYH ©3repTyy
MEHEH Oap/IbIK TONTYH aJJIbIHA KaiTajgan KOWYIIYH cyparbuia.

Taakyy y4yH cypooAop

+ "AxTuBHUCT" )XaHa "MUHUCTPJIMH OpYH Oacaphl" YUyH: €3 MO3UIIUSCHIH KOPTOO KBIWBIH
60s11y0y? DMHE yuayH?

+ UYpHbIHIA 371€ CU3AMH KOMaHAaga Oup Tapar 3KMHYM TapanThlH JalWIIepUuH YKTyOy?

. "AKTUBUCT" MEHEH "MUHUCTHPAUH OPYH OacapblHbIH" OMpuU-OMpUHE KOWTOH
ApPryMEHTTEPUHJIETU PEAKIUACBIHA 63 apa MaMWIelIepUH KaHAal CTepeOTUNITEPU TaacUp
o6epau?

+ "AxTuBHCT" X¢ "MUHUCTUPAMH OpYH Oacapsl" ©3 KO3 KapallTapbIHBIH KapaMa-KapIIbl
KaKTapbhlH TYIIYHIYPYYT® apakeT KbUIBIITHIOB? "ArapTyyHyH" ")Ylee-manuigeH"
alibIpMayubLIBITbl 0apOb1? O006a xe KOK? DMHE YUYH?

+ Kanpaii xxyiieenyy maanbimaT "AKTUBUCTTHH" KO3 KapalllbIHBIH AHBIKTHITBIH KOTOPO ajlaT
ane?

+ Kannait yuypaa nunep OGamkanapasl "epkyHaeTkycy" kenet? Jluaepaun yuryHaan
CTpaTEerUsiHbl KOJIJIOHTOH MHUCcalgapel cusae 6aponi?

4 Byn peanayy dakr. http:/www.cnn.com/2000/WORLD/Africa/09/05/sudan.women.ap/idual communication strategies/kapaHsi3
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+ "AxkTHBHUCT" MEHEH "MUHUCTUPIANH OPYH OacCapbIHBIH" MaKCATTAPBIHBIH abIPMAUbLIBITHI
KaHYaJIbIK? AJapabiH KaIbl MaKcaTTapbl OOJITOHOY?

+ "AKTHBHCT" MEHEH "MUHHUCTHPIUH OPYH OacapbIHBIH" KeIHIle ajraH (KOMIIPOMHUCC)
yaypaapsl 60mayoy? Orep "ooba" meceHus kaicel Macenenepae? Orep "Kok" JeCEHU3 3MHE
YayH?

+ "AKTUBHUCT" MEHEH "MUHUCTUPJUH OPYH Oacapbl” OMP MUKUPTe KEJIET I KYTYY UbIHABIKKA
#akbIHOBI? O00a ke KOoK? IMHE YUYH?

+ JKanmsl mpobieMaHbl U310, )KAKIIbI JIUJIEPANH MaKcaThl AeM dcenTtecek 60100y? daiibima
a7e 6up nukupre keiyyre 605100y? MyHy ap gaitbim xkacooro 0000y? OMHe yuayH?

+ KeHYIrYyHY ©TKOPYII )KaTKaH yOoaKTarbl CU3IMH pOJIyHYy3ra kapadail, HieHnuMayy 0oy
YUYH Oalka posiiopao CU3 3MHE alThIIl 3MHE XKacail anaT 3j1eHu3?

Kesemen >kaHa 6ainkoo

+ "bailikoouyHnyH" postyHaa 00y1i cusre bIiHranyy 6omayoy? By keHyryyne cus aMHe YHpoHo
aJIJIBIHBI3?

+ JKa3spim xkaTkaH "0alikoouy" KaTapbl CU3IMH TaaCUPJICHYYHY3 KaHaan?

+ VYKKaH HepcelepuHU3Te TAHKAJITaH yuypiaapblHbI3 0011y0y?




2-benyk. Mnkvp anbiLLyy

AvgepAnkTuH 6aanyyayry

[OPUBOHTAAGYY AQEPAVK HEMVBVHEH BUPN-BUPIUH, BALLKOAOPGEH OM-MMKUPVH CHIMAQrOH AgaMQOP
OpPTOCYHgArs Mammaere kepek 6oAOT. b3 ALLbKYa MLLEHGMPYYJOH GALIC BOAYT XKAHA BOAO XKypuy
QHTUNATUSIHBL XKEHMLLIMBW3 kepek, OLLOHJOM aAe KypY CBIHQOOJOH Kaubin, NQeaAapbiObEgb!
Bawkanapra TaHyyAQBaraHra ympeHreHyoys dkakiubl XKek kepyy cesnmgepnbmsgm KOAro aabin,
BakanapgbiH XKAKLLIb CANATTAPLH KOPreHre, aAnapgbiH XetuiukeHgrkTeprH Baca Bearvaen,
keMaarkTepuH keupyyre, TYLLYHYYre apakeT kbiayyDys 3apbin. Cebebun Bz, agamgap ap

TYPQYYOYs.
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5-Cabax
Ap kaHgan kbisbikubiAbikTapgbl kaHTun acke aayy kepek?

CabakTbiH makcaTbl

+  AgaMQapgbiH APACHHYANE AMBIPMAYLIABKTORIA KOpATA CABLIPGYYAYK MEHEH QAQPGLI
KOBBLIA QAYYHYH OPTOCYHQArML AMbIPMAHEI TODYY;

+  DKOAMb ML yHyH BUprkkeH agaMgap KOHgOM HPOBAALK, casicuin kyuke 93 akeHguriiH
TAAKYYAQO;

+  Koomgyk w-HOpaAapgbl eTkepyyge ap KaHgam geHrasage ouanmmm 6op, ap
BaLka MOgOHUSITTArB! XKOHA SKOHOMMKAABK aBAAgArtl AQAMQAR KOHTMM KbBMATTALLIADLIH
kapan 4biryy, OLLOHQOM aAe ByA kaHga Yekke YelH MyMKyH BOAOPYH DUAYY.

CabakTbl eTkepyy 6010H4Ya CyHyLUTAP

Meipmng Koppurar Marymp MeHeH beTtt YAbSMCTbIH TyHQYK VpAQHGMESQArs! TeIHYTBIKKG
XeTyy yuyH XkacaroH apaketreput XKaBBAroH kiinHkn Teketn (TemeH XKakTsl kopaHb3) YH
Yeirapbin. okyryAaa. Tontop MeHeH bupre MyMkyH BOAroH KeAuwyyuyAyktepgy
(koMmpomrccTepgn), CYMABLLYYASPQY, OLLOHY MeHeH Bupre ap kaHgam kes kapaluTsi
KOPMOHIOH agaMQAPgbiH UATMAVKTYY MLLMEPQYYAYK YHyH Brpuriin skacaraH kagomgaopbiH
TOAKYYAQTBIAQ.

ByA MOOHUAYY KaOHO KeHpKM TeMaHB Kapoogo yryyysyAapra okBapuyMgarsl ©AAbKTLH
apakeTrepmHe 6AOM CAAraH AgaMgbiH ADAABIHA TYLLIYYTE YHQOrYAS. BOAOHTEPAED TEMAACD
BotoHYa XKaHQYY TaAKyyAOOHY Balutan BepcuH, aHgOH KUMH TOMTOP MEHEH OACPObIH
TaAkyyAapbiH kaparchiHap (B TrpkemecuH kopaHss).

Menpua Kopprran Maryvp zkaHa BeTrtH Yuabamc,
TBIHYTBIK HIIH YYYH KYPOLUKOH aKTHBHCKa/aap:

"ToIHYTBIKTBIH Y)kAHA AKbIMKATTbIKTBIH )KEeMULLKH TaTyy..."

Upranousneikmapovin K63 Kaparowicvl30bikka ooaeon kypouty 100 ol
MYPYH 9]le AHeIUYaHoap 0acvlin anvln, KUuiuH KOJAOHUS2A AUIAHMKAHOA
oawmanean. Muvinoati 0acKbIHUBLIBIKMBIH A3A0BIHAH UPIAAHOUSLIbIK
KamoJaukmepouH Konuynyey OUCKPUMUHAYUSTIAHBIN, HCAKBIPIAHBIN, AYKA KATI2AH.
192 1-21co1161 UPIAHOUANBIK IPKUHOUK YUYH KYPOULYYUYIOD MaMIeKem
aiimazolMblL Oup Kamap 001y2yH CAKMAan KAaabln HCAKWbL ULUIUKIED2e
aorcemmu. Byn kopeoneon xcepoun 00nyey mutiuuimyy Keauwumee Kol Koy
MeHeH bexumunou. Auvin wapmmapsl 600HYa MYyHOYKMez2y 6 atmakx
npomecmanmmap OvlH HCAUA2AHBIHBLH He2u3uHoe bonynyn,
Benukobpumanusnvin  6up  6enyey 6oayn kanowl. Kenuyayk
npomecmanmmapovii  Tynoyxk  Hpranousoaevt  OpumanusiibiK
bawkapyyuyaapovl Koido2oHyHa kapabacman sxcanvl Upaanous pecnyoauxacol
Jocana MyHOyKme KaledH KONUYNYK KAMOAUKMeEP MbIHOAU dicepOouH
oonyumypyycyH yoakmoliyy 0en 3cenmeunmu.

[



byn aitmakmapovin manaw cmamycyHna 6atiiansiuimyy akvipKol OH HCbLIOLIKMA KAMOJUKMep
Menen npomecmanmmapovin opmocynoa 30000en awlyyn adam omypyH aivin KemKeH Oup Kamid
30MOYIYK akmoliapvl 6010y. Tynoyk Hpranous eakecynyn Kaixkvl 0070 2 MULTUOHOOH a3 001yN
acenmenem. byn mapwixouii aban Metipuo Koppuean Mazyup menen bemmu Yunbsamcnmuii MbIHOGH
apKoul OYMYyHOOT HCAULOOCYH 0320PMYN, ANAPObl COI030au Kbliobl. 1976-cvuvt 10-aseycma beaghacma
Kouocynoo Meiipud Mazyupoun sKu IpKeK, IKU Kbl3 AHCIIHOepu Kaza 06010y. Byn okys opumanusiivik
Kyszemuy aemoynaaoa pynroa omypearn MPAHvin Kypandyy mydecyn amyy yu4ypyHoa 00J20H.,
AsmoyHaa amviulyyoar KUtiun mpamyapea vipebin kemket. byn katievinyy okys0an Kuiiun Kamoaux
Metipuo Maeyup menexepcomyy apkwinyy uvievin M PA mapadvinan 601yn sHcamkarn 30M0OYLyKmy
CbIHOAN CYUNIO2OH.

Apanawma ouHOeH Kenun 4blKKaw asii, 0y oKysHbiH Kyboecy Bemmu Yunvsamc o3yHyH
YAKBIPBICHIH AHCAPAHOAP2A OAP OO HCAUBLIMMbL. DKU KYHOOH KULIUH Al MEeKOpPCOmYyy apKbulLyy 63YHYH
YAKBIPLI2HL MEHEH MAAHBIUMbBIPObL, AHbl KOJOON 0A0apObiH 0JIyMYHO Kapuubl 6 MUl a0am KoJl KO2oH.
Kaiievioan xyiiyn, axwiiceiz 3omoyaykman wapuaearn Meiipuo Maeyup menen bemmu Yunvsmc
Oandapovl KoOMyy y4ypyHOa MulHUMbIK YUYH O0aApObIK KYyumepoy Oupuxmupyyuy ueuuwmu. Anap
"Asnoap meinumoix yuyn" (Women for Peace) den amanean yromoy neeuzdeou, Kuiiun an "Teiny
aoamoapowvin yiomy" ( Peace People Organization) den kaiipa amanowvl. bup atiovin uuuroe amanean
yiom benghacma kouocy menen scypywixo uvieyy yuyr 30 000 Mur asi-kamoaukmepou, HAapa3vlubLibiK
OunoUpeerdepOu MOOUIUZAYUAIAObL (H402YIMMY ).

Metipuo Maeyup Bemmu Yunvsmc oywumanoapea sHeapoamoauimsl 0eeeH atibinmapea Hcana
Kapuibl Ky4mepee Kapabacmar ycypyumepoy yianma oepuimu. AnapobiH KellMbLIbIHbIH MAKCANbL
aAnapobiH MAIanMauimapbiHbIH CaHbiH KOOoummy. Anapovl 30 MOYLyKmMy moKkmomooy3 0e2eH Kaauioo
2aHA OUPUKMUPOECEH, CO2YULYN JHCAMKAH IKU MAPANMbIH A0AMOAPBIHbIH JHCAKBIPYBLILIKMAH A3aN
mapmramsl, cascuil Ko3 KapaHoblcbl30bIKMulH dcokmyey dcana Tynoyk UpnanousHvii 032646
uapanap myypaiyy Molii3amoapuiia 0atiianean Hcapanoapobin IPKUHOULUH YeKIMOo Mmdaceneiepu 0a
Koizvikmoipean. Metipuo Mazyup menen Bemmu Yunvsimcenmvin eymanoyy uuimepoyyiyey 0ymkyi
0yline mapabviHan Ko100020 aiviHbin, 1977-dicolivl okmsaops aiivinoa anap Hobenw coiiinvievt menen
COUIAHBIUKAH.

Asievinoa bemmu Yunvsamce mynoyk Hpaanousoan Amepuxa Kowmo IHImammapuina kouyn
kemmu. An smu Meiipuo Macyup cocywiyn sdcamran sKu mapanmol Cyiuiouyy ycmeoiyHo Keiyyao
KOHOYpOM Oezel apakemun yjaauma o6epou. 3omoOynykka xapuivl uoescvinan an 1998-omcwvlixol
MbIHYMbIK KeTUUUMUHE JCemKeH2e Yetiun Kaumrar scox. byn moimumeik keauwumu 80-90-ocvLioapsi
KYpanoyy Kypoul akvlilkamcul30bIKKA Kapuibl Jcacazan  OupoeH oup apaxem oen cenmezenoep
mapaovIHaH YemKe Kazvliedw djie.

Meiipuo Maeyup: "Keneuekke 601201 ymym Ou3oun ap oupubuzoen ko3 xaparovl. bus
30MOYILYKCY3 AHCAUWOO UOCSNAPBIH HCYPO2YOY320 CUHUPUN, 30MOYIYK UOESIAPbIHA Heeu30en0e2eH
ACAHBL, AHCAHOYY YIOMOApObL My3yuiyoy3 Kepek. Aipvivoap MyHy udeanusm oen scenmeuiem. bupok
MeH MYHY YbIHOBIKKA JHCAKBIH OeN OTI0TM dice MeHOe A0amM3am AKbIPbIHObIK MEeHeH aH-ce3UMOyy 00Iyn
bapa scamam Oezen uwienum oap. Byn nepcenep mymkyn smec oen scenmeceHep, Keaeuie amod,
aoam3sam KyauyLyKmy myn - mamblpol MEHEeH JHCOtieOHYH dcmetiiu. Buzoun mundem - 30 MOYyK MeHeH
coeywKa moisty canyyea spcemuyy..."

Metipuo Mazyup "xeneuexme mviHUMbIKIMbIH HCAHA AKLIIKAMMBIKINGIH HCEMUWIUN IMAMbILU
YUYH, 6u3 6apovievioviz Oupueun Oy2yH, asvip, Yulya manma 30MOYaAyKCy3 HCAULOOHYH YPOHYH
ceouuobus Kepek"-oen scenmeiim.”’

1S Maaseivar http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan_maguire.html.caiiTbiHaH aJIbIHBIIL,
Mairead Corrigan Maguire with John Dear, S. J., The Vision of Peace, Faith and Hope in Northern Ireland, Maryknoll. New York: Orbis, 1999. y3ynuaycy.
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Taakyy y4yH cypooAop

+  Meipung Marymp MeHeH beTtn YuabaMmcTtoiH TyHQYK MpAaHguagarsl XKOHKAAGH
((koHPAVKT) Yeuyy XKOAYH VBgeere amHe TypTky BoAagy?

+  Andp kaHgam bKMOAGPQE KOAQOHYLLITY? DMHE YHYH OACP OYA bKMOAQRQE TAHQAM
QAbILLTBI?

+ Mewpung Maryvp MeHeH beTt Ynabsmc kepceTtkeH AngepArk apakeTTrepguiH MOGHCH
aMHege? KaHgam onAocys, bawka asgagap Xkapgam bepgrbu ke TockooAagyk
KbIABILLITHIObI?

+  TyHQYK VPAQHGVISIHBIH KOPLLBIAQLLITORE MEHEH KATOAMKTERWH KOHGOIM XKAAME MOKCATTOR
BrprkTpeT? ByA MakcaTTapra XKeTyy yuayH brpreAellkeH MbHgOM KL YOPAAQR KaHgOIN
Taacup Bepgn?

*  MarympgrH >keHe anbaraH TockooagyktapgaH eTyr, TyHgyK VIoAQHGUSIHBEIH YKOHA
OYTKYA QYVHOHYH  ThIHYTBINGl YHYH KYpeLLyyCyHe KOHgOM mweHM TYPTKY BoAQy?

Tontyk wwu:

byn kenyeyyee oup caammaii yoaxwim 66.12yne.

¢ Tomnrop uireit ana Typral KaHTAWIBIP OUP MYMKYH OOJITOH K€ TUIOTETUKAJIBIK JOJIO00PAY
Ouprenemun OWION TaNKbLIA.

¢ CemuHapAbIH KATHIITYy4yJIaphbl a3 OaillaHbIITa OOJITOH e JKaIIbl OaliaHbIIITa 00JITOH
«KOOMUYYIIYKKa» (MHCAJIbl: KECUIITUK KOOM, YIYTTYK, KalChl OUP MYYHAYH K€ *KbIHBICTHIH
OKYJIJIOpY) TUMMINITYY MAcCeJIeHH TaJKyyJlarbuia )kaHa MaKyJIallKbuia.

¢ bByn kooMuylyKKa KaThIllyy TONTYK J0JI000PTo KaHYAJIBIK Maiiaanyy O0JI0pYH OUTOHTYIIA.
¢ bBupu-6upuHepan xakIbl TYIIYHYY YUYH TONTYK q01000pro KooMuymyKkTy KMpPru3yyHYH
CTpATErvsIChIH UIITEM YbIKKbUIA. Tom OMpH-OuprHE KYUTYY KarblH KOPCOTYI, Maiiaa KeITHPHIIT
KaHa Oupre UIITEN YUYH KaHIAW )KOJIA0P MEHEH XKarbIMJ1yy >Karaaibl Ty3e aiat?




AvgepAankTuH 6aanyyayry

b, Bawkanapgarsl boopykepgrk gereH ngesra bAOMbIK dXKALLArbICE KeAreH XKaHgyy,
MAGHVAYY, OUP BYyTYH agaMgapgbl kepe BuAnb3 kepek.

B, anap chinabk Xke gaHK y4yH amMec uter, MblkTel BOArycy keaneprHe neH1Loms
kepek. BaapbHOH QA AAQPQbIH ULLIKM 9ATE kepek gereHre MeHMM XKOpATKOHBIObI OH,
Srep 63 nporpeccrBgyy, Xemiwtyy keaedekke cansiM KoLkoH coumangblk,
9KOHOMMKOABK YKAHO COsICHIA YIOMQOPQOH BOAyyra XeTtuicek, kaoaaraHgam
LuepuKTelTK BOAYLLY MYMKYH.
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6-Cabax

Bupun-6upunHnH MymkyH4yAayktepyH kantun keHentyy kepek?
CabakTbiH makcaTsl

¢ "MYyMKYHUYJTYKTY KEHEUTYY" (empowerment) JereH TYIIYHYKTYH MAaHbI3bIH aHAIN3/106;
. bamka amamaapiblH MYMKYHUYJYKTOPYH KEHEHUTYYHYH y3aK MOOHOTTYK
APTHIKYBUIBIKTAPBIH TAJIKYYJIOO0;

¢ "MyMKYHYYIYKTOPAY KEHEUTYYre" JTuaep KaHTHUII )Kapam Oepe ajaapblH OUTOHTYJIA;

. BamkanapablH MYMKYHUYJIYKTOPAY KEHEHUTYY OOIOHYA ©3YHUYO CTPATETUSIIAPbIH
OeylIKYJIe.

CabakTbl eTkepyy 60IOHYA CyHyLUTAP

Cakeno SkyowmHun IlakmcTaHmarbl KadKbIHAAPABIH JIATEPUHICTH aBTaHYbI
MEKEHACIITEPUHUH MYMKYHUYJIYKTOPYH KEHEUTYYre jkaHa ajapAbl OKyyra OarbITTajaraH
apakeTTepu TYypachlHIATbl TEKCTH YH UbITAPBITT OKyryia. KeHupu kaHa y3ak Me3ruire 4einH
Taacup KbUIyyra JKeTYY YUYH apaKeTTHH apKachl MEHEH JKETKEH OWPUTYYHYH CTPATETUsChIH
TONTOPJIO TAJKyyJarbiia. AHIaH KUHUH alpbIM TONTOPIYH WUMH/IETH KOMMYHUKAIIUSI MEHEH
WUATHIIUKKE KETKEH apaKeTTHH MAaaHUCHH Kapoo MaKCcaThIHAA HII XYPOT.

Byn cabakTel eTyynery >Kakiibl TAKTHKA "CypOO-KOOM" BIKMAChl 00JIO0T. AKBIPKBI
YU-TOPT CYpOOIro ©3YHUe TOKTOJIYYy MEHEH TPEHEp KaTbIIIyyuyyJapJblH 3y KaHa
O3YHYH TaXpbliiOanapbl )KOHYHI® aUThIN OepuIliiHe mapT Ty3yaet. (b TupkeMecun
KapaHbI3)

Cakena SIkyoH -OKyTYyHY YIOIUTYPYY4Y,
"DA MEeHeH uwTen, arapgbiH 6MAnm aayycyHa >kapgam 6epruael’

70-2icoL10apovin bawwinoa Caxena Axkyou dezen scaw asn Ageanucmanoan AKIInvin oup
YHUSepcumemune OKyy ydyH Keaun, Ouosio2us MeHeH AleKMeHun Kuiun CaiamMammslk CaKkmoo
MAPMAzbIHbIH MASUCP OACKbIUbIH ATIAN.

Mexenunen munoezen yakvipvim anvic kemxen Caxena Axyou Ageanucmanoacsl Kypuyn
HCAMKAH CASACULL KbIPOAANObl MbIHYCHIZ0AHYY MeHeH Oatikan Jicypdy. Kauan an scakka cosemmuk
apmusi Kup2uzuieenoe ai 03yHyH YoM Yi-0y10CYHYH KONYyayey MeHeH OatlaHblua anoail Kaiovl.
Anvin Mexenoewmepu Konmo20H KolilbIHUbLILIKKA MYUl 00JI20HYH ce3un, ageanuwvliapea 34 Oupuniu
3apuli 001201 Hepceiep MEeHeH KApaxicammnivl 4o2yama 0aumaovl.

Kaukvinoapovin nazepnepu yuyu xapascam wo2yaimyyoa aea 0auika yem 6JKOJLYK
cmyoenmmep, A3usoan, KakviHKbl YbleblUman KejieeH Kecunmewmepu 0a Koa000 KOpComyumy.
Ouwon sne mezeunde an AKIIHbiH uMMUSPpAYUATILIK KbIZMAMbBIHA JHCAKLIHOAPbIHA Casicull dau
KAIKan0020 dcail cypan Kaupwviiyyoan maxcaoaowvl. 1988-sicoinvt Axyounun srcaxvimoapvl AKIllea
KeJleeree MyMKYHUYIYK aibliumol. Bupok amnvt 6auka KaukobiHOapobin maz2ovipwl 0a otiionmmy. AKkyou
Amepuraoa okymyyuy 001yn uwimeeen mopm xcoli0an kKutiun Ilakucmanoazvl Kaukeinoap iazepure
Oapvin uMmeoHy yeumu. A JHcaxKbIpublibIKMAaH, KOPPYNYUSOAH HCAHA 03 OKOCYHYH OHY2YUY YUYH
9H 3apwlil 00J120H OUIUMR2e Hcemnell KalObIK 0en YAam KY4on 6apamkan ymMymcy30yKmeoH a3an 4eKKeH
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MeKeHOewmepune capoam bepaucu keaou. Agheanovik kaukvindapovl Kymxapyy 00oH4a It apavik
xomumemmun ( International Rescue Committee ) ounum oepyy npoepammanapoliibii KOOPOUHAMOPY
00710y. A uwmen 4bikKan 00J1600pI0POYH UHUHEH MY2ATUMOEPOUH KBATUDUKAYUSICHIH JHCO20PYIAMYY
OooHYa mpenuHeoep oa bap. AHbIH bIKMALAPsl ICKe CaKman Kauyyea smec, 03 al0blHua UmMoeo2o
Jlcana ananusee masHeat. byn npoepamma menen aneay 15 asn, xutiun oawka 50 asn okyca, aHoau
apwl anap 0acvl OAUIKAIApObL OKYMyn scvlitbinmoievinoa 30002e scaxvin adam ounum anovl. Axyouru
baapvinan 0a jnazepoe 632046 KblliHAIAH KUYUHEKel JCAHA OCNyPYM Kbi30apOoblH HCAUulOOCYHYH
wapmol Kon otioHmuy 0010y. Anaun an 25 mexkmenke Kbl30apobiH bapyycyna wapm my3yy 00wnya
boneon apakemum dncacail 6awmaowvl. Hamvitisicaconoa oup 2icwvlioa Kel30apobii MeKmenke 6apyycy
30000en 150002e ueiiun ocKom.

1995-aicotvr Caxena HAxyou 03ynyn sxu kecunmeuwiu menen Ilewasapoa (Ilaxucman) Bunum
bepyynyn Agpeanovix uncmumymyn (Adgeancxuti uncmumym snanuti AU3) neauzoeou. bapovix
apeanovik KauKkviHOap YUyH Hcana oupoeti 0eneddioe oumum bepyyHyH canammapvii HcaKublpma
Mypean, Mypmywma uwiKe awa mypear npoecpamMmanapobl my3yy aiapovii 94 He2uzeu MAaxkcamsl
oon0y. BAHoe aneauxwl scwlivl mepm cemunap 6mropyiyn, 6oneony 10 2ana okymyyuy Kamoiuimot.
Kutiunxu sicoinvr 10026 srcakvin adam madicpuvliitoa monmooy. AKvipblHOA KAUKLIHOAD Jiaepieputoe
Jcatieawikan Mmekmenmep 6300pYHYH MY2aiumMoepurn 0y cemunapeda Kamvlulyyaa HcoHomo
oawmawmel. A3vipkel KyHoo 30002e dcakvii oKymyyuy ounumun stcoeopyirammol. Jlazepiepoeeu
asanoapovii, Kbvl30apOblH HCAUWLO0 WAPMBIH JHCAKUWBIPMYY MAKCAMBIHOA KUUUH OKYMYY
NPOPAMMANAPBIHA A0AM YKY2Y, asnoaped 30MOYyayKmaun KOPeOHYYHY AlObIH A1)y JHCaAHd
CanamammulKnibl CaKkmoo maceienepu 60I0HYaA CeMUHapap Kupeusuiou.

A3sviprst yuypoa Ilakucmarnoazwl agheanovik KAUKbIHOAPObIH JHCO20PKY OUNUM QLYY HCe UTUMULL
oapaicaza sicenmyy MymMKyHuyayey aooaw sne wekmenzen. Anovikman Caxena AKyounun mviHoan
APKbL MAKCANbl, KOMILIOMEPOUK MEXHON0USL, MEOUYUHA, NCUX 002U MAPMAZLIHOARHL MOJYK KAHOYY
VHUBEPCUMEMIMUK NPOCPAMMATAPObL MYy3Yy, MYHCY3 Apeanucmanoa s'ncemuwien, maza Koomoy
my3yy MymKyH amec. Ouionootl 1e au, asnoap y4yH MulHOat npo2pammanapovt Agearucmanovim
O3YHO6 UWIKe aublpa MypeaH KyH kenepure ymym kouiam. Kauan cana Caxena Axyouden bawkanapea
Jrcapoam bepyyee smHe mypmiy oepem oen cypazanoa an. "Kauan eana 63yHOyH Oup 061yK4OHOY
OUpooco bepaeroe 63yH06 DOIROH HCAKULLL HCALLIHOBL Dep. Dl MeHeH ulmen, anapobiH OUTUM Ay VCYHA
arcapoam dep. Men aoamoapovin 63 KOOMUYY2YHOA ULMe2eHOU YUPOHCYH den dcamam. Anapovin
OHYeYn ocyulyH Kaaraim. .. Ouonoo eana apeanuvliap mviHoail oopuyaykman "uvieviuwam”. Yoieyy-
0eMeK, IPKUH OOLYY, 63 NUKUPUHOU AUbIK aiimyyea MyMKYHUYIAYK anyy. Mvina yuyHoati s#con meHeH
MEHUH 6IKOMOY KApa Hcapamrvim Kenem. '

Taakyy y4yH cypooaop

> CakeHa Sky6u )xapnam Oeprucu KeiareH agaMaap MEHEeH KaHaal kol MeHeH OallaHbIIIKaH
KaHa ajapApl KaHJal ce3uM MEHEH Kaobut anat?

> Bupre uirereHaepy )KOHYHIO aJl SMHeTIepIu OuIe aat? AHBIH KyMYIIIyH KapMaI Typyyra
aJapJbIH MYKTaKIbIThl KAHAAHM OJI MEHEH Taacup KbLIaT?

> SIkyOu kaHmai 5K0J MEHEH ©3YHYH OMJIMMHUH KaHA TaXPhIHOACHIH MainamaHat?

[> AHBIH KbICKA MOOHOTTYK MaKCATTapbl KaHIAH? AHBIH y3aK MOOHOTTYK KeJleUern KaHaaii?
[>  DwMHe y4yH aj1 aHaIM3 KbUTYYHY OKYTYyyra jKaHa 3 ajblHua U3UI106 HIITepUHe 6achiM
KbUIJIbI?

> SIkyOu kaHmIaii 5k0j MEHEH ©3YHYH KeJIeUeKTErH HEsUTaPhIH )KaHa KO3 KapaluTapbiH Oepe
anabl?

> JKoropyma skaspiirat OumnM Gepyy MOJIENTH asuIap/IbiH )KaHa OyTYHIe# ahraHdbuIapIbIH
MYMKYHYYJIYT'YH KaHTHUIT KeHeUTeT?

> Cwus yuyH "MYMKYHUYTYKTY KEHEHTYY" mereH amue?

1© WLP ubin MaTepraiapbiabii Herusunjie, Cakena SIkyounun 14-neka6pb 2000-KbL1bI TEEGOH ApKBULYY AJITaH HHTEPHBIOCYHAH.
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> Cu3auH MYMKYHYYIYTYHY3 KOropyiaabl aemn scenteiicn3ou? Kangai kol MEHEH Cu3
ajapiabl Jarsl Ja )KOTopyJiaTa anachis?

> Kantun Gamkamapra xapaaM Oepecus e skapaaM OepHITHHU3 MYMKYH?

> Bamka agaMaapaslH MYMKYHYYITYTYH KEHEHTYY JTMAEPIUKTHH 3apbLI KOMIIOHEHTH GOITYIT
scenrenedbun? Ooba xe Kok? IMHE YuyH?

Tontyk numepgyyAayk:
bawka agamgapgbiH MymkyHuyyAykTepyH keHenTyy

byn kenyeyy yuyn oup caam yoaxvim 061yHYy3.

1. Cynymranran Oy KOHYTYY OH TapanTyy KalTapbiM OalIaHBIIITHIH XKapJaMbl MEHEH OUpU-
OMPUHINH MYMKYHUYJYKTOPYHOPIY KEHEUTYYre apakeT KbUTyyra OarbITTajaraH.

TpeHep MeHEH BOJIOHTEp KOHYIYYIr'e OOJIYHTOH YOAKBITThI Kapar TypaT. besyHreH yOakbITThIH
WYMHJIE ap OUp KATHIIIYy4dy ©3YHO IIEPUKTEII TAOBIIIbI KEPEK.

2. bemr MyHOTTYH apajbIrbIHAA ap OMp MIEPUKTEIITEP KU TAPANTYy aHTEMEJIEIIYYHY OTKOPOT.
Ap Oup ceMUHApJIBIH KATBIIIYy4yCy TOMOH/IO KOPCOTYJIroHIop OOIOHYA MaalbiMaT Oepuil,
CYpOOJIOPTO KE3erH MEHEH ke Y4 Oeirymre Oup yoakbITTa KOOM OSpUIIIN KEPEK.

> IllepuKTEIIMHU3 SMHECH MEHEH CH3Te JKarat (MAEsChl, HIITOO BIKMACHI, yIa OWITE€HIUTH,
cyilsiereny x.0.).

> Cus anbl MEHEH OUPre SMHE XKacarbIHbI3 KEJIET )K€ IMHEHU YHPOHTYHY3 KEJIEPUH Ka3bIHbI3?
> Ara maiiganyy 60J10 TypraH KeHell OepuHu3.

3. CeMuHapAblH KaTBIIIYy4yCcy yOaKBITTHI Kapam, Oelll MYHOTTOH KUHMH Kymnrapra
MIEPUKTEIITEPUH aJIMAIITHIPYYCYH aHa ajap MEHEH YIIyJ 3¢ KOHYTYYHY JKaCOOHY CYHYIII
KbLJIAT.

4. Ap Oup KaThIIyyuy TOPT HIEPUKTEII MEHEH KOJYTYIIYy KepeK, aHJaH COH KOHYTYYHY
TaJIKyyJIall TOMOHJIOTY CYPOOJIOPAY Kapoo YUYH TONTOP YOTYJIyIIAT:

[>  Byja KOHYI'YYHY KacoOI0 SMHE KEHMUII, IMHE
oop Oomay?

> [IlepukTemIMHU3AEH alraH Kaucel OUp
MaajblMaT CU3 YYYH Naiiganyy >xaHa o3
ybakThIckIHAA 60511y0y? Drep oobda meceHU3 aHaa
Kaicel MaanpiMaT? DMHE YUYH OyJI MaalbiMaT
cu3re kakThl? byn MaanbiMaT cu3re KaHmaau
KETKUPWITEH/ICH K€ alThUITaHAaH KO3 KapaHIbl
6011y0Yy?

> By KeHYryY CeMUHAP/IbIH KATHIIIYYqyIapbIH
XKaKIIbl OUJITEHTe XK€ TYUIYHTOHTO Xapaam
Ooepaubu?

> By KOHYI'YY MIIEHUMIE KETHUIIYYTO )KapaaM
KbUIABIOBI? [TUKUP aNlbIllyy a4yblK >KaHa YbIH
nuiaeH 6omnayoy? Ooba xe Kok? OMHe yuyH?

[>  Bya KeHYI'YY TOINKO THEIIETYYMYH JEereH
CU3JIMH Ce3UMHUHU3IA TEPEHACTTUON? DMHE YuyH?
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AngepaunkTuH 6aaayyry

YKamaarTsk okyy "crHeprmsHb' (Synergos-Bripre apakeTreHyy) kamch KbiAa TypraH
QMAaAOrgyH Bup TYPYH: arpbiM BeAyMgepgyH Bup ByTyH keAeMyH Ty3reH apakeTTepguH
koopgrHaLsiChl, BUPMMUK XKOHG ke3 KapaLLTOpgbiH OKLLIOLLITYIYH ©3YHE KOMTLINT.
CuviHepruis, anbeTTe Bapgbirbl MeEHEH MOkyA BOAO Bepyy gereHgrk smec, Brpok TOMTOPQYH
MyYeAePY BMP-BPUH CEIMACrOHQb], BAOAQraHQb! YMPEHYLLCS O BUPMHMH COAbIMbI XKOAMbI
HOTBIMKAra AALIN KeAET, OLLOHQO BApgbirsl ©3 CaAbIMbIH Ykeke XeTULLKEHQUIIM KaTapsl

B6aonaLLar.
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3-BO(IYR
OkyTtyy maaabiHga wepukrewtnkTy Tysyy

OKyyHYH y4ypyHgO agamMgap Brpn-orpn MeHeH Lepriktell BoAo BalTaraHga,
XKAMAATTBK NgesaAnap XKaHa BrpreAellkeH NMepgyYAYK KeBMOTTALLTEIKTEIH HOTHIMKACHI
BoAyn kanart. brpreAellkeH ULLTVH XKbIAbIHTBINIHGA QArOH BUAMM MEHEH BAAACD XKAAMbI
MOKCaTTaOpra XeTtyyre »Xapgom oepet. AA oM irinAvkke Xetyy eHektepgy uke
TOPTLIN AACPbH NMLLMHH MBIHQOH OpPKbl ©HYTYLLYHE aBgaH kyytyy ebeare beper.
AVITOAbI, MOGABIMAT FOPVBAHTAAQYY TYPQE XKAMBIAQT, XKbIbIHTEKTORE CE3UAMM TYPAT, OA
MU BUAM MEHEH AUGEPAVK MAKYAQALLYY YXKOHA XKaMaaTTek kenedek UL epkyHgeTyy
apkblAyy Xky3ere alar. TemeHgery keHyryyAepge LepKTeLLTVK HEM3ge VLl AAMOProH
YIOMQAp TYypAcCbHQA aHremMenep KeATUpUAreH. bya asangap yioMgapbiHbIH
TOXKPBIMOACHHA HersgeAreH AUGEPAVKTUH XKAHbBI YATYASPYHYH  UATMAVKTYY SKOAY.
Akblpkbl 9k cABOKTO CceEMUHOPQbIH KATbILLYYYYAQPL MOKCOTTARQbLl ULLTEM YbiryYy,
AGMUHUCTPATVMBOWK TY3YM XKAHA ceMMHapga auvblkka YblkkaH KoHUenuMsIHbIH
HermsmHgern rmnoTekanslk yioMgapgbiH MWMepgYYAYry BotoH4Ya komMaHgaga
apakeTTeHyy MYMKYHYYAYTYH OABbILLAT. XKbIMbHTHKTOOMY KOHYryyre gasiogaHyy YuyH
KATbILLYYYYAQP Mypgarbl COBDAKTApgaH ©396pYHYH YIOMYH TY3YyyY KpUTEPUMAEPUH
aHbkTan BaTaLbl kepek.
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7-Cabak

Xaanbl keAaevektn kaHTun nwten Ybiryy kepek?

+ TONTyH MyHeASPYHYH keneudekTyy >KaMaaTTbk geHraaAre XeTyycy BOIoHYa CTpATEMMSIHbI
MLITEM Ybiryy;

*  bupreaelmn mitee MeHeH keaedekTtert MKOAMb MLLITVH XKOAYH OHbIKTOO;

¢+ DKOAMB MaMga y4yH yioMQap e3yHyH keaedek MAOHQOPBH QMAQHOQAMEIAQR MEeHEH

kaHTUN BeAyLLespyH Kopoo kepek..

CabakTtbl ©Tyy 60I0H4YA CyHYLUTAP

©3 OAQbIHYO TALLTOHGE! HOTYATYN mTereH »XoKbpAAPgbH COLMAAGBIK-9KOHOMMKOABLIK
CTATYCYH XKOKLLIPTYY BoioH4Ya Axmegabagga (MHQWs) YIOLLYArOH KOMMOHMST skeHyHgery
TEKCTTM YH Ybirapbirl OKyryAd. ByA asagap KaHTUM XKOAMb keaedektr Taam, aHbl ke
ALLLIPYYra KoHgaM kagaMgapgbl XKACAraHbH TOMTOPRgO TOAKYYAQrLIAQ.

By cabakTbl ©TyY YHYyPYHQA POAQYK OIOHgORGH! YIOLLITYPYT, CYPET, OHUMALSIAOR b
MNANQOACQHCA BOAOT. MbIHgOM OIOHJOPR MHOUISIABK OIAQOR LI TEPEH, TYLLIYHYYTE YXKOPQOM
Bepert. OLLIOHJOM SAE TOMTOPJO XKOHGYY TaakyyHy skaparar (B TrpkemecuH Kaparbing.

Aporus bxarnHnc komnaHuscobl

Huousoaevl asnoapovii coyuanrovlk-3KOHOMUKAIBIK ANCbI30bICbIHAH,
COYUANObIK MYMKYHUYTYKMOPOOH KYP KANLYYCYHaH (0enpusayusi-1amsvii
MUIUHEH KOMOP2OHO0-AdHCbIPOO) VIAM KONUYIy2ey 03 OuleeH uumepum
arcacooeo apeacwviz bonyuwam. Unousoavl asnoapovin 94 naitvizoan auibievl
0300pYy ACYMYW MAAn uwmezeH asnoap my3em. Anap KeOyHY6 KO Kyu
IMee2u MeHeH alleKmeHun. apaoanap merer "00OKAadckanapowvly (dceaum
06menKkenepoy) mawwin, yi UUMeEPUH AMKAPbIN HCAHA MAUMAaHobLIaApObl
yocyImyuan.

1972-s1co1n1 Axmedabaooa kammanean 63 aAn0blHYA UWNE2eH As10aApOblH

Accoyuayusicot (SEWA) 1994-drcvlnvl npogcorosz kamapwvinoa aboar iHcaxwip,

OuUIUMCU3 MAWMAHObL Y02YAMKAHOAPObIH ADAILIH HCAKWUBIPIYY O0HHYA
KAMNAHUSHbIH UMUK Jcativiimmel. Kamnanus uwun atisiioapoaest scana
ypyyaapoazvl dasnoap HCama AHcepeurukmyy auoepiep MeHeH JHCOoTyeyn
CYUNOWY Y0P MeHeH Oaumaobl.

Baapvinan 0a mawimarnowl 402y imKaHoapobin adANbIH JHCAKWBIPIYY YUYH

IMHeNep 3apblil IKEHUH aKbIPbIHObIK MeHeH MYyuyHo oawmawmvl. Aman
atimkanoa (1)smeex axkviHbl HcO20PYIAMYY-3H A3 ATILIKMbL 2AHA IMeC, Y32YIMYK MeHeH OepuieeH
IMeK aKbiibl 0azvl; (2) mawmanobl 402yamKan asinioapobin 0eH-CO0NY2YH CAKMOO0 KOONCY30y2yH
ueuyy,; (3) bana bakuacvina 6apyy MyMKYHUYIY2Y HCOK AHCYMYWUY Asin0apobin 6ai0apsbl HeoHYHOO
Kam Kepyy aJe.
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Axmedabadovin 03yH06 0a KONMO2OH ASNOAP MEHEH JCONY2YULYYIap Hcypey3yaoy. byn
ACONLY 2YULY YAAPOBIH MAKCAMBI-JICYMYULILY ASLIOAPObIH AH-CE3UMUH JHCO2OPYIAANBIN, ANAP2A MAAHUTYY
Oesieer macenenepou myuyHoypyy ooauy.

SEWA npoghcoro30yn sicepeunukmyy 061yMyHYH MYHO16DY YUYH SUCUCHA JHCAHA CAHUMAaPUs
OotoHua cabakmapovl omyyny Koaeo anean. OuioHoot sie anap MeHeH COYUAIObIK-IKOHOMUKATIK
abaobl HCAKUIBIPIY'Y 4aAPaIapvii 0a MAiKy VIaAuKan. Ap kanoati sconyeyutyyiapoan, cabakmapoan
JACAHA KONMO2OH KeHeumepoeH CoH Maumanobl Yo2yImKan asnoap oup kamap maceienepou
AHBIKMAN AJILIUUMbL HCAHA AHbIH APMBIKUbLIBIKMAPLIH Oeneunen, 0apovleblH Oupukmupe mypeat
AHCANBI MAKCAMMbL MY3YYHY 0aumaiimet.

Anapovin uyunen Kypeaxk (Kaeaz) maulmanobiHbl YO2YAMYyn aHbl Kaupa uwmemyy MeHeH
anexmemeer asnoapovbin mooy oa 6eayHoy. Anapovl xcyeyumyy o0opyiaposbl aibin HCypyyuyiop,
Kativlp cypaneanoap oen amauivin, 032046 Kamyy ouckpumuayusea oyywap oonywiam. Kaeas
yoyImyyuyaap anead oencunyy oup aimaxnvl 0O6J1yn ablubin, ap OUpu 63yH46 YIyuKe (Y4acmorkko )
99 bonywam, anap 0y 06JIyHeOH dcepOUH MA3AIbIZLIHA HCOON depuwiem. AHOAH cOY ap KyH CatiblH
MoMmypyn mypyy y4yH pationooz2y ap oup yiee mawmanowliapobl 402yamyy yuyH Kanmapovl bepun
ubtebiumol. By npoepamma menen uwimezen asnoap aneay Kypeaxk Kaaioblkmapovl Kaipa camyyoan
axkua maoviwam. MviHoa anapovin uiu an AHcepoeu Heainbvl KOOMYYIYKIYH HCALbIMOYY HCAULOOCY
yuyH baceimmanam.

AXMedabao KamnaHusiColHa mapmolieaw asnoapowl azvip Arogya Bhaginis (Cecmpul 300posbsi)
"Oen-coonykmyn ativimoapul” Oen amawam. An smu opmo Kiaccmaewvl anap uwimeeH patioHoyH
ACAULOOYYNAPBIHBIH OKYI0OPY MeHeH D0JI20H 63 apa apakemmep amativli My3yacoH MAMAEKemmuK
Komumem mapaovliHan KoJl00020 AlblHeAH. [[eH-CO0YKMYH atibiMOapbl waaposik mauimatobl
Mawimoouy Heaiiapowvl Kazvin, camyyeaa vliativlebl bap oup nepce uzoe2et, KyHyMOyK mamazvii apay
maan sxcamkan 400 asnovl uwke mapmyyHy K630026H KAMNAHUAHbIH IKUHYU MYPYH OAQUIMALUMbI.
Anapovin kenuynyey banioapvl MeHen bupee aHMUCAHUMApObIK Wapmmapoa uwmeutemn.

Apoeus Bpazunuc anap yuyH 6ana 6akua, aciu yioumypeaned, ouoHOOU 3Jie MamaHObIHbIH
KAObIKMAPbIH KOPKYHYUCY3, NAUOALYY HCAHbL MEXHOJLO2USATBIK JHCOJl MEHeH UmemyyHyH
(ymuauzayusi) aremepHamugoyy Hcoadopyn maobyyea apaxem koiiyyoa. SEWA yiomynyn
bacvImManapviHoa asidapovii auoepiueUur Kyyomyy yuyH, 03yHe 001201 ueHumou Oekemooo, yii-
Oyn10002Y 2cana aHoan MelUKApPbl CAsCULL YOTIPOOORY IHCAHA YeuumMoepou Kabwvli anyyoasvl aiapobii
VKYKMAPbIHbIH KeHEeUmyy JHcana OauiKa yuya colakmyy 0dzbl KONmMe2oH umepou H#cacoo anovlod
mypam Oden 6eneuneneer. Kamaammylk MyuyHyumyyeo Hemuulyy HCana JHcainvl Keledekmu
AHBIKMOO UWMUH YUYPYHOA KONMO2OH A0aMOdp MeHeH Y02yy aHeeMeleuun, KeHeuwun, yeyuien.
SEWA yiomy dcaxvip 03 anovblHua utd Kvliean asidapea scapoam bepun xcamoin, "anapovin
maceneneput, apmulKubLIbIKMAPbIH HCAHA MATANMAPLIH OHY Yy NPoYeccu aHbiIkmaul Kepex...", den
baca beneunecen.”

Tankyy y4yH cypooAop

+  Cw3guH otoHy34a, SEWA yIOMyHYH ULLMEPQYYAYK YerrHge BoAyn XaTtkaH keaeuekTyy
VLITEP SMHEgEH TypaT?

+  KaHgo XXOA MEHEeH TAWTAHgE TO30AAraH OSAQAP ©3 MAKCATTAPbLIH AHBIKTAraHra
XaHa buaguprerre Xketnwtn? MakcaTttapra XeTyy »KAHA AHbKTOO bKMAAQPLIHGA
AAOPGbIH agA akeHgU TaacKp Bepgnbn? Ooba ke XKok? IMHE yHyH?

+ Karas YoryAtkaHgap ke "genH-COOAYK arbiMgap..." ©3gepYHYH MyKTOXKQBIKTOPBIH HYedyyge
kaHgam apakeTTeHULLTA.

+  "AeH-coonyk ambiMgapsbl’ AgepArkke BOAroH XKeHgOMQYYAYKTOPYH KOHTUN kepceTe
OAbILLTHI? AUGEPAUKTVH BYA YATYCYHYH OpTbikYbiAbKTORE aMHege? CvBgnH AMgEPAVK

17©3 anpIHYA MIITErCH asuap/IbiH ACCOIMALSCH TYypaTyy MaaabiMaT http://Www.sewa.org cail ThIHaH aJIbIH/IBI
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YAT'YHY3  MbIHQOH KAHTUM QMBbIPMOAQHAT? KOHQAM XKOA MeHeH OAQP YKOAMbLI kenedektn
TY39Y?

. Minkemgyy >KaHQ bAQMBKTYY keAedek mwtn KabblA OAYY OAQPQbIH XKALLOOCYH
KOKLWLIPTYYra kaHgawm Xkapgam Bepgn?

+  SEWA yioMyHYH keAederyt KOHgam eHyryy XKOAgQopy OpKbIAyYy eTTy?

*  JKoarbl kenedekTyy v ap garbiM MyMKYHBY ke YKOKLLBIDLI? DMHE YHyH?

+  JKoambl ap kaHgam TorTop e rmvkvpAelltep yuyH keaesek mtepgt eHYKTYPYYHYH
YKOAYHQA kaHgAM TOCKOOAQYKTOP BOAYLLY bKTEIMOA? AHbl KOHTUM XKeHyy kepek?

Xaanbl ke3 kapawTtbl Ta6yyHyH HaTbidkacbiHga keAeyek nwtn 6earnaee.

Byn kenyeyy yuyn oup caammaii yoaxwim 60.12y1e.

Yuynuy cabaxma kamoiutyyuyaapoan 03 K3 KapaublHapobl 2icasvin bepauiie 0en cypaHeanonls.
A3vIp KOHY2YYHY amKapyyoan MypyH aiapoblii MeKCcmmepur asmopiiopeo mapamoin oepaue.
Tonmopoy KuuupIdK Komanoaiapea 60.1yn Koticonop 6oiom (A mupkemecur Kapazviia )

XKaamel kes kapawutsl sgee-bya makcatka kapata mikemgyy »KOHA bIAQMBIKTOLLKOH YKOA,
OA TOMTYH KYPOMBIHOH YKOHQA MKMP OABILLYYHYH Y3OKTBINIHOH ko3 KOpaHgb. XKaMMaTTK ke3
KapaLUThl LLTEMN Yeiryyga ap Bup kaTtbillyydy BeAyHreH XKOOrKepYIAMKTVH YerHge VLLITENT.
byA keHyryyge TONTYH MyYeAepy ©3gepyHYH Xeke keaedek mwtepuH Tysyygery
TOXKPBLIMOAACPB XKAHA MPUHUMMTEPK YKEHYHge Oupu-OuprHe anThin BepuLLeT.
TaNLWBIPMAOHBIH MOKCATH, AP KOHQAM BAAAYYAYKTAPQbLIH XKOHO MOUHUMITERPQVH QOA KeAyy
YekUTUH TaBYy MeHeH TOMTOPQgyH YXKAAMbL keAedek VLLMH ULLITemn Ybiryy.

1. KatbilwyydyAapra esgepy TysreH xkeke kenedek mrepm XKeHyHge TekCTTeprH TOpAThin
Bepurn  Ty3reH TekCTTepH koproo yuyH kapamn YblkKOHra »XKaHA OMAOHIOHIO BUp KaHYa
MyHeT Beprmae.

2. KaTblLyy4yAQp OUPUHKMH QPTBIHOH BUpK ©3gepYHYH Ty3reH TekCcTTepuH MypyHKy e
KnnHk XKO3raHgapbiH a3bipkel ke3 kapalwka biAabk keAreHgepuH YH Ybirapbin OKyLLIaT.
Katbiyyuyaap (ap Bup agomra Bell MyHeTTeH allbk aMec yYBOKbIT, arep TOMTOP HOH,
BOACO AHQOH O3 YOOKHT BEArYAS) kaHga BAAAYYAYKTYH XKAHA TOXKPLIMBAHH HErvisuHge
MbIHQOM ByTyMre keAmwkeHH kbickada TywyHgypyn Bepun kepek.

3. Ap Bup ceMrHapPgbiH KaTbILLYYyYyCy OWThIn ByTeepy MEHEH TOMTOPJOH TOMeHKY
CYPOOAOPIo koo BepullH cyparbiaa ( ToeHep ke BOAOHTEp gockara e Aekupsiabk
nAakaTtka KaBbin TypAT).

+  ToMTyH MYyHOASPYHOH KOHQOM XKOAMB BAAAYYAYKTAP, TOXPEBIMOA Xe kenedek mtep
aHbk  BoAQy?

+  KarbiyysyAcp ©3 kapaltapbH antyyga skeke ( skeke TaHgooro, yir-Byaere ke
karcel BUP Kblpgaaara BaMAaHBILLITYY) ske koomgyk (coLmangsk, casicuint, skoHOMKOAbK
ke BaLLka kbipgaaagopra BANMAQHBILLITYY) MOKCATTAPIA bIACMLK BASIHOAMAACP BOAQYDY?
boaco kaHgan?

+  CeMHOPQgbH KaTbLLYYHYAQRLH BUpUKTURreHre Xkapgam Bepe TypraH, MyMkyH BOAroH
ke3 kapawTapgbH GOPMYANPOBKACEHH OMAOHYM KOpYYCYH CyparbiAa. AAap Xeke
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

KALWooCcyHA KaHgaM MOMUAE KbIACQ, KOOMYYAYKKO QA OLLIOHQOM MOMUMAE KbIACO BOAOT.
AHQOH COH, KaTbILLYY4YAQP BApgbirel BeAyLLe TypraH XKaHA aHgA ap BrpK y4yYH MOOHMAYY
Bup Hepceckn Bap BrpgukTyy keaeudek nT GOPMYAVPOBKAAQIT.

Byn ghopmynuposkansi scasvin anvinwis, an §-cabakxma naioaniamvliam.

CemMuHapgbl 6aaA00 Y4YH CYpPOOAOP

KirnHk Tonmyk TaAKYYHYH ySypyHQA TpEHEP YKe BOACHTER gockara e Aekupisiabik
NAQKQATKO XKOBYYAQPGbI XKYPry3eT.

+ CeMHOPgbIH COBOKTAPBIHBIH YHYPYHJA SMHEASPOU DUAYYTE XKETULLITUHYZ?

¢+  CabakTtap cm3 yHyH kbBblkTyy dkaHO nanganyy 6oagyoy?

*  MasmyHy XKOHO TAAKYYAQHIOH CYPOOAOR NAnganyy Boagydy?

¢ CabakTopgbiH TY3YAYLLYH ke MO3MyHYH e3repTkyHy3 keagnbin?

+  Tankyyaapra >kaHa kenyryyaepre katbilyy Cu3 yuyH XKeHMA BoagyBy? SuHe
YHyH?

+  BupyHum cabakTtaH Bepkin Mesrage CVBgWH MOKCATTAPLIHBE 63repgyby? Srep
00ba geceHMs, aHQA aMHE Y4yH?

AnaaHna sikmacsl 6010H4Ya cypooAop

Karmcel keHyryy ke nmH kepyHyLly cvisre aH 6aanyy 6oagy?
CemrHapga cuzre B6aopbiHOH Mypga aMHE YKOKTLI?




3-benyk. OkyTyy MaOABHGA LLEPUKTELLTUKTA Ty3YY

AngepAnkTuH 6AaAyyAyry

MakcaTTsl OHBKTOO XKOHAO MLUTEN Ybiryy - QHGA ByA okyTyy
rnpoLueccrHe K1pyy.
OLWOoA ane yuypga ByA BUMAVKTVH XKy3ere QLLbILLBHA KOTbILLYY.




AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

8-Cabak

ApakeT naaHgbl kaHTun nwten vbiryy kepek?

CabakTbiH makcaTbl

©® YioMgyH apakeT NAQHbIH, AHbIH MOOHUAYYAYTYH HEM3Qes;

© YHeuwM kabBbiA GAYYHYH YCTYHQE Dupre vTes;

O Ap BUpUHYH KaTbiLLyyCy MeHeH bupreAelkeH apakeT NAGHQb MLLTEMN Ybiryy;

O AgngopgbiH kabapgap BOAY geEHra9AMH XXOTOPYAQTYY YHYH TEXHOAOTVSIHBIH MOOHCKH
kepcertyy.

CabakTtbl ©Tyy 60I0H4YA CyHyLUTAP

VioMaap apakeTr IUIaHIbl KAHTHUIT UIITEN YbIKKAHIBITHl TYypallyy KUHUHKY aHT€MEHU
(TOMOH KapaHbI3) YH YbITAPBIN OKYTYja. AUBbIK )KaHA HepaPXUSITBIK IMEC MPOLIECCTUH HETM3UH/IE
KaOblI aJbIHTAaH YeUUMEp KaHAal KOJ MEHEH XY36re alllblpbUITaHbIH TONTOP MEHEH
TaJKyynarsiia. TonTopayH aKTUBAYY/TYTY OMpPresIenIni KaObUT aJTbIHTaH YeUUMISP/IUH IPOLIECCUH
UINTEN YbITYYAa CEMUHAPJIBIH KATHIIIYyuyJIapblHA )KapJaM OepUIlld KEpek.

Byn kpipmaanma kaTeIyydylapabl KHYU TONTOPro 0enyy naiganyy Oomyiry
MYMKYH. AHTKEHH ajlap TAJIKyyra KaThIITyyra MYMKYHUYJIYK JIyy MEHEH Oap/IbIK
MaajbIMaTTap/Ibl ajla ajabimat. bup kanya cabaktapaa Oupre UIITEreH TOITOPTO
a3pIp MIAWI00T KOHYIYYJIOPAY CYHYII KblJica 0OJIOT. ATalIraH KOHYTYYJIep
KaTBINIYydyJIapAbIH KapagaH CeMHUHAP/bIH MaKCAaThIH aHBIKTOOCYHA Xapaam
oepet (b TUpKeMecHH Kaparelia).




AAaaapablH MaaabIMaTKa 2KeTYY A€MOKPpATH3aLHACHI
bpasuaus: asagap y4yH pagmo

1980-o1co110611 6awwvinoa bpasunus oop mezeunou dawbiHan Kedupun, OKMOmMmykK
OKYAUYIYKMYyH oukmamypacvinan, MM K sprunoueunun yeuzypacvinau sxcana yekmu. Ouionooti
Kblpdaanoapoa asnoap mapmvHOACman 0eMOKPAMUsLIbIK 6320pYY6p YUYH KYPOulyy26 Kambvluibli
mypyumy. Asnoap KoOMOYK Hcaul0OHYH UHHOBAYUSLIBIK OPOYVH 93Jle2eH2ee apaKem Kvllean. YuiyHoai
apakemmep meHeH bpasunusHvin deMoKpamusiea 6myuryHe maacup Kblicak 0e2eH KelleyekKe 001201
ONMUMUBMOUH IHCAHA UUEHUMOUH Me32UU JJie.

bpasunusivix ghemunucm-scyprnanucm asn Tauc Koppan 6yea uetiun Umanusoa oup xanya
arewin dcawan, "Asnoapovin caamvl” den amanean asnoap AHCOHYHOO 0AAPOANI2AH NPOPECCUBOyy
mMamaekemmuk paouonpoepammaoa uwimezer. Tauc Koppan oupunuu scony MMK menen adam
VKY2YH KOP20OYY HCAHA PAOUOY2aPpMAH KamapvliHOa OAUIAHbIUKAH. ANl MeKeHuHe Katimbin Keaun,
KOMMYHUKAMUBOUK MEXHOI02USIHbL NAUOAIAHYY MeHeH asloapobiH ayoumopusicbiia 63 maacuput
Muiieu3yy bIKMaiapbiH u30en HcypyuKkon 0eneunyy GemuHucmux uHmenekmyanoapovii Hauwa
cascamuvliapobii Mmooy MeHeH MAaaHbluumol. Aaap napamzmou JHeana 0eMOKPAMuUsIbIK KOOMOY
uneepunenyyo0e KaHoatiovlp oup posib OiHON, asiiaped 63 OtwiopyH OULOUPYY MYMKYHUYAY2YH MYy3YYHY
Kaanawxauoap Je.

Huxmamypanvik pesxcumoun yoacvlHoa e oup Kamap HAmulidicaLyy npoepeccusoyy
PAOUONPOZPAMMATAD VIOUWLYJI2AH, OUPOK AsOap Y4yH AHbIH 91 KUYUHEKel 2aHd 00712y 0acblmmaieat.
byea xapabacman Tauc Koppan sicana Puo asnoapel paouony asndapovin dHcauoOCyHd 6me
MAGHUTLYY JCAHA Aaped JHCaKbiH 0en scenmewimu. Asndap yiioe, scymywma 60100y dice 63 uuimepu
MeHeH ajleKmeHeOu anap paouony yea ambiuiam. AHblH YCIMYHO HCAHBLILIKINAD MEHeH KOHYI auyyyy
nPOoPaAMMANApObli Kapoapiapvl y4yH paouo meiekopcomyyeo Kapaeamoa ap3a, dacma
npooyKyusnapvina kapaeanoa sxcemrunukmyy. Tauc Koppan scana Puonyn asnoapol: 6pasunusiivik
asndapea Maccanblk MAaailMam Kapajicammapolioa 032046 paouooo yeuyum KaOwli anyy
MYMKYHUYAY2YH 6epyy, oup ane yuypoa opasunusivik MM Kot "pemunuzayusnoo”, amvl asnoap
YUYH nauoanyy dcaHa MAaaumuiyy Kollyy, OWOHOOU 7€ asioapOblh KepeKmooCyHo diCaHd
KbI3bIKUBLILIKIMAPBIHA 2AHA APHATIZAH PAOUOOEPYYA6pOY VIOWMYPYY MYYpaiyy niaHOapobl ulmen
YbIHILUNTDL.

1988-s1coLno1 Umanusioaewt asnoap yuyH 6epyyaep boonua uw madicpuviitoaco mon Tauc Koppan

asnoapovt akmugdewmupyy, arapovin MM Kaoaevl scy3yn auyy udesiapvina Oepujieen
IHMYABUCIMEPOUH AHYA YOH dIMec moby meneH dupeeaukme ncymavik (Fala Mulher) "Asnoap
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cyinouwom"” deeen amanviiuumazsl MoK-woyny uvieapa oawmawmsl. Ilpoepammanapovin
Kamvliulyyuyiapol asioapobl MblHYCHI30AHObIP2AH PENPOOYKMUBOYY CANAMAMMbIK, AN0aP2ad Kapuibl
30MOYJIYK CHIAKMYY npooiemanap 00H4a NPaKmuKaIblik Keyeumepou oepuiiun, aiapovii 0apobik
Hepceze MOJIYK YKYKIMYY HCapanoapoan 60yycyHa xcapoam bepe oaumauinbl.

Ilpoepamma uvikkanoan oup dncvlioan Kuiiun amuvin agmopaopy "llukupneuryy, ounum 6epyy
arcana eendepoux maanvimam”" (CEMINA) oOeeen am menen yiomoy KammooooHn emxopoy. byn
Viom 0epyyaopOyH memacvii Kenetnyy2e, anapovii ap mypoyyayeyH dco2opyiamyyea, asioapobii
paouobepyyiopeo Kamvlulyycyn Kyuomyyeo caivim xouwom. "Asnoap cyinowem" 6epyycyHyH
aA6MOPJIOPY NPOPAMMATAPObL MY3YY00 MAKCUMANOYY ULIKEMOYYAYKKO YMIMYAVULYN, AHbIH MA3MYHYH
ACAHA Y3AKMBICHIH IKCHEPUMEHIMIMOO20 HCAHA MANCPLILOANAPLIH OAUKA As0ap MeHeH O001ywyn,
anapoan oxyeanea apaxemmenuwem. CEMINA yiomynyn uiikemoyyiykke dcana macumadoyy
IKCNEPUMEHIMKE YMIMYILYYCY OIKOO0O IHCeKe MEHYUK PAOUOCAHYUSIIAPIH HCAHA NPO2PAMMATIAPbIH
VIOWMYPYYHY KAAIA2aH asioap yiyH oKymyy CeMuHapiapbii OmKopyy Uescoli Hcapammbl.

1992-1998-s1co110ap0vin apanvievinoa 0y cemMunapiapoan Hcy30020H asnoap OoKyn,
Hamuvliidicacvinoa bpasunus 6owHua asndapovin paouocmaHyusiiapsbl Heana npocpammanapol
acapanovl. Popmacnl, Mazmyny oowH4a o6ail dcana ap mypoyy 0y paouobepyyiop asndapoviu
YAYMIMYK MACCATIK MAATLIMAMN KAPANCAMMAapuinoa, "akmugoyy oronuyaapoan” 6oayuyna mypmiy
bepun, anap MaaaviMam mMeHern MaoaHusimmol OPKYHOOMYy yuyiopooHr 6oyn Kaasiumol. Imu aiaped
Kaiiovieep Kapoo MyMKYH amec dje. OHy2yyHyH MbIHOaH apkbvl dconyua kadam xoiieon CEMINA
Humepnemmu yiiponyn, bpasunusoazel asnoapovii paouocaumsii aiyyea 0aspovik Kepe
bawmaumul.

Hyiinonyk maanvimam mytiyHyHo KOUWLYLYY 0JKOOO2Y HCAHA Yem OJIKOIYK Ay OUmMOopUusiibl KeHetnyyeo
acapoam bepem. OQuiony meren oupee catim Opasunusiivlk asioapobli Yem OaKONYK Kecunmeumepu
MeHeH batinaHbiuuma 001yycyHa AHCaAKubl MYMKYHUYIYK Oepun, MAadaHusimmsl Hcauna OUIUMou
OHYKMYPYY npoyeccuroe "2endepoux an-ce3umoun ocyury" cmpameusiiapbl MEHeH NUKUP aiMautyyed
wapm myzom. Yvinvievl oemoxpamusiea omyyoo 2eHoepOUK KaablCMbIKmMblH O0Lyuly MyMKYH
amecmueun cezeen CEMINA scana paduocmanyusiniap, Maaisiman MaioaHsiHOa HeanbLibiKmapobl
OHOYPY VHYAOP JHCAHA AHBIH 0OBEKMUCU KAMAPbIHOA AsiioapObiH 00y ULYH KAMCHI3 KbLLYY Maceienepu
menen anekmenou. Ilpoepammanapovin agmopopy asioapovii npooIemMalapvii 0300pyHYH
OepyyropyHyH KoHYI 60pOOpYHA AilIaHmMbIN, 63 OJIKOCYHYH 2eHOEPOUK Ce3UMMAI, OeMOKPAMUSLIILIK
KOOM20 dicemuuu y4yH uumeou.’

Taakyy y4yH cypooAop

¢ CEMINA koHTVIN yIOLLYAraH? ByA yioMgy Ty3yYHYH CoLMangbk KoHTEKCT kaHgom BOAroH?
+ 'Fala Mulher' luMepgyyAyry aMHere keHyA ByproH? byA mporpaMMa KAHTUM XKOPOATOH??
+  Pvo asagapbHbiH, kiiiH CEMINAHBH OpokeT NAOHgORE SMHEQEH TYPraH? KuiiaH oA
KoHTMN ©HykkeH?

+  CEMINA e3yHYH MAAIAH KaHQOIM BA0AQMT? AACPGbIH LLMEPQYYAYTYH YKOHO KOOMYYAYKKa
BOArOH TOACVPUH MATMAMTIVH CUAEP ©AYer Baanai TyproH Bawka kepcetkyydrep 6apbb?
¢ CEMINA >kaHO o9AQOopgbH PAgUOCTOHLMSIACOL KOHQOM YKOA MEHEH MACGALIMOTTHI
QEMOKPATVSIAQLLITBIOQI?

¢ CEMINAHbH MAGHbI KOHQOM YXKOA MEHEH OSIAQOPQbIH MPOMPAMMOACRLIH YKAMBIATYYra
»kapgam Bepgn?

*  AJIAQOPQbH PagMobepyyASPQYH OBTOPRY XEe YryydyAQpbl BOAYLLY KOHYOABK geHraange
MOQH/AYY?

*  A3blokbl MOOABIMOTTBEK KOpOXKATTAPgEH BOArOHYHA KOpOBACTOH SMHEre PAgMo, OSIAQOR
YHYYH SH, BALLKbl MOOABIMAT ByACrsl BOAYN acermengn?

SWLPnarsin Matepraiyiap/asia Herusunje Tanc Koppai Menen Tesie)oH apKbUlyyH ajlbIHraH HHTepBbIo. 20 deBpaiib, 2001 -xbut
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*  AIAQOP@bH YKYrYH OAQBIrA YKbIAQBIDYY YHYH C3gepViH KOOMYYAYKTA KOHZOIM MOGABIMOTTLIK
ke KOMMYHVKALWSIABK  TEXHOAOTVSIHBI MAMQAACHCO BOAOT? Pagno, tenekepceTtyy, B1geo,
MOBMAQUK TeAedOHQOP, GOKCTOP, SAEKTPOHGYK MONTA, MHTEPHET XKe garbl Bakanap?

Tontyk aktusgyyAyk: ApakeT NAQHbIH Ty3yy
byn kenyeyyee oup caammaii yoakeim 6e.eyue.

JKemunuu cabaxma cemunapObin Kamvluly yuyaapbiia 6apoviewl ot Oeayuo mypeam, ap oupu yuyH
Oup Hepcecu MaaHuyy OupeeneuKer Keaeyek uuimepou my3yy CyHyulL KbLiblHeaH. A3bipKbl KOHY2YYHY
amrapyy y4yH mpemep dice 80JIOHmMep 0yl Hcannbl NIAHObIH OOIYKYOIOPYH 00CKA2A JHCe NEeKYUSLIBIK
NIAKamKa (MonmopoyH 3cune Cavlil YUyH) JHeasblulam, aHoam coy MmaikyyHyH Jcypyuty 60oH4a
JHcazpiam.

1. Koronran MakcaTTBIH JKaJIbl OMIIUPYYCYHI® alThUITAHAAPTa )KETYYHYH aiipbIM HIesUTapbIH
CYHYII KbUIyYHY KaTbllyyuylapAaH cyparbuia. byn cabak "akpul yaOyymny" Oomym scenterner,
AHJBIKTAH CYHYII KbUIBIHTAH CYHIOMIOPAYH OMPH Aarbl KbI3BIKCHI3 Ke aKTyaJIyy sMec 0oy
YeTTe KaJIbIIIbl MYMKYH 9Mec. YaOyyiayH MakcaThl-MYMKYH OOJIyIIyHYa KOII UAesIapIbl UIITEI
ypITyy. KOk merenne atkapsuirad 30 BApUAHTTHI YOTYJITKAHTA aPAKET KbIIBIHBI3.

2. Tusme TY3YI, KaTBIIYy4dyJapJaH TOMOHKY CYypOOJIOPro KOOI OEepYYCYH KaHa TU3Mere
KOIITyMYaJIOOCYH Cyparbuia:

¢ CyiinemaeH kaHnait cypoonopay oupuktupce 60501? Kalicbuiap yiyHuanbIK )KaKbIH, UL
KY3YHI® OMpAel, OKIIONI cyilieMaepy OMPUKTUPHIIL, KAHBI CYIIIOM TY3TYJIe.

+  Kaiicel cylineMaepay uuike ambipyyra 0os00iiT? byn macene 60oroHYa OMp MUKUPre
KEJIUIINII, KEPeru >KOKTOPIY TU3MEJEH YU Calrblia.

¢  O3reuelIyI'YHe KaHa YbITAPMAUBLIBIK )AarblHA KapaTa KaJIraH cyillilemMaepay TONTOP
KaHaa# xkairawmrtsipap ame? CyilnemaepAyH OMPUHUMCHH MAaaHWIYYy OONYN KOPYHIYAei
HOMEDpJIETUJIe.

¢ Tonrop cyiinemaepyH aTKapbUIbIIIbIH )KEHUT )KarbIHAH aJIBIIT Kaparl, OILIOHI0M TAPTHUIITE
XKalramTeipa ainaldbl allbpMaoO0 YUYYH HOMEpPIIOOHYH Oamkada TYPYH XK€ MapKepaAuH
Oamkaya TycyH koigoHryna. CyineMayH OMPUHUMCH ANTBUIBIKTYY OOJTOHAON KbLIBII
Oenruseruie.

3. CusepauH Xalmnbl UAesTHAP/IbI KY360TO alllbIPYYHYH MYMKYH OOJITOH BIKMAaJIaphl TYypaayy
MaajabIMaTThl OWIUI TYPYIl, TU3MEHH Aarbl OMp Kapam YbIKKbLIA )KaHA MYMKYH OOJITOH apakeT
IUIAHBIH TY3TYJIe.

Kesemen >kaHa 6ankoo

+  bByA kenyryyHy atkopraHgoH KuivH TOAKYYHY dKyprysyy »XXOoHA YeqMgn KabbiA QAyy
YKEHMA BOAYN KOAQBIDEI XKe 00p a9AeDU?
*  AkbA HOBYYAY' nangonyy npouecc Boagydy? Ooba e XKok? IMHE yHyH?
*  Akbpkbl MAGHTQ KOHAATTOHQBIHBEOLI? HYeu Mg KOBbIA OAYYra COAbIM KOLLTYM gereH
cesM Boagyby? Ooba e XKok? DMHE ydyH?
+  KatbiLyyHyAQpgbH B1pn BALKOACPQbIH MGESAQRBIH MAMQOAOHIaH Xke YeTke kakkaH
e kaTblLyyqyAap Bupr-OuprHEH Kapan YWpPeHreH yuypAapgbl Oarkam aAQbiHbI3ObI?
¢+ bawkaya xky3zere awkaH TonTyk Yeuwmgepgy KabblA AAyyra KOTbILLKOH yYypyHY3
BoAgyDy? Jrep ooba geceHus, an kaHgam eTkepyAreH? KaTbilyyYyAdpgbH 6apgbirbl
TeH, BbyA npoueccke kaTtbilLkaHObLI? AkbloKbl YeudMre KOHOOTAHQbLIHBE Bene?
¢ CvB KOHQOM OMAOMCY3, arep YeudM KABbIA OAbIM XKATKOH TOM YKAOAOH, OSIAQOPQOH,
YKOAQH spkekTepgeH e apanaLl BOArOHY MOOHMAYYDY? SMHE YYyH?
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

AngepAvkTH GAaAyyAyry

Koago TypraH »>KaHa MyMkyH BOAroH agamMgblk XKaHO MATEPUAAQBIK
PEeCYPCTAP TYYPOAYY QAOHA TYLLYHYKke 95 BOAMOIOHYA ATKAPBLIAQ TYPraH
MOKCaTThl koloyra 6oABONT.




9-Cabak
XeHgemgyyAykty >kaHa bikmaaapgbl kaHtun epkyHgeTyy kepek?..

CabakTbiH makcaTbl

¢ HacaarublAbK TyLLYHYNYH XKAHO OHbIH HATBIMXAAYY MPOrOOMMOACRLIHBIH MLL-YOPAACDBIH
QHBIKTOO;

. ©3yHYe AgAMQAPgbH XKe YIOMgOPQgbH OPTOCYHQArE MAAABLIMAOT OAMOLLYYHYH
©3reHeAYryH kepcertyy;

¢ buanmMm Bepyy yIoOMQapbH TYRYKTYY ©HYKTYPYY XKAHO MyMKYHYYAYKTEPQY KeHenTyy
YHYH TOXKPLIMOA YKOHA MAOABIMOT GAMALLYYY XKALLOOTO oH kepek skeHguriH kepceTyy.

CabakTbiH npeamMbyaacst: TONTopro ceMHapgbiH ByTYLLYH KOHTVM BEArtMAENCHED gereH
TanNwbsIpMa Bepriae. KatbilLyyqyAap Bup ga MyKTaxKgblK, KOGAOO-TAAQMTAP acke aAbHOOIN
kanbagbel gen bHaHYyCy ydyH Byra spte gosipgaHyy kepek. byra kolymya mMatepron
"CeMVHaPgbH YervHge MKUPAELLYY' BOAYTYHE KUPTVBUATEH.

CabakTbl eTyy 60I10H4YA CyHyLUTAP

'BAOBAB agam ykyry asngap yuyH'  HrepusinbK YiIoMy XKOHYHQE TEKCTTU YH SbirOpbIM
okyryAa (TeMeH XakTbl KapaHb3). ATOATGH YIOMQOYH MPOTPOMMOCH HOTBIMKAAYY YCTOTHSIALKTHIH
XXAHA ©3YH-e3y OKYTYYHYH XXAPQOMbHQA Kbi3MATKkepAep CbigkTyy aA€ AMAQHOQArL
KOOMYYAYKTYH MYKM UL BKMOAQRBIH, ©HOPYYAYTYH ©3geLlutypyyre bBarbirtanar. OkyTyr-
YMpoeTyy4dyy OyA YIOMQYH UL-HOpPAAQpbLH TonTopgo Tankyyaar, BAOBAB anapgsl
KOHOOTTOHGBIPODL! AHbl YeYkKMAE, CYPOOAOR YXKAHA KOHYTYYASP TOAKYYHY  YIOLUTYPraHra
Xapgom Beper.

Kenteren TpeHepiepauH TaxpbliiOachl TaCThIKTaTaHal, TONTYK TAaJIKyyJap
Ka4yaH raHa aHblH KaTbhIIIyydyjdapbl 6alKooJOpAy XKaHa OUpPU-OUPUHUH
UesUTapbIH NalagaHraa rana e3 opayH tabat (b TupkeMecuH kaparbuia).

OKkyTyyHYH Yenpecy: HUrepusAblk asagap y4yH HacaaTtybiAbik

Hacaamubinbix, okymyy 4oipocyne aoamoapovl mapmyy, aHoam coy 01 4otipony Kebotimyy
VIOMOYH MYMKYHUYJIy2yH KEeHelumyyHyH HCaHa auvlh MypyKmyy OHy2yUyH KAMCbl3 KbULYYHYH 1
maanunyy npoyeccu. Aviwa Umam ocana an neeuzoeeen "BAOBAB adam yxyey asnoap yuymn"
VIOMYHYH UMEPOYYJ1y2Y HCOHOKOU, OUHULL HCAHA OeMOKPAMUSLIBIK YKYKKa 99 Huzepusioa aoam ykyey
OoI0OHYa OUIUMOU MepeHOemyy2o, aHbl CAKNo020 AHCAHA OPKYHOOMYY20 MAKcammaiean. Yiom
mywmyk Caxapa arimacvlioa ocyyuy, HcazvblMcbl3 KIUMAMMBIK WapmKa Kapuibl mypa aieat, 310u
0apbl Kapaxcammapbl, MamaxK-aul MeHeH KAMCbl3 KblIbli, Maoa HcaHoblkmapea KaiKany 00120H
Katicol Oup oapaxmuii amol mener amanean. bAOBAb-asnoap menen uuimoooe, anapovi 0Kymyyoa
JHcana mananmoii ocmypyyoe "oapaxmoin canammapuin”, aHblH KY4yH, KOMOpYMOYy1y2yH aiyyea
ymmynam, cebedu anap 6y canammapowvl KYHYMOYK AHCAuoocyHoa, oawxanapea xcapoam o6epyyoo
naiioanranam. Ywynoati 21con MeHeH YIOM alapovlh Npo2pamMmaiapbiia KamviUuKan asnoapobvl
UBIKIMAHOBIPLIN, AlApObIH 03 AJIObIHYA aAPAKem Hcacan, OtwioHYyCyHA 0007126 MYy30m.

BbAOBARF ap kanoaii uuumepoyyiyKmyH. HceKe aH-ce3umMut 0cnmypyy, mpeHunzoepou 6mKopyy,
aoadbusmmapovl Oacvin Yvledapyy Hcana Koa000HYH COYUANObIK MAPMAKMAPLIH MY3YYHYH He2u3uHoe
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

as0ap y4yH aoam yKyKmapwiH KOpeon Jcamd
bexemoetim.

byn  uwmepoyyrykmyn  ManwvizvlHOA
Mutiummyy mexHoI02UHbl KOJLOOH)YY
MYMKYyHuyayey  acamam.  Yiomoyu
He2U30004ya6pY MeXHOL0USHbL 63 AJIObIHYA
Kapazanoa aj Hcamam 0d, dHcakuibl 0a smec
oen acenmeutem. Kum anvt bawkapam,
Kauoail makcamma, mHe2e naioaranam
JACAHA KAHOAL HAMBLIICANAPObl bepent, Ken
owondo. Mucanrvi, FAOBAB keuypme
MEeXHUKAHbL  AS0APObIH  APACbLIHOA
bacviimanapea sycawa maarsimammaposl mapamyy yuyr koadonom. Cebedou anap mviHoail
MYMKYHUYIYKITY OQUIKA JHCOJl MeHeH Maba albluunatim, KOMIbIOmMep-asioapobl apun mepyyee, scen-
YOM UWMUHE JHCAHA NPOPAMMANAPObL YUPOHYY YYYH RAUOANIAHAM, JJIeKMPOHOYK NOYMAa MeHeH
UHMEPHEM - KeCUNMewmepu JHeamd Heoa00umopy MeHeH OaiIanbiuma 00aiyn mypyuty y4yH Kepex.
Texnuxanvix pecypcmapovt mviHOai mooundewmupyy mywmyx Caxapaaewl ahpuKkanvik atiMakmoli
KOMMYHUKAMUBOUK UHDPACIPYKIMYPACHIH OHY2YULyHO 0007126 OOJI0M.

BbAOBABOviH asndap yuyn aoam yYKYKmMapbl mapmazbiHoazbl Ouium 6epyy uumepoyyiyeyHe
MYHO30Yy Mamuie meper maxjicpwlildaea Heeuzoen2eH Hcana unmepakmugoyy. OKyyuyiap Hcanwl
VKYKMap MeHen Munoemmepou maaHsin-o0unyy 03 majicpolii0acolibli KOPOH2OCYHO DAUAAHBIUIYY
IKEHOURUH, AHOAH KAMbIULY YUYIap 0a, mpeHepiep 0306py 0a Hcanbl bIKMApObl Albin YUPOHCO 60I0PYH
ounuwem. BAOBAB asnoapovt anapovii KeCunmuik JicaHa Jiceke HCaulooCyHa 3apolil 00120H
BIKMANAp2a Yupomyn #camrkamsvl baapviHan maanunyy. Mucanwl, KomMnblomepou KoJi0oHyy 000HUA
okymyyoa bAOBAB omuemmop menen scen-kvlcanmol scypey3yyoe naiioaranyy ( Excel coisikmyy)
nPOPAMMANAp MeHeH KAHmun uimeul KepeKmuum yiupomom.

Viomoyn uaxwvipvievt muinoati amanam: "Omkendy eszeepmyy2e 60100im, OUpox Kejieuexmu
6326pmyyee apakemmeryy2e bonom!". MyHy MbIHOaH 0a HcaKWibl KbLTYY YUyH OUp a0AMObIH apaKemu
KONnmee2oH bawkanapea 0a maacup 6epeput Hcana 06apoviebl meckepucurye 00JI0pYH MyuyHyy Kepex.
BAOFAF yomy mapabvinan emxepyieon "DaekmpoHoyKk nouma 600HYA MUIeKMeumuK
Kamnanusicol” 0e2en amanviuimaesl mpeHuHe dcana "Asnoap scana mvitizam"” ammyy npocpammacsyl
9710epOUH MATIAHMBIH, WbI2LIH HCAHA 03 YHO 00JI20H UEHUMUH OPKYHOOM Y20 Y3aK MOOHOMYY NAod
bepepun Kopcomem.

1998-1999-2cvinoapvl emkoepyieon "DiekmpornoyKk nouma 000HYA MULEKMEUMUK
Kamnanusicol” JHCcOHYHOO Oupunuu mpenuneoepoe S5000H awvlk asnoap adam yKy2y yuyH
MULEKMeWmuK akyusiiapbina akmugoyy Kamvlulyy, OuwoHOOU e aneroppanko mundyy agpuxa
AlbLIMOAPbIHBIH OPMOCYHOARLL 03 APA MYUYHYULY YHY HCAHA NUKUPTIEULY YHY OHYKIYPYY MAKCAMbIHOA
9/IEKMPOHOYK NOYMA HCAHA UHMEPHEeMMU KOJIOOHYYHY OKYn-yipenywmy. byn asnoap oupu-oupu
MeHeH anuee Yetun Oainanbiubin, MaareiMam xcana cmpameus aamaulyyoa. Ouionooti sne anap
HCAHBL LIKMAAPObL 6300UWIMYPYY MEHEeH AUMAKMbIK JHCAHA 91 APATBIK 0eH2II10e 63 YKYKMAapbvl
ACOHYHOO OUANI02KO AKMUBOYY KAMbIUA OAUIMAObL.

Vuyn cotsikmyy "Asnoap srcana moriizam” npoepammacst ucaamobiKk OUHUL, 0eMOKPAMUSIbIK
VKYKMapowl HCaHa MyCYIMAaH 0JIKOJIOPYHO02Y KAAOa-caim YKYKmMAapbiH Oup2eneuKker eMuHucmmuk
HCONl MEHEH U3UNO0O YUYH ASI0aPObIH HCAHA IPKEKMEPOUH aHYA YOH IMeC MONMOPYH OUPUKIMUPOU.
Asnoap aneay, spkexmepour Kaovip-0apKvlH Wapuam Muli3amMOapbIHbIH YeymMeeHULUU MeHeH KaObLl
anca, KUtiunyepIdK anap 0y macenenepou 0AUIKa KO3 Kapawimap MeHeH WeHUMOYy manoat
oawmawmol. Kamvuuyyuynapowvin oupu, scaxvinoa Hueepus ynusepcumemuroe uciam yky2y 60ronua
OOKMOPIYK HAAMObL AJI2AH Al2AYKbL Asn0apoan b6oiom. An 63 Kezeeu MeHeH OauKanapobl OKymyn,
asnoapea canmmoik MoCKOOJLOYKMAPObl HCEHYY20 YMMYI2AH HCAHA KOOMOO 63YH OauKaya cmamyc
MeHeH KaMCbl3 Kbl1eaH asloblH Ya2yCcy KamapwvlHoa Kkepcome aiam.”

Tankyy y4yH cypooAop

¢+ BAOBAB yiOMyHYH Hersrm MokCaTbl aMHEQE?
+  bBbyA yioMgyH HOCOATYbIABK TOPMArbHgArbl keaedek mmepiH KaHgam MyHe3gemcys?

IQWLP;.laH QJIBIHIaH MaTepHaap/blH Herusune Aiimo MimaM Menen 6oiiron tesedontyk MHTepBbIogaH ajnbHran 10 susaps, 2001-k.
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3-benyk. OkyTyy MAOALHGA LLEePUKTELLITVKTA Ty3yy

MblHgAM MAOMUAEHUH Yy3aK >XXAHA Kblcka MeeHeTTYK apTblkYblAbKTAPbL aMHege?
Kemumarktepn 60p0bbl?

¢+  HocaamibiAbk MpOorpaMMAChHO garbl KOHQOIM SAEMEHTTEPAN KOLLYMYOAQUT SASHM3?
+  XKaoKLLbl HOCOOTYBIHBH MyHS3geMecy kaHgam? YcTar "okyydy' 6oA0 andbbI?

¢ BAODBADB YIOMyHYH OSIAQOPQObIH YKOHOOMQYYAYTYH XXOHA  OAQPQbH ML CAMNATTOPbIH
OCTYPYY DOIOHYA MLLMEPQYYAYTYHQSO TEXHOAOTMSI KOHQAM POAb OMHOWT?

¢+ BAOBAB yiOMyHYH KOpQapAQpbiH XKAHAO BOAOHTEPAOPYH Excel nporpamMmManslk
TMPKkEMEAEPVH YIOLLTYPYY BoloHYa okyTyy KOHgAM MaoHUre 93? KatbilkaH agamgapra
ByA nporpamma kaHgam namnga abin keaet? BAOBABA yiOMyHYH MLLMEPQYYAYTYHE QAP
kaHgaw »kapgam BepeT? KooMro amHe Bepe anar?

¢+  Hacaamibinek mpoueccH KoHgAW aHbKTAgbIHBIE?

*  YLYA CbisKTyy HOCOATHYLIABIKTOH KO4OHQBIP B1p YOOKTa Mamga Tabyyra apakeTTeHguHM3
Bene? Haocaamibinbk cv3re sMHeCK MeHeH XKOHA KOHTMM Mamga BepepuH OHbK amta
AAQCbHIZ0bI?

¢ HacaatybAap MeHeH kamcel Brp ydypga mwteguHms Beae? CusgrH  Xkeke ke
kecynmk XKALLOOHY3gA KOAQOHIOH, KOAQOHIYyHy3 KeAreH HOCAATYbIALK CTOATENSIHLEgb!
cypeTtten BepuHi? HacaaTybiHbH MLLMHMH QP THKYbIALINE SMHEQE?

+  HacaamiblAbKTbH YKOP gAMbl MEHEH OSIAQAR KaHTKMN BaLLkaAapra Xkapgaom bepe anar?

KeHyryy: ©3yHgyH HacaaTtybiAblk NpOrpaMMaHgbl ULITEN Ybiryy
byn xenyeyyeeo I caam 15 mynom yoaxwim 66.1yHy3.

HacaamibiAbK MPOrPAMMACH 63 AAGBIHYO, GBTOHOMQYY QOADBOOP BOAYLLY bKTEIMOA. MCOAbI,
AAraYksl KypCTyH CTygeHTTep KeHell OATbICH KeAun, e3gepyHeH YAYY gOCTopy MeHeH
XOAYTYLLKOH yHypAOR BOAOT. OloHgom ane oA Bawka keHupy MpOorpOMMOHbBIH BUp
BeAnyry e katapbl BOAYLLY MyMKYH, MUCOAbI, TOPST YVMIYHGS TAXKPLIMOOAYY QSIAQOR XKALL
sHeAepgn BOAGHBI KOHTUMM Baryy kepektirin XkeHyHge ympeTyn XATKOH XKargamaap. bya
keHyryy KOMOHQOAQP HACcAATYbAbK BOIOHYa ©3gepyHYH Xeke 63 angbiH4Ya, BOADOCO
Baka goABOOPro KOLLYAraH MEOrPAMMOACRBIH ULLITEM YbiryyCYHO BArbITTOAraH.

1. Tornropgy 3-5-0gOMgOH TyPraH KOMOHgOAQRTA BEAYHY3. CeMUHOPObH OUP KATLILLYYYyCY
Co3CY3 XO3YY MLLMH KblAbILLb kepek. AA Xke BALLKA BOAOHTEPD TOMTYK TOAKYYgarsl KOMOHQAABLK
npouecc TyypacbHga amTbibl kepek. 20-30 MyHOTTYH myamHge ap Bup komaHga
TeMeHKYASPQY KOpamn YbirbiLLbl 30ObIA:

+  MoakcartTyy Tomn kim BOAOT, NMporpaMma kumre Xkapgam Bepuium kepek? Mmnconesl, Bya
kenevekte Angep Boarycy keareH Mekten okyydycy DOoAylly MymkyH, >keke UnH
BaLTarbichl keAreH ynge oTypraH asAgap XKe TOHQAATOH COsSICATYL-ASIAQOP DOAyLLY
bIKTBIMOA. KOMOHQAAQR XePrnAKTYY KOOMQOYH MyKTOMKOLKTOPBIHA bIAQIMBIK KOAQO BOAroH
MCOAQAPQL KOAQOHYM XKe 3gepyHYH MOKCATTYY TOMTOPYH TOHQALLLI kepek.

¢ HacaarybiAbK MLTM aAbIn BapraHra kvMgH kebypeek gasiogbirel ©6ap? CraepguiH
APOHOPQA  ©3YHYH XKALWOO XKe UL TaXKpbIMBAack, BOABOCO Balka canaTTapbl MEHEH
QVIbIPMAAQHBIMN, MOKCOTTYY TOMTOR MEHEH ULLI OALIN BAPIraHrA bAQMBIKTYY agamMgap Bapbbl?

¢+  HocaamibiAap e3yHYH KOA OAQBHQAMEIAQR MEHEH KOHQOM ML OAbIN Baprbice keAaeT?
Anap kaHgam XoayryLkycy keaeT: ap Brp >kyMagabel, ke TpeHVHr oTkepyy MeHeHOW,
ke dopMaAgyy aMec bupreaeln bup Hepce XKAcoo XXOAY MeHeHOU? Ysakka
YKOAYTYLLYM TypyLLABDLI? KaHYaAbK BAT-6aT XKOAYryLyLaT?

+ Cu3 e3yHYy3gyH kecunrelLTepuHyz MeHeH XKOAYryrn KeHell aAyy YYyH YCTATTOR MEHEH

LLUakupTTepgn Brpre HYoryATyyHy BOAKOAQOM OAACHEOBI? MbIHQAM XKOAYTYLLYYgO SMHE
BoAyrn ket MyMKyH?

o)



AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

+  Okyrn XKaTkKOHQAPQbH TOAGMTAPLIH KOPArbIAQ, OLLOHJOM 9A€ OKYTYY MPOrPAaMMAACDD
AAOPGLl OAMBIABKTYY KOHOATTOHQBIDG AACDHI?

2. KovaH raHa TonTtop Bupre 4YoryAraHga, ap oup koMaHgagaoH BupgeH KaTbiLLyy4dy
HOCAATYBIABK BOIOHYA ULLITEAVM YblKKOH MPOrPOMMAHE CYPETTEN anThin Bepuln kepek.
CeMHaPQgbiH KATbILLYYYYAQPL HACAATYBIABKTHH QP KaHgAM MpOorpaMMaAdpsl BooHYa
CYPOOAOPQY Bepun, Yeumenen XKe CyHYLLITApPgbl KMpri3e QAbILLIAT.

bankoo

¢+ ATOAraH keHyryygeH cusre aMHe XOKTbl aMHe XKaKkaH »ok?

¢+ bawka KOMOHQOHBIH HOCAATYEIALK BOIOHYA MPOMPOMMACHH CHHQOO Xe Baa Bepyy
KbIMbIHOBI? DMHE YYyH?

+  HacaarybiAbKTbl XKOLLOOTO XKAMBIATYYHYH YXKOHbI BKMOAQBIH OMAOM TADYYra ByA kenHyryy
Xapgam Bepgnbun? Jrep 0oba geceHms, aHgA KamChiAap?




AvgepAaukTuH 6aanyyayry

VHTEpHET TYMYHOSPYHYH ORTLKYLIABIKTOPLH KOAQOHYYra Xep LwapbHeH Bapgbk
OQAMgOPbIH TAPTYY.
byA, andpgbl koMrbloTep, aHbl OKYTYY MEHEH KOMCHI3 KbiAyy aMec,
ara XeprnAavkTyy KooMuyAykka MAgoHM KAHA TUAGQWK MOMUAEAEpTe
BIAQMBIKTOATOH OKyYy KUTEMTEPUH  YeIrpyy XKOHAQ OAQP YHNYH  MyHYH 30PLIAQBINbIH
QYL Bepyy.
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10-Cabak

ApakeTtrepgn kepyy yY4yH MOBUAM3ALUSHDI
kanTtun >kysere awbipyy kepek?..

CabakTtbiH makcaTbl

*  MobuagelkeH KOMMOHMSIHBIH LLMEPQYYAYTYH kapan kepyy;

*  ApdkeT NAGHQOPLIH Ty3yyge, ara kowymya, XKaAmbl keaedek mwmi, MoKCaTTapgbl,
cTpatervgHel aHbKTAM, KbBMATkepAepgn TAHgOOQO, pecypCcTapgsl Tabyyga kaHgawm
KOMMOHEHTTEP 30PbIA SKEHMH XKAHA  XKOAMbBI KATbILLYYHYH HEMBHgE MAQHQOPQL XYy3ere
ALWbLIPYY OHbIH HATLIMKAAYYAYTYHYH KDUTEPUNASPOVH MLLTEM YbiryyYHY TOAKYYAOO;

*  Xepravktyy, YAYTTYK XKOHQ 9A QPaAbK gEHraaAnge MOBUAQELLITVPYYHY KyHeTyy Yy4YyH
MOOABIMATTEK TEXHOAOTVISIHBIH POAYH QYbKKA Ybirapyy, QUTAALL, TeAePOHGOPQY, akCTapgHI,
koMrbloTEPAEPOW, MHTEPHETTU XK.O.

CeccusHbl eTkepyy 60I0HYa CYHyLUTAP

Xee ackepre kapLubl MUHOHB KOAQOHYYHY ThiOy COAYYy DOIOHYA 9A APOAbK KAMMOHMS
YKeHYHge TekCTn yH Ybirapbin okyryAad. XKee ackepre koplubl MUHOHB KOAQOHYYHY Thiloy
COAYy BoioHYa DA apanbk KeAanwmmgm KOAQoo yuyH BYTKYA QYMHOAYK KOMMAQHUSIHBIH
YIOLLITYRYYHYAQPbIHEIH XKOCAraH KagamMgapbiH TOMTORQO TOAKYYAQrHIAQL KniinHKIN CYPOOAOD
TOAKYYAQPra >KapgomMm Bepuilin MyMKyH.

AVPbIM KOTbILLYYSYAQP ByA Temara Batkanapra kaparaHga kebypeek kbBbirbin, TaAKyy
Bawraib MyMKyH. AHQOH kiinH BalLkandp ga TaAKyyra TOPTHIAGT. BaopAaallyy,
MKUPAELLYYHY YKOHQOHQBIDYY XKOHA TEPEHQETYY YHYH ATAMbIH bIKMOHbLI KOAQOHIOHIO
apakeT KoiAbiHbE ( B TrpkemecH KapaHbs).

Xee ackepre kapLubl MUHQHbI
KOAQOHYYHY TbllOy CAAYYy OGOIOHYA 3A
apaabik kamnaHuscol

1980-1990-scwinoapol wem o61K016p00
032040 OpyHOY ddJ1ecen JKoo ackepee Kapuivl
MUHAHBL KOTOOHYYHY MbII0Y CANyy 00HHYA Il
apanvix xkamnauusicol (ICBL), eaxeodeey
oetioxkmom yromoapovin (HIIO) e3yHue
apakemunuu Heeusurnode ocmy. Axwvipkol 50
ACHLIOA MUHANAD S10ePOUK, OUOIOUSTILIK JHCAHA
XUMUSNBIK KYPal Kamapvl HCAainvl ajibin
Kapaeamoa KONMeO2oH OJYyMeo dCaAHd
acapakammapea anvin Keaou. OHO020H
OJIKONOPOYH MEePPUMOPUSACHIHA KOI0J2AH
MUNIUOHOO2OH — MUHAAADP — KAHYANA2AH
Y MAHUMAPObIK KOONMOHYYHY HCApaAmaapoin
ouneern oup xanua oetioxmom yiomoap (HIIO)
aHvl mMullOy canyy O000HYA KbliMblied
oupueuwmu.
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Kypanovin 6yn mypyn moioy canyy menen eana myn mamblpblHan 6epu dicoryea 6010pyH
ounUwUn, anap YiIymmyK, auMaKkmolK HCaHd 971 apaiblk 0eHe3d10e MUiumyy yedumoepou Kaowii
anyy y4yH Kypowmy Kyuyomyyee KoHyn 0ypywmy. bapovixk uw-apaxemmep KamMnanusiea Kamviuly yHy
Kaanazam Hcepeuiukmyy, aimMakmvlK H#Caua 91 apaivlk Oeiokmom yiomoapobin 6ymKyi OYlHOIyK
KOQIUYUSACHIH YIOUMYpYyea 6a2blmmaiobl.

ICBL Kkamnanuscoinbli He2u3eUu ApmulKUbLIblebl. KOAIUYUsL ap KaHOal O0a2elmmaszsl Heamd
Hambuliiscaoabl KAMAAHUCHIHbIH IPKUH OUPULYYCYH YIOWMYP2aH UHKeMOYylyeyHOo JJe.
Yiomoapovin munoemmepur maxcoOypioouy 610pOKpaAMusiblk my3yMOOPOOH anvic O0NYY YUyH
ICBLKkamMnanuscolnblh MY4610py HAMBIUNCALYY CMPAMeUslbl KAMCbl3 KblLyy Y4yH ap oup
OelOKMOM YIOM UUMEPOYYTYeYHYH 0A2bIMbIH 63y AHLIKIMACHIH 0€2eH YeuuMee KeIUUmu.
beiiokmom yromoap mvinoaii 2o MmeHen anapobii nPUHYUNIMEPUHE MHCAHA YIOWMYPYY MY3YMOOPYHO
MUtuumyy uwmep MeHeH ajiek 00J120HYHA 60071260 my3em. Dl apaivik yomoap 2n06aidyy
oemuneenepou KOMOPYN HCAmMKanOa YaAymmyK 0eHedIdN0e uuimezen Yiomoap 63 6J1KOCYHOH
MULUUMYY HCOONMOPOY MAan Kulivlumosl. bup kanua sne kamvlulyyuyaapobit uvblebin Cyilio2oH
c0300py menen uwi bawmazan kamnanus 80 mamnexemmun 1200 yromynyn oauvin Oupukmupeen
KblliMbliea Yetiun ocmy. YaymmyK, aiMakmvlk Hcand 3J1 apaiblK YIOMOAUIKAH HCOJLY YUY yaapobiH
OONLYWYHAH YIaM, KAMAAHUS2A 03 Y OAKMbUIAPBIH HCAHA PECYPMAPLIH HCYMUIALAH YIOMOAPObIH CaAHbIH
mes Koooummy.

Bapovik 0yiinedecy canoaean adamoapovii apaKemmepuu OJHCOH2O CAllyy YUYH
KOMMYHUKAYUAHBIH UWEHUMOYY CUCMeMAcbl KepeK 0010Y. A3bIpKbl MAALIbIMAMMBIK JHCAHA
KOMMYHUKAMUBOUK MEXHOI02USI MOOUTOCUKEH ULU-HAPATapObl JCY36260 Aublpyy0d 6me MAaHULyy
pon oiinody. ICBL kamnanuscel mapadblHan 0asapoanean Heambl MAaibiMammap, oriemenoep,
Gakmvl, cmMamucmMuKaiblk MaarbIMammap YUYHYaIbIK HCeMmKUIUKMYyy 00120HOYKMAH 6KMOm
O3YHYH CANMmMbIK MAAIbiMam OYJIaKmapvliHa Kapaeanoa 0y KAMNAHUAHBIH MAmepuanloapbina
KoOypoox masna oawmaovl. ICBL kamnanuscel aieay 63 Makcammapbli uwike auvlpyy yuyH
meneghonoop, axkcmap ducana KicoHoKol noumansl naidaranovl. XKee ackepiep yuyH mMunanapovl
mbl0y0azvl akmugoyy uumepoyyayey ooionya Hobenw coiiivlevii anean, aaypeam Jcoou Yuivamc
KAMAAHUSIHBIH QI2AYKbL HCHLIOAPbL myypacwinoa: "®axc cemuwmyy mypoo2y iHcanvl uul e, -
conyn bonuy. JKenoxoii nouma apkolnyy Keieen MaaivlMamka Kapaeanod Qaxc MeHeH HeOHOMYieoH
mMamepuanoap 6me MaaHuryy MAambMammati Kaoblil AiblHUY JHCAHa MUiuwmyy peakyusiea 33 e
oen ackepem. Daxc mener mee@on aboan Kelmoam e, OUPOK OATIAHBIUMBIH HAMBIUNCATLYY KYPAIbl
oonuy. Kamnanusnvin uwimepoyyayey Kep wapvlHvlh mywmyK 6JAKOIOPYHOO MUHAOAH
JAcadvIpIaHeaHOapea mapazanod, Kamvldyyuyiap KonmeeoH auMakmap aiu dcemuuie 1eK, 0acbl
9je KelmMbam 0oayn dcenmeiieeH 2JeKMPOHOYK noumaea emywimy. AHbIH OUp apmulKublibiebl
bLLOAMOBILIHOA, AHAH PAKC APKBULYY IHCOHOMYI2OH KOPPECNOHOCHYUS2A CANbIUMBIPMATYY 0aachl
memoH dte. Ken yuypoa 6etiokmom yromoap meren okmom oupu-oupure xaputvl bonywam. bupok
KAMNAHUSIHBIH MOOUTIOCUWKEH CIMPAme2usicbl OKMONM MEHEH WUEePUKMemuK Mamuieaepou nmy3yyae
mypmky oepou. Koanuyus sicoo ackepiepu yuyH MUHAIapea mvlioy caiyyyy 010K my3yn OKMomny
AnapoviH YIyMmyK Kbl3blKUbLIbIKIAPIHA bLIAULIK OUPUKKEH JHCAHA KOHCMPYKMUBOYY POJIb OUHON
bepyyee Haxwvlpoul.

ICBL xamnanusicer 1996-2ico1ivl Oup kamap oKmMommeopoyH, 2yMaHumapowix, IKOJ0SUSLIbIK,
OuHULl, OanOapobiH, MEOUYUHAILIK, ACKePOUK JHCAHA OAWKa mapmMakmapoa uumezeH MuHoeeeH
OeitorxMom yiomoapobiH Koa0oocyH manmol. Quion Hcvlibl KAHA0AIbLIK okmom Ommasaoa MuHanapovl
Mbl0y OOIHYA 1 OULIUK OeH2IIN0eU apaKemmepOUuH NIAHbIH ULUIMEN YbI2YY YUYH HCONY2YULY VIapObl
OMKOpPYYHY cyHyut Koliowl. Kanaoanvin exmemy ICBL KaMnanuscolHbiH My4610py MEHEH Mblebl3
OatinaHbluma uwimen, Oup JHcolll ApAIbICLIHOA JHCOO ACKepaep YUYH MUHANAPObI MblK0Y CAlLYy YUyH
HCOHOKOTU IHCAHA OUP MAAHUTLYY D]l APAJIBIK KeTUWUMOU ULUMEN Ybl2Yy O0IOHYA OAUKa OKMOMMop2e
boyn Kepoe2oHOOU YAKLIPLIK Mauumaovl. MaanvlmMammolk dHcana mexHuKaiblk maxjicpwlioa
arcazvinan okmom ICBL KamMnanusicolnvli My4oa0pYHO YULYHUAIIK UUEHOU, MbIHOAT KeTUUUMOUK
MaKya0aulyyaapovl apranaeanoap cetipek xezoewiem. Hamuviiiocaoa xuuu scana opmo 6aKonop
amaean Keaumumou bexem Koaoouco, al IMu atpviM 401 Mamiekemmep MulHOail apakemmepou
anapovii KO3 Kapanowvlcbl30blebiHa 00J120H KOPKYHYY KamapvlHoa KaObLl aibllnbl.
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

1997-s1co1nb1 0exabpv aitvinoa 121 o1KkoHYH OKMOMMYK OKYA00pYy HCOO acKepep YyUyH
MUHANAPObL MbLIOY CALYY HCOHYHOO DIl apanvik Keauwumee ko Kooy yuyn Ommasaza 402y iyuimy.
Kanaoanvin Toenuxel uumep munucmpu JInotio IKceop3u 03yHYH HCbIILIHMBIK CO3YHOO KAMIAHUSHbI
HCOO6 acKepiep YUYH MUHANAPObl KOKY2d Mulloy canyy 000HYa "wepurmeumukmu iHeana
KbI3MAMMmMaimuIkmol Oexemoeeet, Ou30un maxkcammapea scemyyee scapoam oepeen” den obaca
oeneuneou. 1999-scolvt 1-mapmma JKeo ackepaepee Kowaean MUHAIAP2a mMull0y CALYy HCOHYHOO
Mbtiizam munoemmyy mypoe i apanvik Akm 60.1yn Kanowvl.”’

Taakyy y4yH cypooAop

¢ |CBL kaMnaH/SIChIHBIH Hervzr MakcaTbl KaHQAM aAe? KOMMAHS MyHeAeRY SMHE Y4yH
63 MOKCOTTOPbLIH TOK YLLYHQOM YXOA MEHEH OHbIKTALLITHI?

¢ KOMMNOHWSIHBIH TY3YMYH CK3 KOHQOM DOSIHgONT SAEHV3? ByA Ty3yMQYH OPThIKYbIABIMGI
aMHege? C3 OHbH KOHQaMgbIp BUp keMuanArKTepUH kepe aAQbiHbI3ObI?

¢ DOMHE YyuHYH KaMnaHMsara KOMMYHMKALWS MBIHYOABIK MOOHAYY BOAQY?

+  KaMnaHug kaHgam XKOA MeHeH ker COHQAraH aAgW, gyviHe >XysyHgery oaluka
YIOMQapPQgbl XKOHO ekMeTTepgy DAMAQHBILLITEIDO AAQHI?

¢ |CBL kOMAOHUSICBIHBIH MAMMAUTIA SMHEQE XKAHA SMHEre aA Baka KaMNAHWSIACD YYyYH
YAry BoAyLy kepek?

*  Ap kaHgam MOBUAQVK MAQHQAPQbIH HEMV3r KOMMOHEHTV KaHQA?

KeHyryy: KytkapyyHyH ypMaTtbl y4yH Gupuryy
byn kenyeyy yuyn 30-40-mynom 6oneyne.

KbliipaTyyuy kep THTHPOO® MHJLUIMOHIOTOH JJIJIepPJH TYpakK KaijaaH, nye TYprad cyy/JaH KaHa
MeIIHHAJIBIK KAapAaMIaH apIpaTar.

200T-kbiAbl 13- gHBOpga CaH MureageH 65 MUAA anbic XKamrawkaH 2Ab CaAbBagopa
XkoarrHge Puxtep wkanack BoloHYa BOAToH 7,6 Baangbk Xkep tntnpeegeH 200re XKakbH
kepge kedky xkypyr, 1950gen rektap XkepguH KatMapbl XKAPbLIALIN,  AA Xepge XKALLaroH
QAgaMgaPgbiH YPeryH yuypgy. XKep tnnpesHyH kecenetnHeH 800geH allbk agamM eAyr,
4500re >akbHbl ap kaHgawm XopakaT aAbiLTel. 92 000 Typak »kam TankaaaHbin, 130 000
By3yAraH. OwwoHy meHeH Brpre 1200 mekTen, 30000gen X.6. KypyAyLLTOR ga TOAKOAQHIGH.
MbIHQOM TOAKOAQHYY YKOAMBICEHOH 1,1 MUAAMOH agoMra kecenetyH TUAr3gn.

CueHapun. CrzgepgvH AMMOKTOH TOPT OsIA AP BUP dXkyMa KyHY XKOAYTyLLAT, MAKMP OABILLIOT,
Y-OYASAYK XKAHBIABKTOPBH MEHEH DOAYLLYLLST, AP KAHJOIM CYPOOAOP DOIOHYA keHelumLeT
XaHO Brpr-BupH koagomt.  AAapgbiH Bripeecy Brp kyHy 9Ab CanbBagopagarkl Xkep
TMTNPSS BOIOHYA MAKOAQ XKOBLIATOH re3nTTn ketepyn keagn. AHbiH Balka eakege »aLuan,
Xep TntrpeegeH Xara YekkeH TyyraHbl 6ap, OWOH yHyH OA GdA DAb COAbBAQOPAQAr
BOAroH okysira kamgeirep smMec Kopawr.

A kep TnTnpee XeHyHge MOKAAOHB Balka asagapra okyrn Bepun, AR MbHQOIM OOpP
ydqypga  BaopbHOH ga B6aAgapbiHO koM kepreH asiagapra kebypeek  kbibiH BoOAOPYH
CYWIASLLYM XKATBILLTHL. AACPbIH BUpK " KblpCbikka KOBBIAFOH aHeAepre Xkapgam Bepuil yuyH
Bup Hepce kblayy kepek' gereH OloH anTThl 9A€, KAAraHgAOPL OHbl koAgor, Bapgbirb
APOKETTEHYYHYH MAQHBIH Ty3© OALUTALLAT.

1. KatbilyyqyAap skv koMaHgara TepT kuumgeH BoAyn BeayHyweTt. Ap brp koMaHga
Xoropygarsl cLueHapUMge KeATUPUArEH asAQap ChiskTyy  2Ab CaabBOgQOpRagarkl XKep
TUTNPBBgeH Xara YekkeH sHeAepre Kapgam Bepyy MOKCATbIHgArl ApakeT MAQHQ! LLITEM
YbirbiLLbl kepek.

23K ee ackepre Kapliibl MUHAHBI KOJJIOHYYHY ThIsTy Calyy OOFOHYA 37T apaliblk KaMITaHUSIChI )koHYHe MaanbiMartap Jody Williams, "The international campaign to Ban
Landmines: A Model for Disarmament Initiatives?", htth://www.noble.se/peace/articles/MakananapsiHaH, OIoHA0i 371 http:/www.wcccoe.org/wec/what/international/
landmines/ mines_e.html. D apanbik YUnpkeesep COBETHHHH CATHIHAH AJIBIHIIBI.
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3-benyk. OkyTyy MaOABHGA LLEPUKTELLITVKTA Ty3YY

2. Ap B1p KOMOHQQO Yeve TypraH CypOOAOPQYH KATOpbHgO TeMeHgeryaep Bap:

*  2Ab CanbBaAgOpOQgaArM sHeAepre cus KaHTUn Xkapgam bepep aneHms? KaHgam
XKOpgoMgbH TYPYH kepceTe aAMakebB? CrvBouvH KaMMaHKMs KOHQAOM Ty3yAST?

*  CvBgyH kamnaHys XKepruAvKTYyY, YAYTTYK, guHAM Xke aA apansk BoAoDy?

+  Kopgamgsl YIOLLTYPYYQQA C3 KOHGOM bKMOAOPQEl KOAQOHOCY3? DMHE KbIAQT SAEHV3?
¢+ bawka sHeaepre kampbiayy HATbIKOAYY BoAoBy? Ooba ke Xok? DMHe yudyH?
DpkekTep ga yLyHgOM aAe XKOPQOMbIH OsIHOAIMOLI?

¢ CwzgrH koMaHga resmtke MakaAa XKa3bim, pagro, TEAEKEPCOTYYASPIS Ybirbin CYMASN
MAAABIMATTEK Yke MMK »KopgaMbHa KOMPLIALILLOOLI?

¢ Cw3 Mmakcatka XeTyy ydyH KOAgQOOHYH KOHQOM CUCTEMACHH 9AECTETE OAOCHB?

*  MakcaTbHpBra KaHgam KOA MeHeH XKblAbIM XKATKOHBIHEIBgE KaHTUM Bakaca BoAoT?
KaHgam kputepninepgyt MaMganaHCO BOAOT?

* O3 apa MMAgETTEPGW KOHTMM BOAYLLTYPOCYHOP?

3. KOMOHQOHBIH My4YeAepY OAGBIgArsl OMpP KaHYa XKyMa MHMHgE Mwke aa TyproH ULl-
YOPAOHBH BOAKOAQYY TVBMECKH Ty3yLLY kepek.

4. Ko4oH raHa Bapgblk KOMOHQOAQR MAQH TY3YY ULLIMH QSKTArOHQAH COH, TOMTOP YOryAYLLIAT.
Ap Brp koMaoHgagoH Bupee mTeAnn YeikkaH MOBUAQYY CTpATers TyypachHgA Kbickada
anTbin Beper.

Tankyy y4yH cypooAop

+  Cw3grH koMaHgagarsl YeudM KabbiA aAyy mpoueccy kaHgam eTTy?

¢ Cwmsgepge MOBUAQYY CTPATEMNSHB ULLTEN YbiryyQa  KbiMbHYbIABK SMHEQE BOAQY?

¢ 2Orep koMoHga ken agaMgoH Typca, KoHKpeTTyy kagamMgaopgbl KabbiA anyyga cmsre
oop BoAOT Bene e keHnA BoAmokry?

*  MunageTtepgn BeAyLLTYPYYHY KOHQOM YeuTUHEPR? KOMAOHQOHBIH ap BUp MyYeCyHYH
POAYH TOKTOOrO TAMLWLIOMOAORGLH BOAKOAQYY TVBMECKH Ty3yy XKapgoMm Bepgmbn?

*  VwreAamn YplkkaH MAGH C3 yYHYH YbHGBIKKA XKAKbIHOBI? O0bBa Xe XKoK? SMHE yiyH?
A\MgepPAKTN TAHQOIMObLI3

+ bawka KoMOHQOACPQbHIH NLLMEPQYYAYTY TYYPOCHHQA MAAALIMATTE YKKOHQOH KAVH,
OAOPGLH ULLIMEPQYYAYTYHEH DUPD Hepce OArbIHOP kenebin?

Kesemen >kaHa 6ankoo

* by keHyryyaep cusgiH xkeke KaMMOHUSIHBIZgbIH MAQHQOPEIH YKY36re QLLBbIOraHra Xke
Bawwka Mmaceaenepgn mten YskkaHra Xkapgam Bepgrbmn? Ooba ke XKok? IMHE yHyH?
¢ 2rep cvB e3yHy3gyH XKeke KOMMOHVSHBRgb 9AECTETE OACOHBB, OA SMHE WL OAbIM
BapMak  XKAHA KOHTUMN MWKE ALLBIOMOKCbIZ?
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AngepankTuH 6aanyyayry

KoMaoHgaga vtee- buanmM Bepyy YIoOMQApbHbIH Herviz. TorTyk nLL,
Bakanapra BOAroH Cblil MOMUAEHW, KEH NEMMAQUKTY, Yblp-HOTAKTAPOHI
Yeye BUAreHgUKTV e3yHe KaMmTbin, Yeusmmgepg KabeliA aAyyga XKaHaO
aTkapyyga, OLLOHJOM 9A€ KOMOHQOHbI TY3yYge agaMgapgbl BUprKTUpET.



11-Cabaxk

Xoonkepunanktn kaHtun 6eAywtypyy kepek?

CabakTbiH makcaTbl

b BUNAUMKTN BOAYLWITYPYY MAQAHUSTHIH KOHTMM Ty3yy kepekTuriH >XKaHa my apa
KbBMOTTALLKOH YIOMQOPQbH ©3 OpA KATbILLUbH QHOAVZQENVIAE;

b Ap OUP KaTbiLLYYyHYHYH TOAQHTE MEHEH YXXOHJOMYH YXXOAMbI KOMMAHSITA  HATLIMKOAYY
MNAVQOAQHYYHYH CTRATENSICHIH TAAKYYAQIBIAC;

b O3yHQY Ovp koMOHgagam cesun, CeMVHOPQA KOPOArOH MO3UTVBQYY CANATTArbI
TEMOAQPIa 93 rtMnoTekanbk yiomMgy ‘Ty3yy".

CabakTbl eTyy 60I10H4YA CyHyLUTAP

Yin-oynenyk 30MOYAYK dXkeHyHge AKTbiHbl KADbIA aAYyYy MOKCATBHGA KbBMATTALLKAH
Manasusigarsl Oup kaTtap yioMgop TyYPACHHQArb BAsSHgOMA TEKCTV YH Ybirdpbin okyryAd
(temeH kaparbiAd).  KaTbilLyyyy YIOMgOp OPTOCYHQArb XKOOMKEePUMAMKTMH BOAYHYLL
CTPATEMSICHIH TOMTOP MEHEH TAAKYYACQIbIAQC.

CeMHOPgbH KATbILLYYHYAQPB CEMMHOPOLH BEArMAYY Brp KputeprmaepyHe bIAGMbK
TY3YAreH Xeke KOMMaHMSICBIH YXKe  YiIoMyH, BOADOCO Ty3yMyH MOQeAgereHre Xapgam dbepe
TYPrOH KeHyryy osirbHgA KOPOAraH. 12-cabakTbiH yuypPYyHQO KOTbILLYYYYAQPIa ©3gepyHYH
rMMNOTEAKOABK YIOMQOPbI YKOHYHJS UQESIACRBIH TOMTOP MEHEH DOAYLLKOHT® MYyMKYHYYAYK
DepuAreH.

Byn cabakTta GapAbIk TONTOP MEHEH K€ KATHIIYYy4ylapAsl Maiaa TONTOPro OeIYM ajbIl
TaJKyyJIapAbl Kbiica 60JI0T (A THPKEMECHH Kaparblia).

Manazusaaars! YR-0yaeayk 30MOyayK ZKOHYH/IO
AKTBIHBI KaObIa anyy OOIOHYA KaMIIAaHHACHI

Manatizus yi-0yneayx 30MOYAYKMY KbulIMblul KamapwlHoa Kapan, aza Kapama
MBU3AMOYVIIYKMY KAObUI ANeat HCaHA MY PMYUIMA UWIKe AUbIPeal OUPUHYU UCTIAM MAMIeKemu 60Yn
Kanovl. Ap Kanoati OuHUil Hcana cascuil IpKmeeu maianmauimapOobli Hcana HCOHOKOU IpKeKkmep
MeHeH asanoapobli Hcacaan apakemmepunun Hampliigcacsl yuyn 11 dcvin manan KeiibiHObl. AKbipbl
asiblHOa asiioapObliH YIOMOAPbl MEHeH Kamap O3yH46 Kbl3blKOap adamoap Koulo mapmolieaH
MYpYKmyy 0eMOKpamusiivik npoyecc Yi-0yaoayk 30mMoyayk siconynoo Axkmuoinvin (Y3A) kaowin
ATLIHBIULLIHA HCEMULUINU.

Y3Anwt kabwin anyyea 601eon kKypowmyn mapwixsl, maiazusavik (Women's Aid Organization
- WAQO) asnoapea scapoam bepyy yromy oupunuu dncory 1982-dicoiibt 30MOYIYK KOpeoH asndapea
Oaw Kankanoouy incatiovl A4Kan. 30MOYIYKMYH KYPMAHObIKIMAPbL 00120H As10apObl KOP2ON Hcanivln
COYUANOBbIK KblzMamKepiep MeHeH lopucmep anead e Maid3usiiblk Mbli3am0yyayKmazvl
KbIUbIHYbLIBIKKA YW O0IYULYN, KbIAHCHIPOAHYY MEHEH HAAPaA3bIUbLIbIKMAPbIH AYbIKKA Ybl2APbIULNTDL.

Ouwonoo Asnopucmmepoun Accoyuayusicol (AWL) yil-0ynroyK 30MOYIyKMAaH JHcana 4eKKeH
ACAHA 30POYKMANIRAH ASI0AP2a DOJIZOH KAJIbIC dIMEC COMMYK MANCPbUOANapea Kapama MOHUMOPUHe
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acypeyzywmy. Manasusinvin 6up Kawua npoghcoio3oapuvii 03yHe Kammoeiean "vamvipua yrom"
amanean-npogcorozoap Konepeccunun asnoap oenymy (MTUC) oda cexcyandvik 30MOyayKKa
OQUIAHBIUKAH OKYSNAPObl UTUKIOO0O 0OVl Ul O0IOHYA MBILIZAMObIH HCOK IKEHOULUH alicuHeNe2eH
npoobaemanapea myws ooaywmy. Yuueepcumemmur asnoapovin Accoyuayusicol( UWA ), uwumeeen
as10apOblH ApacbiHOA 63YHYH HCeKe UIUKIMOOAOPYH JHCYP2Y3YN HCAMbIN ULUMOO MYMKYHUYIy2YHYH
KbICKAPbIUbL MEHEH WaapobiK asioapoati dJie atiblIObIK dsiioap 0d KblliblH Kblpdaaiea KaoblLibin, anap
Ky4 MeHeH dKCNILYamayusiiaHapbit 0aiuiloe2er CamucmuKaibiK Kon MAaaibIMammapobl MaobIUKaH.

Owon yuypoa 0azvl OUp KeHupu UIUKIMOO KepeKmeoouyiopoyH (edepanovik, atMakmolk
accoyuayusicol (SCA ) mapabvinan xHcypey3ynyn, asioapobii HCAuoOCYHYH mepc KOPYHYWmeopyH
my3yy npoyeccure Maccanvik MaarpimMam Kapa)cammapvl 0d 40y pojlb OUHOOPYH KOPCOmyuny.
Anapovin unuUKmMeonopyHyH HCHIUBIHMbIZLIHOA AAL0APed KAPULbL 30 MO YJIYKMYH JHCATIbLIbIN
bapamkanovievl Myypanyy aiviieai Gakmsliap dHcoeopyoa amvl amaiean 6eu YiomoyH MaKcamvlHbIH
He2u32u Mmamvlpbli My320HOYKMOH OVl yromoap oupueun, asidaposbl KOpeoo 00I0HYA HCAInbl Oup
KYH mapmubOuHun ycmyHnon uumeo yuyn 1985-oicwiivt Apaxkemmepoun oupuxkern mooyu(JAG)

VIOWMypyumy.

Apaxemmepoun OupuKKeH mooy yIuyieanoan Kon 6mneti, AHblH My4eJiepy asnioapea Kapuil
30MOYAYKMYH OemuH aya mypeaw, "ay-cesaumou ocmypyyHyH" YIYMmyK ceMUuHapiapbulH,
KOHGhepeHYusapobl JHcana Kopeo3moenopoy emrkepeoys oen uevuwmu. bewr yiomoyn ap oupu, oup
Kamap ui-4apanapobl KOOpOUHAYUAN0020 OAUIAHBIUKAH MAK MULOemmepou aibluinbl.

Asnoapea scapoam bepe mypear yromoyH keycecu (oghucu ) menegonoop, gaxc annapammapbl
MeHeH JHCaKuubl AHcabovlizanovlkman an Apaxemmepoun OUpuKKer MmoOyHyH UUMepOyYyeyHYH
bopbopy Oonyn, aOMUHUCIIPAMUBOUK UMUK KON 00Iy2yH 03YHO al0bl. Al dmu Kaneam yiomoap
bawxa mapmaxkmap 6oonya mutiviumyy muidemmepou amrapvuumol. A WL accoyuayusicolrvin
asi-ropucmmepu Yi-0yi01yK 30MOYAYK O0IOHYUA MbLH3AM 001000PYH MY3YuLyn, 0y yuypod YiomMOyH
OAWKA MYUOIOPY CEMUHAPIAPOBL HCAHA CUMNOZUYMOAPObL OMKOPY YHY KOOPOUHAYUSIAN, Yii-0YN01yK
30MOYIYK HCOHYHOO MBILI3AMObL KOJOON Depyy DOIOHUA WALLI00YYap2a MbIH3aMubl 0enymammaped
Kauipolievlia 0e2eH YaKblPbIKmapobl Hcacauimol, Koa000 OOHYA WAI004YAapObIH apacbiHOA
uwmewimu.

Apaxemmepoun oupuxkern mo6y (JAG) ap ncviivt 8-mapm Asnoapovin 371 apaivlk KyHyH
Maipamooo0o asndapovii 30MO0YaAyeyHa KaApuivl KOU2ouiopeo KOOMUYAYKMY mapmyy yu4yH
KOP2O3MOA0PIY, KOHYepmMmepou YIouwmypyn, KOJ Y02YJImyn, Hcypyumepoy Hcacan, npomecmmuk
€6300p0Y Ublebln CYUION dHcambvliumvl. Anbin Hamblilicacvlnoa Apakemmepourn OUpuKKer mooyHyH
uwmepoyyayeyu konoon scana MM K menen uwimeeo, yoaxvim, uoesi, Kbl3Mamkep Hcaud pecypemapbii
naoananyy MeHeH axvlpblHOan KAMNAHUSA JHCAHBL YIOMOAp, dceKe HCaApanoap Keaun KouLyida
bawmaoki.

Aneauxnl AHcoLIOAPDLL HCOTLY2YULY YAAD MEHEH HCblibiHOap Apaxkemmepour OUpuKkeH mooyHyH

(JAG) myyonepyHyH YinopyHOo 6mKepyiyn, Kammap, Moli3am 001000PI0OPY HCAHA HCACANAH
uwimep 0010H4a omyemmep Yi-0y101yK AUKAHAOA HCYPey3YaYN Hcammpl. ApakemmepouH OUpuKkeH
MOOYHYH 6CYyULy MEHeH aHbl KOOPOUAHYUSI00 bapaaH cailbih mamaandawmel. Kauawn eana koanuyusea
17 yiom kupeenoe, aza mypykmyy KoopouHamop Kepek 00710y, aHblH IM2eK MASHACHL ap Oup YiomMoyH
ati cativii KOMop20oH Kapaxicammapuliar Yo2yaumyaa mypean 0010y.
JAG neeuseu apaxemmepur bacma co3 MeHeH uuinmeo2o obazvimmaovl. bupok, outoeo kapabaii asnoapea
batinanviumyy mepc KopyHywmop, 30MOYJIYKMyH KYPMAHOLIKIMAPbL MACCATLIK MAATLIMAM
KapasicammapwiHvli Oemmepumen Ke3oewun scammol. Yi-0ynoenyK 30MOYyayK sHconynoo Axmolea
KOOMOYK NUKUPOUH JHCAPANBIULLL KATIK MAPAObIHAH KAMNAHUSA2A 00120H 40K K01000 0010Y. OuioHooil
aj1e Oy Mblti3amea 00JI20H KOA000 NAPIAMEHMMUH KONMO2OH MYUOI0py mMapadbiHaH 0d aimplLibin
JHcammpl.

byn ke3 kapawmel xondon kencen oup xamap uciam OUHUl audepiepu, MAala3usiblK

MAMACKeMmuK UCIaMObl OHYKMYPYY O0enapmameHmututn 6KyJ100py JdHcana napiamenmmeu
KOHCep8AMuBOUK (paKyusiHbiL My4enepy Kaipa xapuivl usieviuumyl. Anap Yi-0yneayK 30MOyayK
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daconynoo Axkm Manasuamnvin Kaakvinvin 50 nativi30an auiblebli My320H MYCcyamanoaped
KOJIOOHYI0aUIbL KepeK 0en ICenmeumi.

Apakemmepoun oupukiken moody o6apovik asndapovl Kopeoi mypear Yii-0y161yK 30MOYayK
HCOHYHOO AKMbIHBIH KAOBLI ANILIHbIUBIH KOJIOON Yblkmbl. Mycyaman asnoapovin Mcaamowik doice-
cunounep (Sisters in Islam - SIS) gemunucmmur yromy uciamovik icemexkduiuKkmuHn Ko3
KapawmapwiHa Kapama J#coon cmpameusiCbli ULUmen 4vleyy Makcamoinoa Apaxemmepoun OUpuKkKeH
MO0y MeHeH Kbl3Mammauia oaumaobl.

SIS yiomy Yii-0ynenyx 30MOVIYK HCOHYHOO AKMbIOA UCIAMObIH NPUHYUNMEPUHE Kapama-
Kapuivbl Keieen 94 Hepce dcok den Kypanovin wapmmapvina Heeuzoenzen ap2yMeHmmepun atimsvin
uptebiuumol. OQuwiony menen dupee seep amanean AKMbIHbL PeaKyusubll UCIAMUCTNINEPOUH KO3
Kapauwblia vbliatiblk Kaovll aicd, anod MYCYaMan dmMecmep asibli Ypca-0y KelAMblud, Al MU
MYCYAMAHOAP Ypca anHod KuLIMbIU IMeC Mblli3amoyy apaKem Kamapvl dCenmeaundIdIpun oaca
oencunewmu.

SIS yromyHyH Myue6py Koaooo anbiud Y4yH UCIAM Uldmepu 00I0HYA MUHUCTPOUH OpYH 0acapbl
MeHeH dconyeyumy. AKbvlp aseblHOa Al YOH YUHOBHUK amMaieaH Mblti3amMobl KAObLl aAlyy UCIAM
NPUHYUNMeEPUHe Kapubl Kebeti mypeanobleblHa K3y dcemun Maxkyn 60a0y. 1994-sicoinvt amaneam
AKm Kabwll anblHbIN, KU HCHUIOAH KUUUH Al YblHOan uwmeti bawumaowvl. Kenmeeon yomoapovin
Kamvliudyycynoa nianoaiean 6HOKMyKmopoy emkKoep2ycy Kejleen aoamoapaa Kanoati Kenewu oepem
ane? - deeen cypoo2o JAG yromynyn neeuz0oouyiopynyn oupu Atieu Jcocus mvinoaii oen incoon
bepou: " Kemepynyn scamkan maceienu max s1ecmemun, Oapovbik Kamvluly y4yiap MeHeH apakem
nAaHObl Maaxkyyuoo Kepek. Kum smue ww xoltnam, ap kanoat yiomoapovii oKya00pyHyH Uil
mMaxjcpwiiioachiHa bUIAbIK ULUmMepou OOIYUNTY YN, MUIOemmMepoun MuMeCUt JCana pagueun my3yy
3apwvir. OuWoHOOT 371e MYypPYKMYy KOOPOUHANMOPOY UUIMENUN, MACCANbIK MAAILIMAN KAPAICAMMAPbL
MeHeH mblebl3 Oallianviuuma 601yy Kepek. Anapea 63 uoesnapuiy, pakmol, Maxk cmamucmuka Hcana
adamoapovbiH ammapvl MeHeH 0apbin uHmepesio 6epyy maanunyy. OuioHy meHeH bupee KoYl a4y yHy
oa ynymnaw Kepex'!

Tankyy y4yH cypooAop

» ApakeTtepgnH BrprkkeH TOBYH Ty3yyuyAepy KaHQOM MOOBAEMOHBI YesknAepU KeAnreH?
Yin-6ynenyk 3o0MOyAykka KapaTa MbIm3aMQYYAYK GA MOCEAEAEPaU KOHTUMN YedeT?

» MyCyAMOHQOP >KOHO MYCYAMCOH SMECTEP YYYH Ce3Cy3 bupgert BOArOH MbI3OMQb
KOBbIA OAYY aMHE Y4YH kepek Boagy? MyCyAMOH aMeCTep YYyH raHA MbIM3aMQbl KaBbIA
AAYY MEHEH SMHE TAAM, SMHE YXKOroToT aAe?

b BUpUrYYHYH YXKbIMBIHTBINEIHGO KOOAULISIHEIH MYSOASPY SMHE AAbILLITHI? Kancel Brp yioMgyH
KooALMSITA KMpMLLIM MAMQACH3 BOAYM, AHbIH KAMMAOHMSICBIHBIH LLIMH HOYOPAQTBIN KOOyLLY
MyMKYH Bene? Jrep ooba geceHus, aHga KaHgam XKOA MEHEH?

b OMHe yuyH JAG kooavupsicel ATMAVKTYY BOAYN KOAQHI? AHbIH MATMAVKKE XKeTuLnHE
kaHgam pakTtopaop TypTky Bepgn?

b Y-OyAnenyk 30MOYAYK XKEHYHZE MOACBISIALIK MbIM3OMObl KOAQOO YHYH KOOMQyK nkmpgm
MobuageLlLTpyyge MMKHbH poAy kaHgam Boagy?

b CunepgviH enkege aIAgaPgbH YKykTapbiHO BanAaHbiLLkoH Maceaere MMK kaHgam
peakuys kKelAat? KaHgam ctpatervisiHeiH XKapgoMbl MeHeH MMKHbI KbBbIKTbIObIM  YKOHAO
AIAQAPQgbH ykyry BoloH4a  casicui, yKykTtyk ke sKOHOMUKOABK KAMMOHMSAQPQbIH
KoAgQoOCyH TaBA OAQCHZ?

P YIOMgyH MYMHQE XKOHA YIoMgap apacChiHgA MUAgETTepgn BeAyliTypyy kaHgam
YKYPry3yAeT, okLowTykTap B6apbsbl?

p KoanmumsiHel Tysyyge viiriamvkke »kapgam BepreH kbipgaaagbl 9CTe aAachizbbl? AHgO
OLLIOHQOW CTpATENMSIHBIH KEMYAUTIH YKOHA KOgbio-OapKkbiH ATArbIAQ.

2l WLPaH ajiblHral MaTepraiap/bla Herusuujie 3aiino Ausap u AiiBu Jkocust MeHeH 60JIroH Teie)OH/1yK HHTEPBbIOIAH allbIHraH 3-4 stuBapb, 2001-xk.
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

b KooAmupsHel Ty3yn XKATbin yioM KATOPLHgA XKaHA »keHeker agaM KaTapbl SMHEHM
acke anbllL kepek?
 CrpatervsiHbH UAMMAVIMH KaHQAW KpUTEpUMASD MEHEH YeHece BOoAOT?

KeHyryy: ©3yH-e3y okyTkaH yiomgapgbl Ty3yy
(1-6eAyk)

byn konyeyyny amkapaanea oup caammaii yoaxvim 6012ye.

1. Tormy TepT agamMgaH TypraH sk koMaHgara Bearyae (kepravkTyy, yAyTTyk ke aa
QPAAbK), OACP COLIMAAGHIK MPOBAEMOHH OHLKTAM, YEYMOVH YCTYHEOH MLLITErMCK KeAreH
koMaHQQ MydeAepyHeH BoayLLy kepek. Maceae abgaH MacLUTADQYyY, AMTAAb], Q4KAYBIALIK
MeHeH Xe asA YKyryH Koproo MeHeH kypeluyy >ke AOKaAgyy Typge, MMCOAbI, YKOKbH
TYPraH keagy TA3aA00 e Okyy4qyAapgbiH OKkyy KyHYHYH Y3OKTbIbH ©3repTyy CbisKTyy
Macenenep DOAYLLY MyMKYH.

2. KomaHga MyYenepy BapgbirbHO MOGHWAYY ©OAroH MPOBAEMOHE TAHQAM OAbIM, CHbI
Yeyyy YYyH Karcel Bup yiomMgy, Ty3ymgy ke KaMmaHusiHbl KaHTUM Ty3yy kepekTuriH,
OLLIOHQOW 9A€ YLLUYHQOW YeYM SMHE YYYH KODBIA OABIHFOHBIH TAAKYYAOO kepek. Yiomgy
Ty3yy DOIOHYA HYeqAe TYPIroH MACEAEAPGUH TVBMECKHHgE TeMeHkyAep BoAyLLy kepek:

» YiomMgyH aTbl;

 XKaarel kenedern keHyHge;

» Makcarts;

 Tyaymy;

b KbBMaTKkepASpPQUH COHbl XKOHA TOXKPBIMOACH;

* BoAoHTEPAOPQY MANgAAaHyy (srep oLIOHgOMAOP BOACO) KAHA AACPGHIH UILLIMH
CbIMAOOHYH bKMOAQPS!;

YIOMQyH YermHge Yevmgepgn KobbiA OAyy MpoLegypach);
TY3yMQYH NHYMHgE MUAGETTEPgUM DEAYLLTYPYY;

BrprHa goAboop;

SkvHam gonboop;

MArmAkT ske HATBIMKOACP OBl ©AYOEHYH KpUTEPUMASP.

¥YYYYY

3. Ap Brp KOMOHQAQOH YIOM YXKOHA MPOLECCTU ULLTEN Ybiryy OOIOHYA, OHbIH OTAAbILLIB,
MOKCATbl XKOHA Ty3yMyHS X.O. TMAMLLITYY KOMOHQOAOPQLH MOKYAQALLYYCYHYH KypPOAbI
BOArOH XKa3yyAapgbl XKyprysreHre B6asHgaMaYbiHe TAHGAMN AAyy. KnninHkm cabakTa
BasHgaMOHE BAPgbK TOMTOPQYH YIOMQOPRL! XKeHYHge anTbin Bepuumn kepek. AA amm
TUIMA YKe ByA YeurMgepguH KOBBLIA QAbIHBILLIE BOIOHYA CYPOOAOR KOMAHQOHBIH Bapgblk
MyYenepyHe DepUAET.



AvgepAankTuH 6aanyyayry

XKetekumnvktin okyTtyy spexkenepgy TornTooro e kyd KoAgoHyn, kopkyTtyy
XOAY MEHEH aMeC, 63 blKTbisIobl MEHEH MOKYAQOLLYYra HEMVBQEAET. AA
QUMOAOT MpoLEeccHHge MLke aLarT.



AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

12-Cabak

YiomgyH >ketuwikeHgurn kantun asblktaaat?

CabakTbiH makcaTbl:

B YiOMQyH MOKCAOTHHAO XeTyy YYyH Brpr-Ou1prHEH okyn-yrpeHyn »KaHa TaXpbinba
AAMOLLYY KOHYOABK MAGHWAYY SKeHgUMIMH TOAKYYAOO;

B KemnwkeH yioMgyH OHBKTOMOAQRE TYYPOAYY KATLILLYYYYAQD MEHEH MKUPD OAMOLLYY;
B CemvHOpga "Ty3yAreH' manoTeTVKOABK YIOMQOP QUTHIAFOH MOKCOTTORIA KOHYaAbLK
bIAQVBIK KeAeT, CbiH ko3 MeHeH kapoo;

B OH skuH cabakTbiH XKypyLUyHgery MoKcaTtTap >XaHA ara XkeTulyy ©ackbbbiH
TAAKYYAQO.

CabakTtbiH npeambyaacsl. CeMHOpgbl AskTOO GOPMACH XKOHYHGE AMPLIM CYHYLLTOP
KOMTBIAFGH OKYY KUTEBWHUH "CeMMHAPgBIH YerHge mMKMpAeLLyyY' BeayryHe keHyA Bypryaa.
KaTbILLYy4YyAQpD OHYO YOH SMeC kede YIoLUTYprycy keAep, OLLOHQOW aAe OAJP KeYeHuH
ME3TMAMHGE BrpU-B1pn MeHeH garsl keHypn BacpAaLLyyra, Baka MOAABIMATTOPL MEHEH
BenyLLYYre MyMKYHYYAYK Ty3yAeT. CeMHOP bl 5AAN00 BOIOHYO OHKETOACR B! KATLILLYYHYAQD
yuyH kebentyn, TOpaTyyHy YHYTNArbAQ. byra cabokteH OsIrbHQA XKeTULLTYY aAe YOOKbIT
Boenryne.

CabakTtbl ©Tyy 60I0H4YA CyHYyLUTAP

Apab COTYH Ty3yy XkeHyHge (TeMeH KapaHbi) BAsHgOOHy TEKCTU YH Ybirapbirt OKYLLY 30PbIA.
AA KAQHYOABK QEHIrasAge YIOMQYH KputepunAepuH KAHAATTAOHQLIPAPLIH TONTOPQO
TOAKYYAQIBIAQL KMHKN CYPOOAOP TAAKYYHY ©arbitTooro »kapgaom bepert. ©tkeH cabakta
KOTbILLYYYYAQPIra TOMTORIO BOAYHYM XKAHA MMAOTETUKAALK YIOMQY TY3YYHY TOAKYYAOO CYHYLL
KbIABIHFOH 2A€. A3blipkbl caBakTa BOACO Apab COTYH TAAKYYAQraHQOH KuivH ap Bup
BASHgOMAOYL ©3YHYH KOMOHQACH! TOPADLHOH "YIOLLYArOH' YIOMQY CYPOeTTern QWThIM, e3reye
OyA yiOM aMHE y4yH Balkaya sMec yLyHQOM DOAYM TY3YAreHYH apryMeHTTelm kepek.
KOMOHQQHBIH KOArOH MyYeAepy ap Brp yIoMQyH MAKCATbLIH, TY3YMYyH XKAOHO MLLMEPQYYAYTYH
KelAQAT KapaLubl 3apbIA. AHTKEH OAQP TY3reH rmnoTeTKOAbK YioM KOHQAM XKOA MEHEH ©3
MOKCQOTBHA XKeTepH KOMOHgOAQPQBH TEPEH, TYLLYHYYCYHO XKapgaM Deper.

TankyyHy eTKepyll, KOHYTYYHY aTKapyy YUYH KaTbIIIyydyJapabl YaKaH TONTOPro 0eiyyre
e 63 TOIITOPY MEHeH hiTeere 600T (b THpKeMecHH Kaparslia).

Aangapra 6oAroH 3ombyaykka kapiusl Typyktyy Apab coty

"Asnoapea 0oa2oH 30MOyIYKKa Kapuibl mypykmyy Apa6 comy 1996-oicoinnt 30-nos0poa scana 1-
oexabpoa Pabammaczvl ( Mapokko ) apaboapobvit 6etiokMom yioMOapblHbiH TUOEPIEPUHUH HCOTLY2YULYY
VUYpYyHOa my3yieoH. Apad comyHnyn my3yieoHy CKenmukmep yuyH Kymyycy3s 0010y, cebebu anapovin
KONuyny2y asnoap meHeH Kvizoaped 0071201 30MOYIYK apad-uciam MadaHusmsiHod, dai mypeai
KOOMUYYJLYKIMA MYHO30Yy KOPYHYUL KAMAapwbiHOa scenmenyy. AnapobiH K63 KapaulbiHOa MbIHOAi Macee
9pPKEK MEHeH asIOblH Mamuieiepuroe 6010 bepe mypea, eme oiymmyy macene smec. bupok, Apao
COMYHYH UHCIMUMYMYH MY3YY Y4YH UUIMe2eH asloap MeHeH IpKeKmep, Maceie MbIHOAt dIMeCmueuH
oanundezenze apaKem Koliblumbl.
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A Tnpkemecn

Commy my3yy aHwl Oatikan mypeau
Jcakmoouynap yuym oa Kymyycy3 6o0n0y. An
30MOYAYKKA — KaOblieaw JHCAHA  AHbl  MEHEH
KYPOWKOHOOPOYH MANCPblliOaAchl MeHeH OUTUMUHUH
KOHCOMUOAYUSICHIHbIH He2U3UHOe KeaUun YblKNbl.
BYYuyn  asnoapovin  abanet  6ownua - 4-
KOH@epeHyuscolHa 0aapoansbin HcamrKan yuypyHoa
1995-o1coinvr uronoa beiipymma (Jluean) 14 apad
OIKOJIOPYHOH IPKEKMeEP MEHeH Asloap 402yiyuyn,
30MOYIYKMAH HCAOBIPAAHY YUYIAD HCAHA ANAP Obl
Kopeoouynap oup 000ywman Mwlii3amcobl30blKN1bIH
bonyn KoepbO2oHOOU  aAKMbLIAPLL  MYYPaAlyy
BIHAHBLIMOYY AimbIn JHcamuliumopl. Anap yii-0yn6ayK
Jlcana ypyyaapoviH 30MOY1yeYHAH 6300D) AHCAHA
bawka asnoap sxpana ye2un HcamrkaHObIKMApblH
AYBIKMAH-AYBIK OASHOAN Oeputumu.

Apab oyiinocynoe uneepmen sjie caiamammnivlk
cakmoo, ouaum bOepyy mapmakmapuvlHod HcaHa I
2€HOePOUK 30MOYVIVYKKA OAUNAHBIUKAH Yeuumoepou j
Kaowll anyyoaevl asnoap MeHeH Kul30apOoblH Oaul utlyy4yiyKk abaivblHa O0auKka 61Kenep Katiovleep
amecmueun oundupun Keneen. Betipym kongepeHyuscolibln Kamvluly yuyaapsl asioapobin YKyeyH
HAMbliAHCcanyy Kopeoo MAcelecut YeuyyHy 30MOYIVK MeHeH KypoulyyooH 0aumoo Kepek 0e2eH Oup
Oymymeo Keauwmu. Bup dcapvim HcblI0bIH ApaibleblHod asioapobl KOp2oouyiap, U3ul0004yiop Hcana
30MOYIYKIMYH KYPMAHOBIKIAPLL 03 MAKCAMMAPbIH MAK AHbIKIMAN, Apakem NiaHoapobl ulmen yvleyy
yuyn oupueuwmu. Anap eenoepoux 30MOYIYK NpoOIeMAChI JHeeKe MaApMaKman 91 aidblHa MAaiKyyeda
AbIN Ybl2YY HCAHA YILYMIMYK MAOAHUSIMKA, CASCAMKA, COYUALObIK-OKOHOMUKAIBIK HCAULO020 032040
ce3uMman mMemoooao2usibl Mmy3yy Heauzeu muioemmep oen scenmeuwimu. Quienmun, Hcainvl
makcammap y4yH sHmyazucmmepourn 0aanyy maxcpuliloa aimaidyycyHyH HAMulidcacblHoa
AUMaKmolKk 0eH2ddji0e uwmeti mypean uiikem sxcana mypykmyy uwmei mypean Com my3ynoy.

A3bIpKbl yuypoa commyHn 0auiKpl KeHcecu (umad-Keapmupacel) Hcana amubli KOOPOUHANOPY
Betipymma scaiicawxan. Commyn Makcamvina Hcana Muioemumne MAaKyJImMyn oe2en ap oup aoam
anvin myqocy oono anam. Commyn my3yyuyniopy, 0ya yomoy xcapamyyoa commyk uumepou
Kapazam cammmyy uHCmumymnt Kamapvl IMec, 1 0AuKbICbl 2eHOePOUK 30MOYIYKINY JHCAHA aed KAPUib
KYypouwyy bIKMAiapwvlH MAaikyyaiat mypeau cetpex Ke30eulyyuy Hcana asioapoviH KOONCY3
MetKuHOueun my3yyny acke anviuikan. CommyK JHColiblHOAp AliblnKep MeHeH HCAObIPIAHY YUY HYH
OPMOCYHOARbL HCAAMMAWKAH KAPAMA-KAPUILLIBIK IMeC, INOUK MATKYYIaped, yeyyiaped OKUon Kemen.
Apab comynyn utikemoyy my3ymy atpvim adamoapobli, KOOMUYIVKIYH WaApmmapbiid, maianmapbiid
KOHYUYHO MYMKYHUYIYK 6epou. Commyn uwmepoyyayey mid 6aublioa e asioap MeHeH Kbl30aped
Kapama 001201 30MOYAYKMYH mepm opMacvii. HuKedeeu (HcyOaiiivlk) macenenep, arcolpaulyyHyH
Kecenemu, b6anoapea OAUIAHBIUKAH HCAHA JHCeKe MEHUUKIMU MAnaulyyodvl 30M0YayKmapovl myn
MAamMbIpbIHAK Oepu Hcolyea OAbIMMAIeaH.

Apab comynyn apaxkem niuanvl 30MOYIYK AKMbLIAPLIH MAOYVHY, aHbl OOKYMEHMMEWMupPyyHy
JdACana Oy JHCOHYHOO MAALIMAMNBL MAPAMbIN, QAKMbLIAPObL AUbIN MATKYYI00HY 03VHO KAMMIBILN.
Asnoapovin yKy2yHyH Koa mutibecmueune Kenuiouk 00J1yyuy Heanbl Mbli3amoapobl Kadvll anyy Hcana
asnoapovl, Kvl30apovl MOAYK KOP20O MAKCAMBIHOA UWIMEN JHCAMKAH Mblilzamoapaa 6320pmyy,
MOJLYKMOONOPOY KUp2u3yy, OKkMommyH jdcana 6etiokmom yiomoapobii max ui-4apaiapbli atiblpMaian
ounyy, aea viHanowvipyy oa Apab comynyn apakem niaHvlHa Kupem.

Com, 63yHU6 adamoapovii, 210uH MooOyH dce Okmemmy Kaiicbl Oup uyapa Kepyye
maxcoyprabaiim. Anvin uuimepoyyayeyHyH HAMbIUNCACHL, AHbIH MYHOJIOPYHYH 2eHOePOUK 30MOYVIVKIY
MYN-MamvlpblHaH 6epu Hcoly utuHe 00120H bepuIeeHOUKMEH K63 KapaHovl. Apad comy my4eiopyHyH
NUKUPUHOEe 632046 aKmyandyy 001e0H KU macene: MyCYIMAHObIK dp KAHOA KOOMOOPOO2) UHCAHObIH
CmMamycy HcoOHyHOO MblU3AMOAPbIH KApa KApoo HCAHA 30MOYIAVKIMYH KYPMAHObIKIMAPIHA HCAPOaAM
bepuicun 0ecen OKMOMKO 00J20H MANAN MEHEH AJIeKMeHYyoe.
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Apab comy commyk mepuwimupyyooey Kybonopoy yeyyny yaaumyyoa. Anapovin mapmran
KAUiebliapul, JHCeneeH JHceHuumepu myypacsliodebl COMmyK myuuuykmeozy aneemenepu 2enoepoux
30MOYNYKKA KApuivl YbIKKAHOAPObl Kypouike wwikmanovipam. Com  HcaKmooyyiapvlHblH
UbIOAMKALLIbISHL, OHCOPIIYSY HCAHA KUM KbIPCHIKKA KADBLICA anapea 63 anoblHud dcapoam bepeenoepee
MAsHbIN, OULOHOOTL I1e COMMYH MY4OJIOPYHYH CAHbIH OCKOHOY2YHO OALLIAHLIUINYY 30MOYIYKKA KAPULbL
ATUMAKMBIK KbIIMBLIObL KOOPOUHAYUALAT Oaumaowl.”

Taakyy y4yH cypooAop

m  Apdb coTyH Ty3yyHYH cebebn amHege Boagy?

B AdbH MokcaTel KoHQOM? ByA MOKCOTTORIA XKeTyy YHyH COTTYH MyYeAepy KaHgaw
apakeT MAQHGbE! LLITEM “YbirbILLTHI?

B 30MOYAYKTYH KYPMOHQOBKTOPbLHBIH 9A OAQBIHO MbirbiLLbl AACQRIA XKAKLLLI YXKe XKAMOH
KbBMAT KblABILLEI MyMKYH Bene?

B 1995-kbiAbl BerpyTTa YoryAraHgapra kybeaepgyH kepcetMenspy kaHgam Taacup
KOATBIPGBI? ApaBgapgbiH COTY SMHE YHYH KybeAepgy YryyHy YAGHTTbI?

B Srep Apab coty ©kMeT TAPABLIHOH Ty3YAreH BOACO KaHQOM ULLITEMEK aAE, anecTeTe
AAQCHBDLI? OKMOT TAPADLIHOH HEMBYEArEH YIOM Q3blp MLLITEM XATKOH ApaD COTYHOH
KOHQOM QMbIPMOACHAOT SAE?

B Apab coTyHyH kamchl TOPADbL OHbIH MOKCATKA YXKeTyyCyHe Xapgaom Bepgin?

B HatkoAyy MLLIMEPQYYAYKTY XKAHA Y30k MESHOTTYY UMMMAMKTA KOMCBB KblAyY YYyH
Apab coTy aMHeE KblAbILLILI kepek?

B COT ©3yYHYH ULLMHMH HOTBIMKACHH KAHTKUM BaaAamT? KaHgam kputepumaepgm
KoOAgoOHCO BoAOT?

B DA aponbk BAVMAQHBIL TEXHOAOTMSICEE APAD COTYHYH MyYSASPYHE KOHgOWM mamga
Bepe anar?

B /IrnAvKTYY YIOMQYH TY3YAYLLY KOHQAIM? AAQPQGBIH KAMCBIHBICH APAD COTYHAO bIAQMBIKTYY?

KeHyryy: buaum 6epyy yiomgapbiH Ty3yy (2-6eAyk)
byn kenyeyyee oup caammaii yoaxwim 66.2yne.

1. 11-cabakTaH TaHAAIraH KOMaHIaJarel OassHAaMaubuIap ©3460PYHYH THIIOTETUKAJIBIK YIOMAAPbI
KOHYHI® MAaJIbIMaT MEHEH YBITBIN CYMIIOmMOT. AJap YIOMIYH aThl, aHBIH MAKCaThbl, TY3YMY
’KaHa UIIMEPIYYIYTY, OLIOHIOM 371e YIOIIYIraH KOHLENIIMSHBIH HETH3MH/IE YeUnM KaObLT amyy
MPOIIECCH Tyypallyy aTein Oepuinn kepek. bupunun OastHmaMaubl CyWI0OpAYH alIbIHIA ap
OMp KOMaHJaHBIH TMIIOTETHKAJBIK YIOMIy 0aanoofo 3CKe aja TypraH TPeHep e BOJOHTEp
TOMOHKY CYpPOOJIOPAYH TU3MECHH OKYI OCpHUIIN KEepeK:

B  VIiOM YbIHIBIKKA KAKBIHOBI?

B JKanpl KpIpAaangapra KeHYY YUYYH aHbIH TY3YMY JKaHa MakcaTTapbl KETHUILTYY 3J1€
niikemayyoy?

B AHBIH MIIMEPAYYIYTY KAaHYAJIBIK MaKCaTTyy?

B VIOM 63YHYH MYUYOJIOPYHYH aHa BOJIOHTEPJIOPYHYH )KOHIAOMAYYIYKTOPYH HATBIKAIYy
aJ1e nanaanaHaobl?

B VioM e3YHYH MHTWIMK, HATBIIKA JEreH KeKe KpUTEPUIIIEpUH KaHAaTTaHIbIpaObl?

B byn yioMm e3yH-e3Y OKyTabb1? DMHE yuyH?

2. Ap xaHaal yrOMJapAblH TY3YMYH XaHa aHbIH MIIMEPAYYJIYTYH TaIKyYyJIOOHYH ajjbl
CEeMMHAP/IbIH KaThIIIYYy4yJIapbl KOMaH/1a TUTWJI )K€ OYJI YeUMMI€ KAHTHUIT KEJIT€HUH TAKTaIl JIbIIIBI
kepek. basHnaMaubuIapIbIH CO310PYHOH KUIMHH kKaHa aHbl KbULIAT TAJIKYyJaln OYTKOHAOH COH
TOITOP TOMOHKY CypPOOJIOPAY Kapallbl KEPEK:

2 Apab coty Tyypailyy MaaibIMart http./www.arabwomencourt.org/. caiimolian auliobi
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A Trpkemecn

B KoMaHmaHbIH My4eJiepy MUJIACTTEPIN KAHTHIT OOTYIITYPYIITY?

B  KoMaHIaHBIH MYue16pY ©3YHYH YeUMMUHE KAHTHUIT KeJIIn?

u KoMaHnaHbIH MY4eJIOpPYHYH KOMUYJIYTY KaObUI aJblHTAH YeUUMJED KaHa aHBbIH
Heru3aeMesiepu MEHEH MaKkyJl 00ymTyoy?

B DByl KeHYI'YYAe 3H KbIIbIH 3MHe 00J1y?

B KbBbIKTYyCYy 3MHee 00may?

B TonTopayH KaThIIlyy4dyJapblHBIH MUUHEH KUMIUP OUPOecy TUIOTETUKAIIBIK YIOMYH ke
AHBIH KAMChl OMP 3JIEMEHTUH HUIIKE AllIBIPYYHY OMIOHO0Y?

) |GYPOOA

O
O
<

P14 TpERap| e BOJIOHTEp IO¢KATd, TEKIIVANBIK IUJAKATRA

YRIOHOYH3| DMHEH YIQEHYHYB KEAQU Bhe’
o\raH MokaaT| kargymys| bese? Brep oobp| geceHVB,
KOPOULOTOAKYYTA KATHIILYY Ci3 \lyiH PKEHN PONDYOW?
QVH MKW BOIOHHG OHOO [9MHE [YHYH YILYHOGQ DOADY?
H cuslfe piHe PKOKTH M PKAKKkaH Mok’
vV %e niluMepoVYAYKTYH (TYoY KesbkTyyoak ©OAYM, crEgn
VH7

OHOOM [MAQOAYY cOBOK phka ngesq |aADbIHGE KOHO | &3
0 apakeT kyAgapBoH7 CemuHapra KOTbiUKOHOOH KtH
DYLUYHYB,| KYTYYABPYHY3E ke FPHHLUMMTEDUHMS (€3raRyLLy|
DOOHH TY3YAYLLY PKOHO| MOBMYIHYHOH PMHEHA ©3repTaT
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

AngepAnk TpeHUHrgepgmuH NPOorpaMmmMachl
>kaHa TpeHepgm 6aanoo yyyH aHkeTaaap

TvanwTyy rpadara artambH B6eArn koloy MeHeH MpPOrpPOMMAHbE XKOHO TPEHEPOWH
NLUIMEPQYYAYTYH Baanarbina. CrizgepguH XKOOMTop MPOrpaMMaHbl XKAKLLBIPTYYra
Xapgam Bepet. CvzgrH XKOOMTOP AHOHMMQYY, arep KAaAACaHb3 GAMUASHBIZQI
kepceTtceHry3 BoAOT. AHkeTaHbH BaLLka BeTrHe Yke bIAgEIM XKArbIHa CEMUHOPQAH SMHE
YKAKKOHBIH, XKAKMAraHbH YKA3bILLUbIHEI3gE ©TYHeDY3. TpeHUHr cu3re XXaHA CU3gUH
kecvnmTelutepuHmre MbIHQOH ga MANgOAYy DOAYLLY YHYH SMHE keHell, CyHyLL Bepep
aneHm3? Cuz e3yHy3 BuareH AgepAVKTUH OKysIAGPBIH BasgHgAN, KeHyryyAepgy, XKaHb
TEMAAOPGHI XK.0. CYHYLL KbIAQ QAQCHIZObI?
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CemuHapgsl 6aanoo yvyH avkera

1. CeMuHapra katbilyy MeHWH KyHymgyk >kawoomgo kesgelumn XkypreH npobAeManapgbl
TYLYHreHre >kapgam Bepgu

. CeMmHOpra kaTbillyy, 9A OAQHIHO SbIrbin cyrAeryM keabereH KaaAooMgy >KyMLLOPTTbI.

. CeMmmHapra katblllyy MeHeH MeH YKKOHgbl YHpeHgyM

. CeMmuHOpra katbiLyyga MeHge e3yme uileHreHgvk nanga Boagy

2
3
4, CeMyHapra katbillyy MeHeH MKUPAELLYY TOAQHTBIMQb YKOKLLLIOTTHI
5
6

. CemuHapra kartsillyy, koomgory 6oayn katkaHgap »XeHYHge e3yMgyH aAeCcTeTyyMmMgy
KaHpNa kapoomo Xkapgam Bepgu

7. CeMvHopra katbllyy MEHU BOAOHTEP BOAYyra LUbKTAHGHIPQHI

8. CemuHapra kaTbiyy, ym-byne ke koomgyk npobaemManapgs Yedyyge koMaHganbk
apakeTTepguH 30pPbIAgLIrbH kepyyre MyMKkyHgyk ©epgn

9. CemyHopra katbiyy, >KALoOoMgy ke MeHM KypuaraH Koomgy esrepTyyge namga BoAyyyy
Xeke >kaHa kecunTtuk npobaeManapgbl TAAKyyAdAwkaHra >aHe gocTopgy >KAHA
kecuntewTepgn kesgelwtrpyyre Xapgam Bepgm

10. CemmHapra kaTtbiLLyy XaHb TEXHOAOMVSIACD TYYPOAYY ken OUAreHre »KoHA OHbH XKapgaMmbl
MEHEH OSIAgOPObIH MYMKYHYYAYTYH KOHTUN KeHenTyy kepekturn Tyypaayy kenty BuAruM keareH
kaonoomgy namga KelAgbl

11. Bawka katbilwyydyyaap MeHeH BOAroH e3 apa apakeTTteHyygeH BusgnH koomgo
veunmmgepgn kabbiAn aayy MpouecCTepuHE OIAgOPgbH KATBILYYCY MAQHUAYY SKEeHgUrH
SKaKLUbI TYLLYHQYM.

12. ByTtkyA gynHe BooHYA AUJEPAVKTUH KblbIHYBIABIKTAPbBIH YKAHA YKAHB MYMKYHYYAYKTOPYH
QHOAM3ZgOS MANJOAYY BOATOH.

13. CemunHapra kaTbillyy, AUQEPAUKTUH KbIMbIHYBIABIFEIH YKAHA SKaHbE MYMKYHYYAYKTOPYH
kampagaH kapan 4Yeiryy yuyH mnanganyy B0AgQy.

14.CeMmnHapra KkaTbillyy asAgapra namgaayy DoOAroHgon aae apkektepre ga nmamgonyy
BOoAgy gen oMmAONM

15.63yMgyH XKOKbHQOPBMA, gOCTOpYMA XaHa kecuntelwtepnMme ByA TpeHUHre KaTbiKbAQ
gen keHel Bepem.




A Trpkemecn

TpeHepgWH nLIMepgyyAYryH 6aanoo

AHkeTaHbH BaLLka BeTUHE XKe bIAgbIM XKarbHa cabak eTkeH TpeHep ULLIMHMH Bapgbk
acnektaepn BotoHYa  XKakkaH-XKakrnaraH >KakTapbl BOIOHYA XKAO3bILLBIHLEOL ©TYHEDYS3.
CeMmHopgbl XXOKLLBIPTYY YYYH TpeHepre kaHgam keHell Bepep aneHmns? Cuz caboktapgbl
YIOLLTYRYYHY YKOKLLLIPTYY BOIOHYO OIOHY3QY QTLIMN XKOHA  KeHYrYYASPQY, XKOHB TEMOACPQHI
X.0. cyHyL KbIAQ OAQCHB?

TpeHepgHH NwMepgyYAYryH 6aanoo yuyH aHketa

MeH TOoAyry MeHeH MaKyAMyH
MeH TanTokblp MOKYA SMECMVH

MeH MakyAMyH

O3 ce3nmgepume
QHYO UeHe anbBarmM
MeH MAaKyA SMEeCMUH

1. TpeHep cabakTbl XarbiMgyy otkepgy: Kkbisblkcb3 BOABOLL yuyH Te3-bk4am apakeT KelAghl,
BUPOK KATLILLYYHYAQD TAAKYYACPQOH YKOHA KOHYTYYASPQgOH MAMQA QAbILLbL YHyH KO bIprakTa
oTTy.

2. TpeHep, kaTbilyydYyAapgbH Xkeke kaHa kecunTuk vwTepr TyYPAaChHgA XKEeHUA CQnTbin
Bepyycy ydyH XarbMgyy XKargamgsl Ty3e OAQbI.

3. TpeHep Tonkyy yuyH kepek BOArOH ydypga e3yHyH >keke TakpbiMbach MEHEH BoAyLLym
KATTHI.

4. TpeHep KaTbilLyyYyAQpPQbiH ANQEPAVKTUH KbIMBIHYBIABINEIH XKAHA XKAHB MYMKYHYYAYKTOPYH
SkakLubl TyLYHYYCYHe kapgam Bepgw.

5. TpeHep katbiwyydyaapgbiH Xkeke keHeltepuH >akiibsl KABbiA aAbl XKAHA AAQPgbIH
MYKTQOXKQBINbIHO XKOpaALLa CeMUHOPQbL IAGMBKTAN eTkepe aAgbl.

Cuzoun raanoo-xeneuwimepunuzee vipaxmam. Cuzdepoun oyn cynywmap WLP scana
(orcepeunurmyy yiomMOyH Amasiibli JHCA3bIHbIZ) JUOEPIUK MPEHUH2OEPOUH NPOSPAMMACHIH MY3YYe0 HCAHA AHbL

MypMYWKa aubipyyea 00120H YMIMYAYYCYHA 632040 MAAHUTLYY.
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A THPKEMECH

AAbTEPHATMBQYY CUEHapunAep

byn anemepnamuedyy cyenapuii Ilanecmunaoa mpenune omkopyy yuypyHod Koa0OHYA2AH.

Xepruavktyy caatTtapgsl CbIMAOO XKAHA e3repTyy

Mapnam Muayax:
aAngapAblH PernpoAyKTHBAUK YKYry OOIOHYAa OKYTYY

Men opmo mexmenmu askmazanoan coy Xanoyn waapuiioavl yii-0yaoHy niaH000 Hcaud
Kopeoo Accoyuayusicoinoa (FPPA) 1969-sicoinvl an neeuzoeneenoen Kutiuk uwimeti 0Oauimaovim.
Aneau scymacvina KU caam, KULUH HCYMACbIHa Yy KyH uwmeoum. bup sne yoakma uwimen, anan
YHUBEpCUMeEmMme 0KY2yM KelleeH, OUpoK UHAHCHLILIK abal, OUOHOOT 2]1e MeHUH Yil-0)10M062Y AsIObIH
POY AHCOHYHOO OTLLI0P OV Udesioan baw mapmyyaa Maxicoyp Kvliobl.

Men 6unum ancam decer KaaiooMOOH Maiean HcoKMYH, OUPOK 63 MAKCAMbIMA DAUUKAYA HCOJl
Meter bapyyea apaacwi3 6010ym. Ouion yuyn FPPA accoyuayusacvlnbii asnoapobii penpooyKmusoyy
0eH-cooJty2y booHYA cabazviHa 6apyy MyMKYHYYIY2YH NAUOANIAHObIM, AHOAH KULUH ANI2AH OUTUMUMOU
meeepeaumoecu bawkanapea bepe baumaovim. Kanuanvwik meH asnoap MeHeH Kon CyilouKoH CativlH,
anapea yii-0yji6Hy nIAHO00 JHCAHA AHbIH OeH-COOYKKA MUiieu3eeH madacupunut Maauunyy 3KeHuH
MYUYyHOYPYN, a3 OOJICO 04 AnapObiH HCAUOOCYHOA OUP HePCeHU 6320PMO AlAdAPbIM Ma2d AUKbIH 0010
bawmaovl.

Men axkvipbiHOan KOOMYUYIYKMYH asnoapad 00J120H MAMUIECUHUH 0320pyuly MeHeH bupee, Vii-
OYI6HY NIAHO0020 000K MaAMuUeM 0a 6320peopyH kepoym. FPPA accoyuayuscvinoa oup neue
JACHIL MYPYH He2u3uHeH 00iieo Oymypbeouy mabiemkaniapobl mapamsin Ul KolIWyMyH. An omu
asnoapovii CypoOsIOPYHA HCYMACLIHA OUP KAHYA caam dJie uuimeeeH OUpOeH-0up MIPMAaH atibim
2ama scoon oepe anyy. Ouion y4ypoa MulHOAl Munmyy oxysiap 00aop sne. Ouz0uH meKemee OH Jice
anoan oa ken oanacvl 6ap asnoap Keauwun, yi-0yneny nianooo 00H4a icapoam depuuuou3ou
omyHyudy. Asvip 601C0 buszee Hcaut Koi30ap, K320e 0300PYHYH CYUIOUKOH HCULUMINEDPU MEHEH Kelun
arcamviiiam. Anap oKyyIapiH YIAHMKbLIAPbL KeJlem, OUWOH YYyH Kynyycy3 Kow 00Uy YIyKmMYyH al0bIH
ana mypeau KOHmpayenm bIKMaiapvii yupoHyy2o 0aianian Kelibluam.

Asanoapowst yi-0yioHy NAAHO0020 AHCAHA O3YHYH PEnpoOyKMUBOUK YKYKMAPbl HCOHYHOO
cabammyynyeyna oxymyyodevl utieuIuk o3y 9Je Kejie Kajedn JdHcoK. O3yMOyH umumoe meH
MOMOHKYI0P260 MASAHObIM.

B Yi-0ynony nianooo2o yipenyyoecy Ken JHcbllobIK aiedH OUIUM,

B FPPA accoyuayuscyinbli KbI3MAMbIHAH NAHOAIAHA al0a2an asnoapea 0apvin, anap MeHeH
cyineutyy2e 0601201 0aspovIK;

B Yi-0ynoHy naanooo maxcpwiildacwit JHeana uoesicbln Kaobll aeblCbl KellbeeeH KOOMYYIYKIMYH
KAanooCyH JHceHyyoo Kolooo KOPCOMKOH maacupoyy aoamoap: 8paymap, mMekmen 0epeKmupiepu,
ACEPRUTUKINYY OULTTUK HCEMEKUUNEPU IHCAHA MEUUNMIMUH UMAMOADDL MEHEH KbIZMAMMAUuLyy;

B Yi-Oynenyk KoHyenyusiea mocKooa0yK Kolibil, COYUANObIK HCAKMAH maacupoyy 0012ycy KeleeH
Maoanuti canmmapobl yupoHyy.
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FPPA accoyuayusicoitvbli Kbl3MAmMKepaepu JHcana MeH, 0y Ounumoepour oapovieblia masmyy
MeHeH, asnoapovii penpooyKmusoyy Caiamammuplebl HCOHYHOO dHcana 0y2a 0atnanbluuKan atmaisl
OCNYPYMOOPOYH IMOYUOHANObIK dHcana Oere my3yayulynooey ozeopyyiepy, CIIHIou sicoroy, spme
HUKeNeUyyHyH dcana bam-6am Kowl 60inyy 00y YHYH Kecenemmepu myypacblHoa maikyyiaposl
HCAHOAHOBIPLIUL YUYH CEMUHAPapObl 6MKOPYN, KUHO MAacmManiaposl kepcommyk. Kepeunukmyy
Maoaunusmmesl culiliadai dcana oup sjne yuypoa awvl 6320pmyyee apaxKemmenobet mypyn
PENPOOYKMuUBOUK YKYKmapea asioapovl OKymyy MyMKYH amec dJe.

FPPA accoyuayusicoinoa uwimen yHcypyn MeH, HCAUIOOHY HCAKULIbL HCAKKA 0320pMYY20
YMMYI2aH, OUPpUMOUKme2u adamoapoa dice monmopoo KejeueKk Uil a4blKmplebl, 0AHCOPIYK MEHEeH
Kyumyy 3pK O0JIMOIOH KOOMYYAYKINY 6326PMYyy MYMKYH IMEeCMUSUH MyuyHOyM.

Taakyy y4yyH cypooAop

B Mapuam Mupayax Kalicel canaTTapblHbIH TaaCUpHUHJIE Juaep 0onay?

| Al 63y YUYH KaHIal KelleueK UIITH TaHAabI?

B Mapuam kaHAal KapaxaTTap MEHEH ©3YHYH KeJIeUueK MIIMH 5KY30re aliblpabl?

u FPPA accoumamusiCblHbIH MaKcaTTapbhlH HIIKE AlllBIPYyJa dMHE YUYYH TaacUpPAYY
aJaMJIapaaH Kkapaam cypan Kaipsuiael? Mucamsl, yil-OyJieHy IJIaHI00T0 OKYTYyJa MEKTel
NepEeKTUpH KaHaall polib oiHo# amat? Keprunaukrtyy MeuutrtuH unmambl FPPA
accollMalMsICblHA KaHAal *kapaam oepe anat?

B Mapuam MunyaxTeiH YIYTTYK MAaJaHUST TYypayy Or0 KaHmai?

B AsangapIblH peNpOAYKTUBANK YKYKTAPBIH KOProo €O3CY3 TYPA® YIYTTYK calTTap
OPTOCYH/IA TaJIAII-TAPTHIIITHI KapaTaObl?

B Coumanaplk HOpMalIapasl TY3YYAO asuiaap KaHgal pojb OMHOIIY Kepek?

B FPPA acconmanusceIiHBIH UIIIMEPAYYTYTYHYH MATHIINTHH aJl KaHaal emdeitT? Yi-Oyneny
IJIAHA00TO KOOMYYJIYKTYH MAMUJIECCUHUH ©3TOProHYH all KaiigaH owier?

B Mapuam Muayax jkaHa aHBIH KECHIITEIITEPU 63 UACSTIAPbIH KOOMYYITYKKA KaHIAN KO
MeHeH xeTkupet? By unesmapasl KailbUITYyAa TEXHOIOTHS KaHJal pOJIb OMHOITY MYMKYH?
B DOrep cuz FPPA accoumanmsiceiHia MIITeCeHU3 YH-OYJIOHY IUIAHI0O HIESUIAPBIH
KOOMYYITyKKa KaWbIITYy YUYH KaHIAl CTpaTerusiHbl MaiinagaHaT sJeHu3?




b Tupkemecn

byn konyeyy Hueepusioaevl cemunapiapoa dewunyu cabakmvii aibmepHamusdyy KoHy2yycy
KamapuiHoa KoJA0OHYI2AH.

KeHyryy: NMpo6aemanbl ap kaHgain kes kapawra kapaca 6oaot
Byn kenyeyyee oup caammaii yoaxwim ooneyne.
1. TeMeHge CyHyLL KbIABIHIOH CLIEHOPWA MEHEH TAOHBILLKLIACK

Hurepusanslk npn Yipkee ypyyCcyHga XA agaMgap cekCyangyy XOKTOH YAGMQOH-YAOM
aktmegyy 6ono Bawragsl. XKakbiHkbl LLIAAPAORGOH BEHEPUKAABK OOPYACPQbIH ©CYLLY,
antyprav CIMA oopycyH XKykTypraHgap »aHa kytrnereH ko BonAyyAykTyH ecyLuy
TYYPOAYY MAOABMOTTOR keAnn Xatar. AA XKAkTaH keAreHgep, “KawTap MOpaAgbk
TYPYKTYYAYKTY YKOHQO HKEHVH bibKThINbIH ©Yy3ym XKATHILLIAT - gen amta 6aLLTagsl. AMpbIMQapPH
MbIHQOM HEPCEHM TOKTOTYYHYH XKOAQOPRYH M3gen XKATLILLAT- gENT aAap. KuMgup Bupeensp
QEeH-COOAYK XKOHQO CcekCyangyyAyk TyypPQACHHJA MAOABIMATTE  SKALUTAPRGLH TOMTOPYHYH
YKYMOABIK YKbIMBIHQAPLIHQA BepyyCYH CyHyLL KbiAbILLYYQQ. Brpok, Jpkee kesmatkepaepmn
MeHeH kenTereH ata-sHeAep cekCyangbk Tapbus Bepyyre KopLubl YbirbiLlyyga.

2. CeMMHaPQgbiH KATbILLYYYYAQPBIHO OAQP MPODBAEMAHBLl YEeYYYHYH XKOAYH TODyyHY
KaaAaraH ypyyAQpgbiH MySSASPY gEN SAECTETYYHY CYHYLL KbIATBIACL YPYYHYH YXKOLLITORbLIHBIH
KbBbIKHBIABKTORLIH XKOHA MyKTOXKOBKTOPBIH * OKblA HOBYYAY" QpKbIAYY D©ALLTArBIACL

3. Cekcyangyy »aktaH akTBgYY XKALL AgaMQapgbiH ko3 KOpaLLTAPbIH SAECTETYYHY CYHYLL
KbIArBIAQL A MyMKYH, KMgWp Brpee e3yH YOH agaMgap CbiskTyy cesce, aA aMM BALLKOAQPRSI
kypByAQpbHEH BACBLMQYY TAAQDH MeHeH YblkkaHgap BoAyLly MyMKyH. bawka »kalw
AIAQAP MbHQOW Kblpgaaara kaHgam kapawart? ©cnypymgepyy?  AAap KMMgWH
KbBbKHbIABINEIH KOProoro apakeTreHnn XKATbILLAT? BOAOHTep gockara »xasbin TypyLuy kepek.

4. Kolpgaongsl Yipkee kbBMaTkepn XKAHO aTa-sHEeAepPgUH ke3 KapallbHgA KOpArbiAQL
ANOPQGbIH ko3 kapalbHga cekeyangblk B1AM BepyyHYH XbIMbIHTBKTOPB KaHQAOM BOAOT?
ANOP KMMGWH KbBbIKHBIABIMEIH KOProoro apakeTTeHmn XKATbilLaT? badpbHaH Mypga KMMQWH
KbBbIKYbIABINEIH KOPror »KaTbilaT? BOAOHTED gockara »asbin TypyLly kepek.

5. CeMVHOPQgbH KATbILLYYYYAQPBHOH MACEAEHN TOAKYYAQr, ©apgblk KbBbKYbIABKTOPObI
aHoAm3gen BepyyCyH XXAHA KblpQOaAghl Yedyy DOoloHYa  CyHyLITapgel BepyycyH
CypParbiAQ. KATbILLYYHYAQP KUMOWH KbBbIKHbIABINEIH KOProrn XKAThILLAT XKOHO 9MHE YYYH gereH
CYPOOHY TYLLYHQYRYN Bepun kepek.

TonTop Y4YH CYpPOOAOpP

B Cuere, bawka »akTtaH keAreHgepgH ap KaHgam ke3s kapalTapbiH Kapoo aAapgbiH
kenevek LLMH TepeH, TYLLYHYYre Xapgam bepgnbmn?

B [loobAeMaHbl ap KOHQAM eHYTTEH KOpOo MeHeH BUp Yeunmgn Tabyy XXeHnADK e
KbIMbIHObBI?

B baowka TOAQW-TOPTHILLTAPIA MbIHQOM bKMOHB KOAQOHYY MYMKYHOY? Cu3 yLlyHy
>kacamcbBobl? Ooba e XKok? DMHE yuyH?
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

byn cabax Hopoanusoaewl cemunapaapoa onyH4y cabakka aibmepHamusd Kamapvl KOA0OHYIAH.

CabakTtbiH makcaTbl

B AJAQOPQObH LLAMAOOAOPIO TOAQNKEP KATOPLI Xe LUAMAOOYY KATOPLI KAThILLYYCYH
TAAKYYAQIBIAG;

B AdAgOPQbH YKYryHQ XKOHA XKALLOOCYHA LLAMAOOAOPGYH TAACUPQYY MYHE3YH KOpOO;
B TonarnkepAepgH AIAQORLIH MOOBAEMACH BOIOHYA MAQTGOPMACHIH MLLITEMN YbiryyCYHA
ATAVbIH BUAVMQUH YXKOHAO MOOALIMATTBIH 30PBIAQYYAYTYHO BAChM YKACOO;

B Maokcatrapgbl AHbKTOO bKMAAQPBLIH YKOHA aAQpra XeTyy yuyH BOAroH apakeTtrepgmn
MOBUAVBALWISIAOO CTRATEMMSICEH TODYY.

AIAAAP XXAHA LUANAOOAOP

MeHHMH YHYM Yryayll Y4yH 3MHe KblabIll KepeKk?

Cana, Ym Myxammeo, Hasan, @aoua, Ym 3uao, Pyna scana Xanan Hopoanusioa 2002-sicoliol
6Mme mypean napiamMeHmmuK Watilooa0p2o OaspOanbIn JHeamvin OUp Kamap HcoLy2yuLyyiapea
Kampiubiiumol. By 21conyeyuyynapobii udesicoli 6J1KOHYH Myuny2yHOH Kejl2eH MeKmMen My2aiumu
Hasan sicepeunukmyy eezummun sycypuairucmu Xaunawea cyHyul KvlieaH. An anovioazul
watinoonopeo "asnoap akmusoyy kamvuuyycy Kepex " decen Hasanowin orona maxyn sne. Iku asii
MeH, 032040 JHCEePUNUKMYY KOOMUYIYKMA KAObIP-0APKMYYaapovl Yiowmypyy dHcand
KOOPOUHAYUSI00 KONMO2OH KYUmy maan Keliadpbli OUTUUIKEHN.

Asnoap macenecu meHeH uwl anvin bapean Accoyuayus Hcaparobik YKYKmap O0HYA asnoapobl
OKYMYYHY VIOWMYpyn 6epyyee makyi 0010y. Asnoap apacvlioa omrken 0y mpeHuHe-dpKeKxmep
COIAKMYY dJ1e, asiioap 0azbl KOU2OH MAKCAMMAp2a icemyy yuyH MyMKyH 00J120H cmpameusiiapobl
CYHYUL KbLIbIN, WATI00A0POVH KYH Mapmubune Kupun, asioapobin Watiloo2o KamvlulyyCcyH,
OeMOKDAMUSIHBIH MAAHUCUH MATKY YAaN, NPoOaemManapobl KO32004y MAanunyy stcep 6010y.

Tankyyuyn kamviuyyuyaapvl 6JAKOHYH asndapvl "cascamrxa Kamviuyycy 3apoii dsKenoueu’
632646 MAAHUNYY 0€2€H HCHIILIHMBIKKA KeIUWmMu. Al KamapviHoa anap OUCKPUMUHAYUSOAH dcand
yeauuiem JHcana anapobii npooIeManapbina Koy 0ypyroatim, aHobIKmMaH anapobiH MAcelecut
as10apObii KOMOPYN YblKKAHbL 31 MAAHUTYY 0N ICenmeuniu.

"Men 03yMOyH KYiOOMOYH Yildo 0a, manaada 0a 6HOKMOWYMYH. DMHe YUyH NaplamMeHmMmuH
MOMOHKY NANAMACHIHbIH OHOKMOWY 00710 anoaiim?" - deou dup asi.

Hopoanusiibik KoOMUYIyKma asnoapovli cammmyy poay aiapobli TUOepauK canammapblHbli
KaIbInmanyycyna sycapoam oepeer. byn canammap uopoanusinvik cascamxa Kupyyoe manan
KoLIbIHam. Byea kamviuyyuynap 6me mar Kaavlunol.

Asnoapovin Mamaekemmuk maceneiepee Mmutiuiimyy, anmypeati asnoap npooaemacslt OoH4A

casicuil nIamgopmacsl HeoK IKEHUH CeMUHAPObIH KONMO2OH KAMbIULY yYyaapbl OUn2en.

’

Tanxkyy asnoapovin utieuiuKKe Hcemuulyycy yuyH Mooundyy cmpameusinbl UUIMen uvleyyad
AHCAHA NAAMPOPMAaHBL 0aspOan, MAKcammapvli AHbIKNO020 Hcapoam 6epou.
Kamvuuyyuynap asn-mananxepiepou  yioukaHoblkma KoJa0o0 Kepek 0en deyuuiun, aHoaH CoH
oup kamap npoonemManapobl maiKyyian, 0300pyHyH Hcaanbl MaKCammapsblh AHbIKIMAWNMbL:

B Asnoapea 60120H OUCKPUMUHAYUSAHBIH OAPObIK MYPIAOPYH MOKMOMYY;

B Aoam yKyey, amvbin uuumoe asnioapobin YKYy2yH CAKMOOHYH OeKeMm KenulouKmepun umen
ubleyy;

B 30p0yK-30MOYIYKMaH dHcana YekKeH asnoapobl Heana 6anioapobl KOp2ooHy KAMCbI3 KbV,
B JKanol sicymyus OpyHOApsiH My3yy apKeLIYy HCYMYUCY30VKKA KAPUlbl KYPOULYy,
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B bunum MeHeH HCYMYwKa 33 60y YuyH meH MyMKYHYYAYKmMopOy my3yy Hcana Koppynyusea
Kapuivl Kypoutyy,
B DOz apanvik ankakma Hcana OJIKOHYH UYUHOe2U 9712e Mbli3ameda He2u30en2eH Mamuae yYuyH

Kypoutyy.

Kamvuuyyuynap e30epynyn cmpameeusicotivin oup oonyey kamapwvinoa "llapramenmmun
MOMOHKY NAAMACLIHOA2bl Deul asiibl” 0eeeH YaKbPblK KaObLl anyyed Jdcana 0y makcammaped
JAcemyy YuyH Kol3MAmmautyy2a MaxkyJai0aubiumel.

Mobundyy KomMnaHusiublH OAUIMANKsL 9MAObIHOA ASN0APObIH JTUOEPIUK, KOMMYHUKAMUBOUK
canammapbuing, anapobiH WAoo OHOKMY2YHO KAMbIULYYCYHA HCAHA AsLlL YKYKMAPLIHA APHANeAH
MPEHUH2-CEMUHAPIAPObL OIKOHYH DAPOBIK AUMAKMAPLIHOA YIOWMYPMAil 601yumy.

"Casicamka asnoapobii Kamvluly yCy Maanunyy " 0eeer mywyHyKmy KOOMUYIYKKA ACEMKUpyy
MAKCamviHOa KeHUupu KOOMOYK KblMbLIOAPObl UUIMemyy, OUlOHOOU 9J1e asi-maiankepiepou
Watinoo 6HOKMY2YHYH Al0bIHOA2bl KYPOULMOPYHO HCAPOAMOAULYY UPemuUHOe MpeHUH20epou
OMKOPYYHY Yeuuumu.

Hopoanusinwin casicamvina asnoapobl apanauimoipyy 3apbLiobleblH aimbin, asiiapobiH 00pa3bsiH,
KOOMUYYJLYKMA2bl anapobii opoyH maarvimyy yuyH MM Kuvl mapmyy kepekmueun Kamvldy yyuyiap
ACAKUIBL MYULYHYUKOH. AKbIpbl asnoap dupukmenepout, KOOMOYK VIOMOApObIH JHCAHA PACMULL
mypoo Mullizamoyy waillanean aoamoapovii KOJIOOOCYH, Pecycmapvii anyy yu4yH aiap MeHeH
KbIZMammauiyy 3apuliobiebl Oaca beneuieHou.

Cemunapovii coOyyHOA UOPOAHUSTBIK OEeOKMOmM YIOMOAPObIH KOMUMemu HcaHa 0auKa
as0apovin OEtOKMOm YIOMOAPbl WALLI0020 OAUIAHBIUKAH ASIOAPObIH CASCULL NIAMDOPMACHIH
uwimen 4vieyy OOWHYA KOHKPEmmYyy NpO2PAMMA HCAHA MOOUNOYY CIMpameusiiap KUupeusuieeH
001000p0Y ULUMEN YbL2bIUUMbL.

Cemunapovin amaiean Kamvidyyuyaapvl 0y MOOULOYY cmpameusiiblh YCnyHOo uineooo
30p poav otinoum. Illaiinoonopoon Kuiiun aHblH HAMBLUNCACBIHOA AAN0AD, 0300PYVHYH
UWMEPOYYNIY2YH HCAHA TUOEPTIUK CANammapbii 0Aan00, HCbIbIHMBIKIOO YYYH Y02YIYUAm.

TaAkyy y4yyH cypooAop

B AsngapAblH 4OTYIIYIIyHA 9MHE TYPTKY Oomy?

B DwMHe YUYH aJlapra jKaJibl KeJIeUeK UIITH )KaHa MaKCaTThI UIITEI YbITYY MAaaHIITYY 00JTy?
B AnapiabiH MOOWIN3ALUSIIOO CTPATErUsIChIHA KaHIai 3JIEMEHTTEp KUPTrU3UiIan?

B Asuiap casicuil mpoueccke KaThlllyy YUYH MaaHWIYy OOJITOH KaHIalablp Oup e3reue
TaJlaHTKa 330u?

n Kaiicel 6up wummMepayyiayk YYYH asiigap 3pKeKTepre kaparaHjga Oamkaua
MoOuUIM3alUsIaHaT Jen cenTencu3on? Jrep ooda JeceHn3, aHIa 3MHE YUYH?

B JKeprummkTyy jkaHa YIYTTYK JACHII3J/I€ ©3YHYH TalanKepuHe KaHIal KOJII00 KOPCOTOT
ane?

B Drep cu3 anapablH opayHa 00JICOHY3, Oalikaya apakeT Kbutaap 6eneHu3? OMHe yuyH?
B O3 MakcaTTapblHa JKETYY YUYH asuiap >kaHbl TEXHOJIOTHSUIAp/bl (TeNePOHTY, JIEKTPOHIYK
MMOYTAHbl, UHTEPHETTH K.0.) KaH1al naiianaHa aapiat?
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

byn cabax Hueepusioaevl cemunapiapoa OHyHYy cabaKKa aibmepHamusa Kamapsl KOJI0OHYIean*,

KeHyryy:apaketTtep y4yH Mmobuausaums
bapun U6paxum MarasyHyH okyscCbl

HurepusHeiH 3aMdapa WTATEHGArE kndHeken amblAgaH bapust Bpaxmm Marasy
gereH »atbl oA 17re ydbira anek keBgbH 2000-XKbiAbl CeHTIOPga yY spkekTnH cekcke
MaKBYpPAQN Kyd KOAQOHIOHYHOH kiiniH BoloHa ByTyn kaagel. baaa TepeareHgeH 40 kyH
oTkeHgeH coH, 100 kamuybl, garbl "Bawkanapgsl cekcyangek apaketke Hermscms
aMbINTaraHbl' y9yH 80 kamudbl ypyAaT gemn  Kb3gbl gasiogan KolowTy. AHTKEHM COT "yd
opkekTnH BrpeecyH BOAGHBH ATACH gemn acemnTereHre KbBgbiH XKEeTULLTYY Hervim XKok'
gen Yeuty. bapus aneAnsumsinblk QpbisbiH XKa3gbl, COT BAAQHL aMVBKN BYTKEH MesrvAre
YeurH gen ekymMgyH vke KpuLH SKbIAQBIOgHI.
bupok ekyM BeArMAeHreH MeeHeTYHeH Mypga MWTEN DAWTAraH aAe. Ara MbHgOW
MQOOABIMOTTHI XKO3A OACQOPGBIH OAQBIHQAME! TYHJO QMTBILLITHL DPTEH, MEHEH OHbl XKAKbIHKbI
LLIQQPrA AAbIM OAPbILLBIN, 9A AAQEHIHGA CABALLTL. KOPQOAYM, KbIMHOArOH bapust ke MKaLLbiH
arbi3bin YMyHe >XkeHegy. XKO3OAQHIOHbLIHO kapabacTaH bapus XKOHO aHbH yn-ByAecy
ANEANILMSIABK MPOLECCTU YAQHTO BEpULLITU.

[a3eTagarsl MOOABIMATTAPIA bIAGMBK Kbz COTKO XKeTn kyDeHy YakblpyyHy CYypaHgbI,
BUPOK OHbIH CYPOHbIMLI YeTke karbiAgbl. Kbiz ambintaraH spkektep akTtaagsl, cebebu cot
Kb3gbiH kepceTMenepy 30MOYAYKTY goAMAQEreHre XeTtutyy amec gen acentegn. Cot
Kb3gOH "OACPQbIH QEHECI MEHEH YOMbIHBIH OPTOCYHAH 6T6 ADOM TypPraHgam' gaAMAQeEreH
TepTTeH keM amec "abunmpgyy" kybeaepgy TabbilubiH TAAQN KbADage Bene.
AnbinkepAepgeH KyHeeAyy aMecTurn Tyypanyy KypaHgaH aHT ga OAbILLKAOH XKOK,
MegrLHaALK kyBeayktepgy (kaHgeH aHaavam xke AHK) ga kepcetyLunegy.

Bapus NEpaxm Marasy aA GAQbIHA Ybirbin Cymaerycy ga kenbent. AHbH XKbIbIHQA
KOTbILLYYCYH LLQPUATTEIH COTY ga, 3aMPAPA LUTATbIHBIH KbIAMBILL COTY QO TOAQM KEADQMT.
Burpok, Byra kapabacTaH aneAAsILUMSIABK COT MLLITU Kampa KApOOoHY Kbi3gbiH KATbILLIYYCY3
kapabar XaTTbl. bapust MyCYAMOH MbIVBOMBIHG, 3OMPOPAHBIH KBAMBILLITEIK YKYrYHQO bIAGHBIK
YKOHA KOHCTUTYLMSIHBIH KOProoCyHQA TypraH HurepusiHeiH YKOpaHL! KOTApbLI AnEeAASILSITA
ykyry ©6ap.

CueHopuit: bel kypby »XAOHBIABKTOPgL QMTBILLLIN, KEHeLTepg BOAYLLYY YYyH XKyma
COVbIH XKOAYTYLLYMN TYPYLLAT. AAOPgEH Brpeecy bapus MopaxiMm MarasyHyH VL TyYPOAYY
BuaeT, aHgarel CoTTyk YedMre abgaH KebkblpgQaHAT, aHOH ByA OkysiHbl KypByAQpbHO
anTbin BepeT. AAap Xaw kbBgbl koagon kowy ydyH Bup Hepce XKacoo kepekturH
YyewLeT.

1. TonTopgy TepT AgAMgOH KblAbIN KOMaHgOAQRIa BeAryae. Ap Brp koMaHga Xkoropygars
kypbyaap apakeTteHreHgew, bapusara >KaHa aHbH Y-OYA©CYHS XKOHA OHbIH AQBOKATHHA
XKOpgoM BepyyHYH MAQHBIH MLLTEN YbirblLLbl kepek.

2. Kapoo y4yH CypooAOpPQyH KaTapbHga TeMeHkyAep BoAyLLy kepek:

B Cus bapusra kaHgam >kapgam BepriHmz keagn? KaHgam Koagoo kepceTtkyHys keaet?
Kangawm kamnaHmsHel 6awtoo kepek?

B CyBgUH KOMMOHUS XKEPTUAVKTYY, gUHAM XKe YAYTTYK BOAOBY?

B XaopgoM yuyH Baka agagapra kampblAyy HOTIMKOAYY BoAoBy? Ooba e »ok?
SOMHE Y4yH? Dpkektep garbl XKOpgaM XKeHYHQe KAMPLIAYYAQRTA YLLYHQOW CE3UMTAA
BoAyLLCDHI?

B CyBgVH KOMOHQAHBB BANACHBILLI kOpXKATTAPbH (Pake, SAEKTPOHGYK MouTa) KOAQOHOBY
ke MMKra (resvitke Makoaa gosipgarn, pagro XKaHA TEASMPOTPAMMOACGH gEMUATEAETT)
KAMpPBIAQDLI?

%Maanbivat yayH BAOBAra kailpbutbiHbI3: baobab@baobabwomen.org
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B KoHgom coumangelk cuctema crsgn kydtyy koagoLly MyMkyH?

B Maokcatka yMTyAyyra cu3 kaHgam Bainkoo Xkypryse anace3? KaHgam kputeprmaepgmn
KOAgOHCO BOAOT?

B Cu3 MuAgeTTepgn kaHgam BeAyLwTypecy3?

B KoMoHga Mydenspy »akbiHKbl XXyMara apakeTtepgviH TMSMECKH Ty3yLly kepek.

3. bapgbk koMaHgoAap TveMe Ty3yrn ByTkeHgeH KuivH, TOMTop Bupre YOoryAyLLIaT.
AP KOMOHQOQOH BOAOHTEPAEP MOBMAgELLKEH CTpATErs XKeHYHge aTbin BepuLLET.

Taakyy y4yH cypooAop

B CusauH KOMaHJAHBI3[A YeUUMIM KaObUT ajlyy MpoIleccu KaHaa oTTy?

B CrpaTerusiHpl MIITEN YbITYyAa 3MHE 3H KbIIbIH 0011y?

B DOrep KoMaHAaga agaMaap Kel 00JIco, YeUMM/IM KaObLT allyy CU3re )KeHWI O0JIMOK Oerle e
oop0Oy?

B Cu3 )KOONKEPUYWINKTH OOIYIITYPYYHY KaHAal 4euTuHu3? KuM sMHe Ul KbUIAT TAKTOO
YUYH TaK apakeTTepIMH TU3MECHUH TY3YY kapaam Oepambu? Tusme garel Oalka Hepcere
naigaceln 6epanodbu? Arep 0o0a AeceHU3 aHAa KaHAail Uil yayH? Drep KOK JECeHU3, aHaa
3MHE Y4YYH?

B MpiHaal HUETTern UIIMEPYYIYK YbIHIBIKKA JKaKbIHOBI? DMHE YUYH?

B bBamka KoMaHJagapAblH IaHAAPBIHBIH Ma3MYyHYH OUJIT€HICH KUINH CU3 ©3YHY31YKYHO
9MHE KOLIOOp 3J1eHU3?

B KomMmaHja KUMAEPACH Typapbl MaaHWIYYOY: asiiaapAaH, 3pKeKTep/IeH e apaiamn?

baitkooaop >kaHa kezemea
| Byn KOHYI'YY CU3OWH Kamcel 6I/Ip KEKC KOMIIAHUAHBI3AbI IINIAHAOOHY JKaKIIbLJIAIl

3JIeCTETKEHre )xapaaM oepanou? OmMHe yuyH?
B Kanpait kamMnaHus 6TKOPTYHY3 KeJIeT jKaHa aHbl KAaHTHI 0aIToo Kepek?
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

byn cabax Ilanecmunadazel cemunaprapoa oH OupuHuu cabaxkka aibmepHamued Kamapbol
KONOOHYJI2AH.

MaarectnHaga asagapgbiH XXAapaHgblk YKYryH TOQHYYra bIHaGHgbIPYY

1995-21cvinvl HOOpOA KU NAECMUHANBIK ATl NANeCUHA NACNOPpMYH alyy 60oHYa
KaupvlbluKkanoa, anapaa Heakvinoa se yowyiean Muxku uwmep MUHUCIUPIUSUHUH MOKIMOMYHA
blaaiiblk bazap-ke2op (0neKyH) spKekmeH Kam Hcy3yHOO YPYKcam aivlhn Kejeule 0e2eHUuH
Asnoapovin uwiu 60roH4a mexuuxanvik komumemke (WATC) maansimoawmost. WATC mes apaoa
1988-o1cvlvl kabwvin anviHean K63 Kapanoblcvl30bikmbin Ilanecmunanbix dexaapayusicoina, Aoam
YKyKmapuinwin Kannwl oexnapayusicoina, ouonooil ane "Asnoapea kapama OUCKPUMUHAYUSIHBIH
0apovik mypyH Hcokko uvteapyy siconynoo” Konsenyusiea (CEDAW ) kapuuwl kenepu beneuieneen
nemuyust (6MyHy4 kam,) 0aspoaool.

Tlemuyusiea kenmezen asndapovit yromoapsl ko kowon, anoan coy WATC anvt Huxu uwumep
MUHUCMuUpUeUte dconommy. Anoa mys3 s¢pupoe 0y memaoazvl a4k meedeoammapea anapobiH
oKkyy kamviwaapsl avimoiiean. WATC nemuyusnvl naiecmuHaivblK paouoyKkmypyy
kopnopayusicoina (PYK) oiconomyy menen oupee anovioazvl maikyymy youimypyy 00on4a
oemuneenu Koo anovl. Teneoebam donyn scamran kewunoe WATCmoin oKyy moKmMomMOyH 1
aApablK Mulil3amoapea bllativblk Keabecmueun atimyy menen cypoo mawimaowt: "llanecmunansix
KO3 KaAPAHObICHI30bIK 0eKAAPAYUACHIH OU3OUH NPE3UOCHN HCAPBISIAN JHCANDBIN, ASI0AP NMeH YKYKKA
99 Oen atimvlneanoa 6uz 30 mynem Kon uankanowviz. Owion Ko 4abyynap Kanmun je Kypyaail
ooncyn?"

Munucmpoun opyn bdacapwt sxncoon upemunoe: "nanecmuHaIbik asioapobii 6aamvlpovlK
Kypouwtyn" baca 6eneunen, "asnzamoina" 601200 63yHYH KOI000CYH Ounoupyy meren Ilanecmuna
A3bIPLIHYA 03 MBIH3AMOAPLIH ULUMEN Ybled 21K 00120HOYKmMan M3paui meHen 001201 Makynoauyyea
BLIAUBIK ATl e2UNeMIMUK Jice UOPOAHObIK MbIU3AMOAPObl KOIOOHYULYDOY3 KepeKk Oen aimmivl.
Murnucmpoun opyn dacapbuitbii nosuyusicol meHer maxyi oonbocon WATC arnvt 1995-sicwinnt 4-
oekaopoa 6010 Mypean AHcoay2yulyyed, aioblH aid HCOLY2YWYYHYH KYH mapmuou MeHeH
maaneiuumolpadslz 0e2en yoaoa meHer Yaxwlpovl. Byn oconyeywyyea anap scepeunukmyy 25
AKMUBUCIU, ]I APATILIK YIOMOAPObl HCAHA HCYPHATUCmMEpPOU Yakvipam. Munucmpoun opyH
bacapwi 0YJ1 AHCOLY 2YULY VHY MUHUCTIUPTIUKIIUH HCEMUWKEHOUKMEPU HCOHYHOO ailmbin Oepud YuyH
naioanaHobl JHcana YKyK Kopeoo yromoapuvinoa, M M Koa namghnen mypyHoe sHcativlimuln Hcamrkan
CMEHO2PAMMAHBL Yeuyy0e apad canmmapbii caKkmoo 3apbll IKeHOUUH 6aca beneuneou.

byn uwume MMK menen oaiinanvuuyy sy oupundu pondy otinoiim. PYKmyn scanviivikmap
Kkbizmamoinwbii oepekmupu WATCmoin uwumepoyyiyeyHo Kvi3vieyy MeHeH O0atiKoo calobl.
Hanecmunanvix mamiekem Kamoai 6010m 0en MbIHYCHIZ0AH2AH AJl, KOMUMEMmuH Oup
Kamviutyyuycynan Ilanecmunansik mviizam uvieapyy keHewuroe 30 naiviz asnoapoar 6Ky O0JICYH
oezern mananmap 00IHYA HCAPLIM CAAMMBIK UHIMEPEbIO AI0bL. Aneay HeayblIbIKMAp Kel3MAMbIHbIH
oepexkmupur WATC komumemure uaxvipovl. Komumemmun uuumepoyyny2yHo dHcana aiapobiH
mapamkan namghyiemmepuire maacupieH2en 0epeKmup 0azvl meedeoammapobl OmMKepyyHy CyHYuL
KbL10bl.

AmanapeiHbii, UHUIEPUHUH Jice KYUOOIOPYHYH MAKYI0Y2YH ANeAHOAH KULIUH 2AHA NACNOPHLY
Oap MonyK YKyKmyy aHcapaHoapoar 00n0pyH Oumuwl yuyH anap e300pyHyH Yi-0yrecy dcaua
AHCATINBL KOOMUYILYKKA KONMO2OH ULMEPOU HCACAUKAHBIH atimbln Oepeen asnoap meneH oup kamap
unmepegvionap Hcazvliovi. WATC nacnopmmyk moKmomoyH OUCKPUMUHAYUSCHL HCOHYHOO
MAAnbIMOaean Hcama Koiooo OMmyHyuy KaMmbvlileaH Kammbsl Yem O0JKOJIYK OKYIUYIyKmop2o
HCOHOMMY.
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Ilanecmunanvix muitizam uvleapyy Kenewune asnioapoan oKyl OOAYULYH HCAHA NACNOpm
JHCOHYHOO MOKMOMOY 0320pMYyy maianmapuvl Mmener Pamanna waapvinoa asnoap demoncmpayus
omrop2on0oH kutiuh WATC komumemuHun uuimepoyyiy2y #cana aHvli Kammapsl myypacsiiod
maanvimammap a1 apanvik MM Kea sorcemmu.

Hemoncmpanmmapovii KamapviHoa napiamenmmun oenymammoievina 12 manankep (8 spkex
scana 4 asn) 6ap sne. Bynapovin dapovievl asndapovin YKy2yH KOPeooHY Koaoon dycana HMuku
uwimep MUHUCMUPIUSUHUH MOKMOMYH coiHdan cyiinewmy. Jemoucmpayuauvst CNN 6oronua
OWOHOOT e panyy3, KaHaoa menekopcomyyniopy apkviiyy kepeesywmy. Tenexopcomyy
APKBLLYY HCAHA DJL APATbIK KOJ100020 ap3viean WA TC komumemuHun Kvlsmamxepaepu asioapobin
MOJLYK YKYKMYY HCAPAHOYYIY2Y YUYH KAMAAHUACHIH YJIAHMBIUbIN. 0eMOHCIMPaAYUAIaApObl
VIOWMYpyn, YKYK KOpeoo YIOMOapbl MeHeH Kbl3Mammauibin, MuHucmp meHen oupee HAcup
Apagpamxa veiiun Kaipulibluumel, 2azemanapea Makaianaposl xcazvluimol. Kamnanus keneiun
1996-o1coinvr 19-aneapoa PYK orcanyvinvikmap keismamsina ¢axc apxoiiyy Muxu uwimep
MUHUCTUPJIUCUHEH ASI0APObIH NACTOPM AbIUIbL YUY H ANIAPObIH HCAKBIH A0AMOAPbIHAH (ONeKYHOAH )
VpYKcam manan KelIbIHOAUM 0e2eH MAaIbiMan Keaou.

Taakyy y4yH cypooAop

B UMuxy uimrep MUHUCTUPIUTMHUH TOKTOMYH e3reptyy YuyH WATC kanpaii kagamaapra
O6apap1? WATC ap xanmait amamMaapablH JKaIIbl UIIKe OOJITOH CE3UMHUH KaHTHUIT OUTOTTY?

B bynkammanusra MMK skana Galiika MaajbIMaTThIK TEXHOJIOTHsIIAp KaHIai poJib OiHOIy?
B AsyiapabiH KapaHIbIK YKyT'yHa Tuemlenyy oupumankke kenyyne WATC kannait
TOCKOOJIAyKTapra Tyi 0oaay? bupumankke kenyyne ap KaHmai ke Ko3 Kapalirapbl )KaKbIH
TONTOPJIO KaHJAi TOCKOOJIIYKTap kapajat? Ajapasl KaHTHUII )keHce 00710T?

B JKanme! kejedek UIIKe qaiibiMa, KaajdaraHgai )keTyyre MyMKYHOY? OMHe yuyH?

B KaMmnaHUsSHBIH MMTWINTMH KaHJall KOPCOTKYUTOP MEHEH ei14yeere 6010T1?

B Cusaud enkeHYH MMKnape! asngapapiH YKYKTYK a0aliblH KaHJAl yarbuiasblpat?
MMKHBIH KOHYJIYH Oypyy aHa casicuii, 9KOHOMHUKAJBIK K€ MbIi3aM 4YbITapyy
KaMITaHUsUTapbIHAH asiIIapra xkapJiaM UPEeTUH/IE KOJIA00 Ta0yy YUYH )KEPTrUIUKTYY apTTapra
bUTAWBIK KaHAal CTpaTerustHbl KOJJOHCO 60I0T?
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

Byn cabak Mapokkooozy cemunapaapoa on IKuHYU cabaKka aibmepHamuea Kamapuvl KOJIOOHYI2AH.

MwrereH asagapgbiH iopugukanbik ykyktapbiH koproo kamnaHuscol

Pabammaevt mexcmun pabpuxacvinvin macmepu mapadviian 0eneze 3a1ail Keamupyy JHeand
ACUXOTIOUSLIBIK 30MOYILYK KOP2OH JHCYMYUILY IHCAUL A5t MBIHOAL MaMUIe2e Ybloati A0ail KapuibLibiK
KbL10bl. AHbL OAUIKA HCYMYUHLY AN0ap 0a KOJIOON Y4 AllIbIK Ul Mamoo2o dblebiumyl. Anapovi
acapoam cypan Kaupvliean mMuleKmewmuKk Kullimblibl MapoKkKoayK sicymyuuyniap ol
Ipoghcorozynyn asnoap cexyusicol stcana Mapokko asnoapbiHbiH 0eMOKPAMUAILIK ACCOYUAYUSICDL
(ADFM ) mapabvinan k0100020 anbiHObL.

ADFM accoyuayusicol me3 apanbih uduUHOe KApubLiblK AKYUsCbIH VIOWMypyyHy oaumaol.
byn myypanyy mexcmun pabpuxacvinvin oepekmupure kam mypyHoo maansimoauimst. QOuoHootl
ane ADFM uw mawimooeo, 54 0AuKbICH HCYMYUWYY Asnoapea acvlieat maceienepae KoHyai0ypoypyy
yuyr MM Knapea npecc-penus szconomyn, MaaibMam HcolilblHObL (npecc-KoOHepenyus) 4axKulpobi.
ADFM mynyH apracviian sjie dIMeex Mulii3amoyyayeyHOa OeKumuieer meHcu30uKKe, 632040 IM2eK
PUIHOZYHOA 30MOYIYKKA IHCAHA OUCKPUMUHAYUSA KADBLIbIN JCAMKAH JHCYMYUILY ASn0ap MeHeH
KbIZMAMYbl AHCaul assioapobii YKY2YH KOPeo020o 0AChIM JHcaAcaobl.

Dmeex muvliizamoapwin e32opmyyee apaxemmenun sxcamvin ADFM asnoap yiomoapol scana
npoghcor3oap meHeH Kvlsmammawimyl. Accoyuayus mwiiizamoapea e320pmyy Kupeuszyy 00wHuYa
CYHYWYH DMeeK MUHUCIUPTIUSUHE HCOHOMYN, NAPIAMEHMMUK MONmop MeHeH Oup kamap
HCONY2YULY VAP ObL VIO poy. Kaxvinoa sne cynyumanean 6320pmyyJiop MUHUCIUPIUK MApaobIHaH
KaoObLl anblHbin, a3blp 00JICO CEKCYANObIK 30pOYKKA Hcama mypean yKyK 0y3yyuyayK Kamapsl Kapaivin
aHcamam.

TaAkyy y4yyH CypooAop

B byA Xkaw agAgbH OpgyHQA BOACOHY3 kaHgaM peakumst KAQT aAeH3? Cekcyangblk,
geHere 30AAA KEATUPYY XKe MCUXOAOTUSIABK 30MOYAYKTAH KyTyAyy YYYH KaHgan
apaokeTrepgt KOAQOHOT SAEHM3?

B ADFM maceneHn Yedyyge KoHgam bKMaAOPgbl KOAQOHQY? AACRGBIH dKOKLLBI YXKarbl
XaHa kemunarktepn amHege? Cviz BawKada sMHE KbIACD SAEHM3?

B KooamuysiHbl Tysyy ByA gemMmareHn kKaHdanslk kyutegy? Koaavuwsira kupyy yioMgyH
MLLUMH HOYOPAQTLILLL MyMKYHBY? 2rep ooba geceHus, aHgA SMHE YYyH?

B MrmAvkTyy KOOAMUMSHBL Ty3YY YYYH Ykeke XKOHA YIOWKOHgEK gEHraaAge aMHere
keHyA Bypy kepek? NnrmankTn kaHgaom kputepunaep MeHeH endeere BOAOT?
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b THpKeMecCH

KeHyryynepgy etkepyy bikmaaapbi

CabakTbl ©TYY YUypYHAa JIMCKYCCUSIHbI aKTHUBACIITUPUI KaHA KBI3BIKYbLIBIKTAPABI
OMTOTYYHYH KONTOI'eH bIKMajapbl Oenrmiyy. CeMuHapIblH KOPOHIOCYH KOOYPOOK NManaianyy
YUYH TPEHEP OKYTYYHY YIOIITYpPyyAa UAKEMAYYJIYKTY KOPCOTYYCY 3apbLil.

TemeHne KOHYIYYJIepAYy ©TKOPYYHYH BIKMalapbl (KOMUYYJIYry Oya OKyy KuTeOuHIe
KOJIIOHYJITAH) KeNTUpWIreH. by kateiryydyinapasl 6enruinyy oup cabakka KOHYKTYPYYTe ke
HATBIKATYy 00710 Typrad OUp UIITH CEMUHAPABIH KATHIIIYY4YyJIapbl KOJIJIOHO TypraH bIKMajap.
Taanpin Omnyyne OupzeH OUp Tyypa KOJI )KOK 9KEHUH 3CTEH YbIrapboo Kepek. Jrep cadak yu:
ounum O6epyy, HacaaTUbLIbIK )XaHa KOHYJI auyy KpUTEpUMIEpUHE X0o0m Oepce aHAa cu3
WUTUINKTHH XKOJYHIACHI3.

buorpadumsiHel KOAQOHYY: AgOMQAPQbiH KOHQAM TOHQOOHYH OAQBHQA BOACOPYH XKOHA
AAQP kaHgaM Yeunmgep gt KabbiA aAQOpbIH Brorpadrst aH MblKTel QOAMAQENT. MbIHgAINQbI
cabakTapga KOAQOHYY KATbILLYYYYAQPQLH ©3 XAWoocyH balwka agamgapgbiH
XALOOCYHQ, 63 TAHQOOCYH BALLKOAQPGBH TAHQOOCYHA COABILLITHLIOrOHIQ, OLLIOHQOW 9AE
©3 MYMKYHYYAYKTOPYH XKAHAO MOKCOTTOPbLIH QHLIKTAraHra  LLIQPT Ty3eT.

Komukcrepgm >kaHa naaioctpauusaapgsl KOAgoHyy: AQOMQOP SMHEHM CYMASN, SMHEHM
kacan »aTtkaHgbrbH aAecTeTkeH rpadrkanslk kepceTtMe Kypangap mKUpAELLYY
CTPATEMMSICHIH XKXOHA TOAKYYHY XXOpAThIN, KOHYAQY keTepeT XKaHA CTUMYA BepeT. AATypram
9H, XkeHeke cypeTTep ga TATAOA MACEAEAEPOM HArbIAGQBIDAT. Tyypa skeHgUrMHEH SAEC
Bepun Tankyyra Typtert. TpeHepAaep Oapgbk TOMTOP MEHEH, OLLIOHQOW IAE ©3-63YH4Ye
TOMTOP MEHEH MLLTEeS YYYH KoMVKCTep »OHA BaLLKa MANIOCTOATUBIYY MATEPUOAQOPGLI
kepceTe aadr.

ONgoH ubirapbiAraH okysAaapgbl >kKaHa cueHapunaepgu KoAgoHyy: CeMrHapgbH
TEMAAQPLHA DANAQHBLILLTYY OMQOH YbIrAPLIATAOH OKYSAQP XKAHA rMroTeTUMKAABLK
CLEeHOpUMAEP OKYAY XKe QUTBIALIM, AHQAH COH, TOAKYYAQHBILLILI kepek. YbiHbirbl Okysinapra
KaparaHga OMQOH YbirOPBLIATAH OKYSIAQPD OHYA TATAOA SMec, ByA BOoHYa TOMTOPQO
keckunH Typge kapama-kapLubl rvkvpAep BoAyly MymMKyH. MUCOAb, AMgep, gepektvp
ke XkymyLl Bepyydy TUIMA ke ByA Xkekede Kblpgaonga ©3gepyHYH Tyypda sMec XKArbiH
kepceTtkeH kamcbl BUP  HbiHbINbl OKYsIra KAMPBIAYYHYH OPQYHQ, XKYPYLL-TYPYLL KeMYMAVKTED
e kyHeenep DOIOHYA OMACPR CEMVMHOPQObLH KATbILLYYYYAQPBIHEIH BUprHE e anapra
Benrmayy Bup agaMra TanTyy BoAyn kaabalubl yuyH rMnoTeTukOAblK CLeHOpMMgn
TAOAKYYAQrQH OH,

Aksapuymgy 6aitkoo npuHumMbuHgern Taakyy: KernuyAyk Tontop TaAKyyra TOAyk KOHQyy
KOTbILLYYCY YYYH kaage TaAKYYAQHbIN XKATKOH TEMOAQR QDQAH TATAOA XKe KbIAQAT Kapai
TYPraH ©0oAyrn KoAbiLbl MyMKYH. MbiHgaM MaceAeHn akBapuymgy Barkoo mpurHUmMOU
BOoIOHYQ, YIOLLTYPYY OPKbIAYY Yedce BOAOT. ANUTAALI, BAABKTOPQOBIH CY3Yr XKYPreHyH XKaHA
©3YHYH QNAQHO-4eMPeCyY MEHEH 63 apd MOMUAE TY3reHYH AQOMJAP OHbl CLIDTTOH kapan
Barkoo XkyprysreH CoisikTyy.

TonTopgoH bKTHISIPQYYAQP Hbirbin (TAAKYYHYH TEMOCHHA XKAHO TOMTOPQYH COHBIHA

apaLla 2geH 6ra YelH agom) BapgbirbiHbH AAGHHgA  kepekTyy TeMaHsl 10 MyHeTTYH
APOABINLIHQA TAAKYYAQLLIOT. AMPbIM YHYPQQA TOMTOPQYH MYHSASRY TOAKYYHYH XXYPYLLYHQS
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

BOAOHTEPASPQYH NJEFAQPBIH TOAKYYAQLLIAT, OA MU K93ge BOAOHTEPAOPQYH XKACAraHbIH,
ANTKAHQOPBIH TOMTOPQO TAAKYYAOOHY QEMOHCTPALMSI BYTKOHgEOH KH XKYPry3yAeT.

ATanraH okyy kutebrHgern kenyryyaep "akBopiyM' BOPVOHTH CHIMOA OTKOPBIAQT. ByA
yuypPQa OHYA kern sMec BOAOHTEPAOPGYH TODY CeMVHOPgLIH KATbILLYYYYAQRbBIHBIH KOAraH
BeAyry MeHeH keHyryyaepgy OTKOPLILLICA, OHQOH COH, TEMOHbLI TOAKYYAQraHra 6opgbirs!
KoLLyAaQT.

Aegokoagop >kaHa aktususaropaop: ‘Aegokongop’ MeHeH "OKTVBM3ATOPAOPQY"
KOAQOHYYHYH MAKCQATE CEMMHOPQBIH KATLILLYYYYAQPbL OM1pKr-6rpn MeHeH YKAKbIHQOH
TOQHBILLLIM XKOHA CeMMHAPgbK CaBaKTOpga e3gepyH 9pKMH cesvLMHE XKapgoM Bepyy.
"Negokongopgy" kernuyAyk yuypga ceMrHOpgbiH BaLbHQA XKOHA e3yH4Ye cabakTapga
KOAQOHYLLIAOT. Brpok, ByA Bapgbk oTaNTAPQgA KATLILLYYHYAQR TAAKYYHYH MACOHUCKUHEH
AABICTAM XKe AaHYa Kbi3blKTyy SMeC, TATAOA TOAKYYAQPIa MLLEHWNCK3 cesvMgep manga
BOAroHgO anapra XkKaHbl kyd Beprn, AAAKChITYy MAKCATHHQA MANQOAYY OOAYLLY MyMKYH.

"Negokongop" XKaHa "akTBVBATOPACR" XKEHMA XOHA TAAQLL-TAPTHILLITHN XKOPATIAraHgam
Boayy kepek. Kenvyayk ydypga kamcel Bup rkekede esredenyktepgy TYLLYHYLLYYre
BaArbITTaAraH, BrpPok, »eke XAWOOQOH XKAHA AMACQHMA bKMACH BOoIOHYO BepranbereH
CYPOOAOPR KOAQOHYAQT. MUCOAbL "Srep cr3guH kapaxkaTbiHeB BOACO, y-Oynere Benek
OAbILLIbIHBI3 30PbIA BOACO, SMHE CATLIN AAQAP IAEHM3?" XKe "Drep cnz ecymMgyk BOACOHY3.
AHga kaHgam ecymgyk BOAOT aAeHM3 XKaHa aMHE YuyH?". "Aegokoagopgy’ kaHa
"aKTVBM3ATOPAOPQY" YbirAPMAYLIABK MEHEH NAMQAACHYY kepek, aHTKEHM OAap LKe KeHYA
avyy aAeMeHTV kaTopbiHgA KMPrsnMAET aMeCcrin.

XypHaags! YkaHa kyHgeAykTy knprusyy: ToeHepaep kaage KaTbiLLyyHyAapgQaH CabakTap
BOIOHYA 63 OMAOPYH XKOHA SMHEHN YMPOHIEOHQYIYH XYPHOAra e kyHgeAykke »asbin
TYPYLUYH CYPQHLILLAT. Ap B1p cabakTeiH OSINbIHQA MbIHQOM OMACRQY XKO3bILL YHYH YOOKbIT
BoAyy kepek, srep KkatbillyydyAap yngeH XKa3aM gece aHgA MACEAEHM QHblH
KOQAQraHEHgOIM KOATHIDCA BOAOT. AMPBIM YyHypPQa TOMTOPQYH MyYeAepy e3gepy XKO3roH
OVIAOPYH QP B1p cabakTbiH BALLBHYA YXKe asirbHgA OKYLLIAT. KATbILLYYYYAQR YKO3raHQORbIH
okyn B6eprcn kenebun aHbl e3gepy HedkeH OH,

XaHpbiAblkTapgbl KOAgOHYY: CeMHAPgLIH KOTbILLYYYYAQPBIHEH BApgbIrbHO BEArAYY BUp
YKAHBIABIK TOAKYYAQP GBI YKOHQAHQLIOTOHIa MANgOAYY TeMa BOAYN KOAbILLIEI MyMKYH. MINCOALI,
resuntTern agAgQapP-CosICAT gereH MAOHMAYY gOADOOP YKEHYHQe YKOHBIABK AMQEPAMKTH
TABWSITE XKAHO Xkeke MakcaTTapgbl Ty3yy XKOHYHge TOAKYYHY >XOHQAHQHIPYY YYyH
KOAQOHCO BOAOT.

©HekTewiTtep MeHeH uwTee: CeMHOPAORQA KeryyAyk yvypga TOMTOpPgyH OAQBHQA
YbIrbin CyMAerycy keanbereH agamgap ga KaTblildaT. rep TonTopgy SKUgeH KbIAbIM
TyremaeLTypce, kebyHe ceccusiHbiH MHe OKTMBQYY KATbILLYYCYHQ XKApgoM Beper.
TonTop KAMpAgaH HOryAyrn OMAOPYH XXAHO MQESIAQRBIH QMTYY YYYPYHQA  CEMVHOPObIH
BUVP KATbILLYYYYCY YHYYra OADOM, TOPTHHLIMN TYPCA ard XKAaHbHQArE OHEKTeLLy YKapgaMm
Bepurn omaopgy oA antaT. CeMMHAPQbH KATLILLYYHYAQPBIH 9Kk AQOMJOH KbIAbIM
TYTOMASLLITYPYY, MOOHMAYY XKAHA TEPEH, TOAKYYra XeTyyre Xkapgam bepeT. brpok, MeHQOM
TOMTOLUTYPYYHY TEMOHbIH ©36KTYY YYYPAQPbLH MOHA TAAKYYAQHIOH YYypQga YIOLLTYPraH
SKaAKLLIbI.

Cypooaop >kaHa >koonrtop: Tortyk TOAKyyAQpgbl BArbTTOO yYyH CYpOOAOpPQy Bepyy
YKOAY MEHEH CEMVHOPACPROH ©TKepyy CTpaTerscel AbgaH MAGHMAYY. ByA bkma ‘cypoo
»kaHa koor" (C »kaHa XK) gen ataaar. TpeHePgUH MUAQETU TOAKYYHY SKOHQOHQLIOYY
YHYH "adblk’ cypoonopgy Bepyy, Boaboco kbicka XkaHa dkeHeken Xoor bepe TypraH
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CYPOOAOQY Bepyy aHYA HATBIMKAAYY aMeC. brp Tyypa »kooby Bap cypooropgy Bepyy
Yapabant. Cebebu TpeHepPgUH POAY TOAYK MOOABIMOTTE FOHO BEpyyY aMecC, CEMHOPJbIH
KaTbiLLyy4yAQpRbl ©3gePYHYH Xeke YXKbIbHTBIKTAPbLIH MLLTEM YbiryYCY YHYH QACPRgE QUAAOITO
TAPTYY DOAYN aCEMTENET.

Uutaranapgbl koagoHyy: CabakTblH MA3MyHYyH ©aAMbiTyy YYYH CEMUHAPJbLIH
KOTbILLYYYYAQPBIHOH BEATMAYY AQOMQOPObIH Kbi3bKTYyY YXXOHA MAOHWAYY OMTKOH Ce3gepy
Bap kutenTepgm, bIPAARGD, QUHUIN TEKCTTEPOW, IOPUGMKOABIK gOoKyMeHTTepgW e Ballka
BYACKTAPQOH QABIHIOH MATEPVOAQAPQbI OABIN KEAYYCYH OTYHIYAS.

PoAgyk oloHgap: PoAgyk OIOHQOP KATbILLYYHYAQPQEH ko3 Kopalubl MEHEH QOMBIMO SAE
QoA kenbereH ap kaHgam kes kapalTapgbl AUTYYCYHA XKAHA yryyCyHA MyMKYHQYK Beper.
MMCOAbI, XKyMyLLI Bepyydy agoM MEHEH  KbBMATHbI, MUAMLIS KbBMATKEPM YKOHA XKOPOHGEK
TOPAMN, gapbirep >KAHA OOPYAY ChiSIKTYY POAQORQY KATHILLYYHYACHD 63 apa OOAYLLYI GABILLIAT.
TonTopgyH OAQBHA XKAMraLLbIM YXKe akngeH BeAyHreH ap Bup KaTbilLyydy €3 POAgOPYH
ovHoMT, OH MyHOTTYK YOOKbIT 6Teepy MEHEH TOMTOR TAAKYYrd YOTYAYLLIQT,

KomaHgaaapra 6eAyHyy: CeMmHapgblk TOMTopgy garsl MaMga TOMTopro BeAyy ap ovp
KaTbiLLyyuyHYH caBakka TOAYK KaTbILLyyCyH KaMCbi3 KbiAQT. TonTtopro GeAyHyyHyH Bup
kaH4a bkmaaapbl ©ap. Ap Brp koMaHgara TaakyyAaHbin YXKOTKOH Temara Xke dalka
kblpgaongapra »kapawa ap kaHgaw kypakrtarsl, kecuvnrern, Buammgern agoMgaopgsl
kowyyHy spTepask koiayy kepek.

» Kytyycys TonTomryy - kKoMaHIamapabl TY3YYHYH OYJl 9H KCHUPH TapaliraH bIKMACHI.
TpeHep THRUIIITYY CaHAATbl KOMaHAAHBIH aHBIKTATaHIaH KMHWH OIIOJI KOMaH/IaHbIH CAaHbIHA
kapamia Oamka KoMaHaanap Ty3yjaeT. Mucalel, sarep KoMmaHaa Oemee 060Jico, aHaa
KaTBIIIyy4dyJIap CAHIBIK KaTapbl OOIOHUYA O6NyHYIIOT. BupuHYM HOMepuHAerwIep OMpUHYN
KOMaHAaJa, SKUHYWJIEP SKUHUM KOMaHaara 0eyHeT x.0.y. C.
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» ATtTapabl anbPaBUTTUK UPETTUH HETU3UHIE TONTOLITYPYY - KATBIIIYydyJap aThl
KOHIIOPYHYH aTb(aBUTTHK MPETH MEHEH KaTapra ke aiijlaHa ChIMaJl )KalrallbllaT, aHgaH
COH TOITOP/IyH CaHbIHA JKapallla KaThIIIyydyjaap OeIyHeT.

» Tyynran KyHAYH HETU3WHIE TONTOIITYPYY - KaThImyydynap l-sHBapmaH tapthin 31-
nexkabpra YeHWHKY TyyJITaH KYHYHYH JaTachkl OOIOHUA KaTapra e aijaHara skairanibiimar.
AHJIaH KUIUH TONITOP/IYH CaHbIHA *apala 0eJlyHoT. AWpbIM yuyp/a aibll )KEPTeCHHIIE Ke
COTYIITYH YUypYH/Ia TYYJITaH asuIAapIbIH TYYJITaHIbITbI TYYpaty KyOeyry Kok 0010T, GUpOK
ajap TyyJraH adblH raHa OwimmieT. MpIHAal ydyp MacelieH! XKapaTai, KaTbIyyqyHyH
YbITAPMAYbLIBIK TAJTAHTHIH IMalJaIaHbBIN K€ KEMUIITYY TAITKYYHY OTKOPIOHT® KapJam
Oeper.
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Ce3nep xana oiiop: [TukupienryyHyH, TaaKyyHYH KYPYLIYHA® apryMEHTTEpAU KOIOYHYH ap
KaHJal CTpAaTEerusICbIH KOPCOTYY/AO KaThIIIyyuyjapra KaajgaraH Co310pYH )KaHa OMJIOpPYH alTyyra
mapT Ty3yy nainanyy. Kateimyyuymnap, Oupeecy UaesCbliH aifTca, 3KHHYMCH aHbl UILIEHUYTYY
CO3/16p MEHEH OPKYHAOTYII )KATKAH OIOH/1y KOJIIOHYY MEHEH OYJI bIKMaHbI MIIKE allblpca OOJIOT.
Mucanbl, CEeMUHAPJbIH 3KM KATBIIIYy4yCy MEIMIMHAJbIK UHCTUTYTTAH OKyraHra 3HECHH
KOHIYPOM JIETEH KbI3/IbIH OMIOPYH jKaHa CO3AOPYH KOPCOTYIIOT. BUpUHUM KaThIIIyy4dy OKyyra
JUUITHP KBI3ABIH CE3UMIEPUH, KbISUI-YMYTTOPYH KaHa KbI3bIKUbUIBIKTAPBIH KOPCOTCO, IKUHYUCH
MEIUIIMHAIBIK MHCTUTYTKA OKYII YUYYH 3HECHHHMH YPYKCAThIH Cypanl KeHAYPYYI® CO31epay
TaHJalT. AHIAH COH TONTYH OapAbIrbl YOTYJNYN TUJIAMK Kapa)XaTTbhl TAHA0O *aHa
MUKUPJICIIYYHYH CTPATErUsChIH TalKyynauT. Ce316paAyH MAaaHUCHH XXaHA 3HEHUH OU-
KYT'YPTYYCYH aublll OepreH MbIHAAN OIOHIAp MUKUPIIEYY MEHKMHIUTUH KeHeliteT. Tonropay
ap KaHaal cueHapuiyiepau, "ce3 MEHEH OMIyH" TAKTUKAChIH MIITEN YbITyyra TYPTYY MEHEH,
TONTOPAY ajapra akTyajayy OOJrOH KeNTereH KelpJaangapra KOHYKTYpyYyre OOJoT.




B TupremMecH

Kartbiwbin yryy

Vra 6m1yy KaCMeTUH KemuyJIyry Ousre Tyyiarasaa Oepuier jen scentet. Herusmnen Oyn
agaMaapiabiH o0 Tyypa. Omoro kapabacTaH )akIlbl yrapMaHIap *KaKILIbl JIUJAEP ChISIKTYY 3J1e
9MHEHHU yTYI aTca OIIOHIOH TaallUM ajbllaT. AJlaM 3MHEHU alTKBICHI KEJIUII KaTKaHbIH
YbIHJAI YI'YII YYYH MAEKTELIMHE KeTKUPEUNH JeN CYillielT. OH OallKbIChl alThIIraH ONAYH
MaaHUCUH OypMaJjiaras ke YHAY OackaH "bI3bl-uyy" KaTapblHAA 3CENTENreH MUKUPIIEPIU, KOK
Hepcere OOJITOH MIIEHUMAM OaluTaH ublrapyy Kepek. OIIOHY MEHEH OMpre >Kakiibl yrapMaH
MAEKTEIINHUH OMJIOPYH KYHT KOOI yI'yH ’KaTKaHbl KMMMHKKA OAIIaHBIIIKA, KaPbIM-KAThIIIKA
TYPTKY OepeT. AUTBIIraH ce3re YHYJICOK >KaHcaI ke Oallka KapaXaTThIH KapJaMbl MEHEH 1a
TYWyHAYpco 0070T. OLMOHAYKTAH TOMOH/I® CU3IMH yra OWIMIIMHU3IE jKaHa JUAJIOrI0pro
KaThILIYYHY3ra xapaaM Oepe TypraH alipblM aHbIKTaMmajap CyHYII KbUIbIHAT. OH KaKILbI
HaThII>ka OepeT AeN MILIEHUII YUYH ajdapAbl YHAe jKe KyMYIITa KOJIJIOHCOHY3 0O0JIOT.

KyHT koion yryy

Kok Hepcere nmeHYYAOH 0am TapTyy - AeMeK OyJ1 MAaeKTelITH CbIAI00. YIIIyHIAHi KOJT MEHEH
MaeKTelll MaceJIeH!u CU3Te, CU3IUH KYTYYJIOPYHY3re TOCKOOIAYKCY3 xeTkupe anat. Cus
©3YHY3AYH OWJIMM canaTTapblHbI3ra OOJTOH MIIEHUM/IM KaHAa MaaJlbIMATThl Tyypa 06aanoo
KOHIOMIYYIYTYHY3ly KOPCOTYI KaTnaicel30bl. bup yeunmre keiayyieH KOPKKOH aaamaap
©3YHO JKaHa ©3 K63 KapalllTapblHa UILIEHOEreH ep.

O3YHY3/1Y MaeKTelIKeH a/laM/IbIH OPYHA KOIOHY3. MaeKTeIIMHU3INH KO3 KapalllblH TYIIYHYY
YUYH ©3YHY3/ly aHbIH a0aJIblHA KOIOI KOPYHY3. YIIyHAAl HMIIEHUMIe KEIHUII YUYH ajl KaHJai
CBIHOOJIOPJIOH OTTY Cypal KOPYHY3. Al aWTKBICHI KEJITEH OWJIOPIYH KaPAJBIIIBIHBIH ceOeOn
K€ TOK 3Tep JKepH 3MHez1e? Drep cu3 Jarsl Yy CBIHOOJIOPy OallITaH KeYMpPCEeHU3 KaHaal oiiiop
JKapaJblll, KaHAal ce3umie OOJIOPYHY3AY JIECTETUIl KOPYHY3.

MaekTemmnHu3re KOOYPOOK KOHYI OypyHY3. YTyI )KaTKaH/Ia MA€KTEIIKEe KOHYJ Oypyy KOHOKOI
KOPYHYITY MYMKYH. BUpOK, K33 OUp ydypAa MaeKTEIITUH apTyMEHTTEPHUH K€ JIOTUKACBIH, ©3ro4e
aJl OIOH KaWTalam ke TaTaaj ce3Aepay KOJIAOHYI, CYlJIeeHYH Oaimkada Oup agaTTapblH
KOJITOHCO KYHT KON yryy oop 6osior. Cyiisien *aTKaH aJaMIbIH OUJIUM JACHIIIM Oarkada
OOJIyI >Ke all ©3 OIOH XallbapakaT TYIIYHAYPCO Ja aHbl YTy KblbIHbIpaak. JKakiibel yrapMaH
ANUTBII KaTKaH aJaM/IbIH MaaJIbIMAThIH 3JIEKTEH OTKOPYII, aHAH OIOYHYH MAaaHMCHUH TaJlIal yra
anar.

Avanorro kartbiuyy

Oo3ekn IMec ((kaHcama) peaknus. Maek yuypyHaa alTeii0araH Hepce alThUITaH Hepceaei aie
KOIl MaaHWIYy OOJyIly MYMKYH. ATalbIHOBI-)KOKITy, OaapbIObI3 3J71e ©3 OMIopyOy3ra xe
OamkanapJplH alTKaHAAPBIHBIH OM3re TUITU3TeH TaacupuHe ap KaHaal Genruiepan 6epedus.
Cu3 MaeKTeIIMHU3IMH KeOMH OaaM/1aIl )kaTKaHbIHBI3/bI bIpacTail TypraH KeNTeTroH peaKiusuiap
TabpuIran. ANWTanbpl, SHKEUTeHMHU3, KOJIYHY3Ay a4yblK, KOKYPOKK® KailublmamTbipOai
KapMaraHbIHbI3, SJICHUI 3TUST KaparaHbIHbI3, KO3 MEHEH KO3/IYH YarbUTBIIITIKAHBI, MAKYJI )K€ MAKYJT
SMECTUTMHU3IU OWIIMpHUIl Oalll MiKen e Oall yalkaraHblHbI3AaH Oalikaca 6010T. MbIHIAaH
CBIPTKAPBI CO3 AUTHIN KATKAH KUIIIMHUA CO3TO TAPTYYHYH OMp HEde bIKMaJapbl Oap.
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Oo3exu peakuusi. Yryy OyJ1 aKbUI-3CTHUH K€ JCHEHUH a0alibl TaHa 3Mec, MaeKTEIIMHU3IN YT,
AHBIH CO3YHO KOHYJ OOJIYN XKAaTKAHBIHBI3ABI ara KOPCOTO TypraH 003€KU auKbIUTAPAbI J1a
KOJIIOHYY 3apbLUI.

Mucainsl, anap:

B Ceo3mep xaHa ChIPIBIK CO3/I0p: MAaHUITYY OO3€KU UHIUKATOPIIOP )KOHOKOU CO3MOPIY XKe
peakius UPeTUHIETH YHAOPY KaMTBIAT. Mucasbl, CYIWIer KaTKaH KU TOKTOI KaJlraHaa
&Ke Kaiicbl Oup Macese OOlOHYA aWTUyCyH aWThIN OYTKeHIe 000a, ajJbeTTe, MM, UUH, JIeTeH
ce3/1ep KOIJAOHYJIYI Kaiar .

B Kaifranam aiityy (ke mapadpa3) MaeKTEITMHA3TE CU3 aHbI TYIIIYHTOHYHY31Y OMIAUPYYHYH
narsl Oup bIKMachl. MBIHAANM KBIMBIHTBIKTOO CU3JIM CO3TO® KYHT KOIOyra MaxOypJar,
MAaeKTEeIINHU3AN Tyypa TYIIYHYYT®, bIHAHBIIIBIHBI3Ta MYMKYHUYJIYK OepeT. Mucamsl, cus
MBIHJAN OMly Kalipa TaKTalIbIHBI3 MYMKYH. JleMeK, CH3 OIIIOJT YIOM MEHEH UIITEI KAaTKaH1a
KATBIMCBI3 YUypJIap YIIyHYIbIK KO OOJITOHAYKTAH, a3bIp JIeJIe )KaHbl IEPEKTUP MEHEH UIIITel
KATBIIl ajJjap MEHEH MIUTEN TOOOKenre Oapblll KEPEru JKOK JEN 3CENTEUT TypOaichI30bl,
TyypaOsbI?

Komymua cypoosaop. KomymMua cypoosiop MaeKTEIITUH OMIOPYH THUUHUIITYY HYKKa
0areITTOOro XakKuibl xapaam Oepetr. Cyinen *aTKaH ajaM Kd33/€ OIOH KaJIbulall aiTar,
OIIIOH/IO TaK KBIMBIHTBHIK e TYIITYHYK aJIbIII YIYH KOIITyMYa CypooJiop kapaam oepet.Cuzant
MaeKTEIIMHU3AUH KaHJIal MaajabIiMaT OEpUIl KAaTKAHBIH Tyypa TYLIYHYY YUYH >KAKIIIbI
OCpWIITeH KOoIllyMYa CypooJIop kapjaaMm OepeT. AHBI KYHT KON yTyIl XaThI CO3TOPYHYH
Y3YJITOHYH OalKaiichi3, Cypoosiop 00JICO aHbl TAKTAIl aJiTaHTa MYMKYHAYK Oeper.

Temara OalyaHbBIIIIIATaH CYpPOOJIOP XK€ Kapama-Kapllbl YbITYy YYYH aWTBIITaH OMIOP
MUKHUPJICIITYYT'® TECKEPU HATBIHKACBHIH OCPHII, KEPEK OO0JICO aHTeMEJICITYYHY TOKTOTYYTa aJIbITl
keneT. KOHCTpYKTHBAYY KOIIyMua CypOOJIOp CHJIEPAMH MacKTEIIMHEp alTKaH CO31epre
OallIaHBIIITYY K000y aHBIKTAJIA 3JIeK CypooJiop OoroHYa kaja oeper. Mucansl, "Cus anaan
KUIUH 3MHE KbUIABIHBI3?" ke "Cusre spTe alThUIraH 00JICO 3MHE KblTaap 3jeHu3?".

KoHCTpyKTUBYY YTYYHYH 9H COHYH KaCHETH aHbIH TaaCUpPAYYIyTryHae. Kauan raHa cus piHTaa
KOIOII yT'yTI )KaHa OIIO0JI al ThIITaHIAPpIaH KOTl Hepce OuIIe aJicCaHbI3 aH/1a MbIH/Ial KaCUET ChIira
TaTBIKTYY )aHa OalIkatapAblH apackIHaa KbI3bITYYHY xapatat. Kymyira 605100y xe yitneOy
amaMaap alapnapl yra OamrTaraHblH Ce3reHJIe, alap e31epy Oamkazapasl Aa KYHT KON
yraapblHa KO3YHY3 JKeTeT.
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Angepaunk yiomgap
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

K TupkemMecH

KbipreisctaHga AsiAgapgbiH AugepAurn 60ioHYa ©eTkepyAdy TpeHuHrgepre KoOAgoHo
TYpPraH aAgbiHkbl anbiMgapgbiH TArgbipAapbl

AHTUKOAAATIC

(Oke aaceiparaH abaara kapiubl apaker)

Ap3bikaH MomyHTaeBa- agam ykyKkrapbiH
oy . koprooyy

F G rEbde KOAAQNC-COsICN Ce3QYKTEH aAbin kapacak
' 1 QACBHIPAraH aboA gereHgM BUAQUPET. AA aMA
/45 OHTVKOAAQICTH,  OLLOA OACHIDAraH  abaAra
: ﬂ‘ kapwb gen TywyHcek Tyypa OOAOT.
za KblbioMa XkbiA MypyH  KAK (KblprbiscTaHgars
'- geMokpaTUsIAYy KbiMMBIA) Ty3reHBys. AHbIH
3% SLLUMM YOH QYbIABIN, KAAAQraH agamMgapgbiH
Baapbl KMpWM-Hbireir XKATbIMN, KblAMBIAQLIH KOgbIp-
©apkbiH TyLLYPYN OAbINGLE. Oworo kapadam
gEeEMOKPATUSAHBIH AATaYKb XenervH

>kenobrpetkeH oon KAK BoAuy.

TanacTa Bup Ton TAekTelTep BrpUrMn, AMAGHAQA BOAYM XATKAH TEPC kepyHyLLTepre
kinavriiie Bawragelk OLuoa Xbingapga CCCPge YOH, bRrbiraH okysAnapgbiH ©60Ayn TypyLLy
ga Bsgn kangeirep KoATePbAgh. YedeH asAvHMH aTtakTyy yyAy Akoxop AygoeBgbH 3
SAVHVH BMPUVHYM agOMbl BOAYLLIYHO BK3 ga aBgaH TOAKYHQAHbIMN, TUAEKTeLUTUrMbmsgm
BUAgUPUVIN KyTTYKTOO TEAEMPOMMACHIH XKXOHOTKOH aAek. AHbl XXMDepepmbns MEHEH SA€ MAra
3bIHMBIPAraH 2k XKUrnT keAvn Taktan, TeAnedoHgyk KOHrypooAop BOAroH. Kepce anap 'yd
TamraHbH' (YAYTTYK Koorcysgyk koMnteTuHiH) Baagopsl TypBaibsl, MeHH  aAradksl 'kapa
TM3Mere" TyLLYLLYM OLLOHQOH BALLTAAGE! OKLLIOMT.

KOAXO3-COBXO3gOpQy TOAQM-TOHOO MEHYKTELUTVPYY OALTOArOHgO, MeH XKOLaraH
KoKWl YOH, Yy ga TaAawka  Tywyr kKoAgbel. TanawkaH agom  owoA kesgern Taaac
PANOHYHYH COTY ACTOPKYAOB gereH Heme ane. Kepce aAgQVH XKbIMbIHQAPLIHQA  YbIHBIKTHI
YbIPKBIPAM CYNMASTEHYM, DUMAMKTVH KOTAYBIABINEIH AUTKAHBLIM, XXEPIMAVKTYY KEHELLITVH genyTaThl
KaTapbl QPLBYOHIOHQOPRQLIH YKYryH KOpror, MeiBaMgyy VLT TOAQM KelAraHbIM BuiiAvkke
»kak4vy amec TypBandbl. OweHTUN Brp XKAPbIM XKbIA YXKALLIAraoH YMyMQYH QOKYMEHTTEPUHEH
KeHTBK 13gen Taan, ©u3 MyHy Mekeme KblAaDbi3 gereH LLUBIATOO MEHEH MbIM3aMra TSI
TOPTHIM  AAQbl. AAraY Mekeme KblAbIMbILL  BOAYM, OHOH KAMpPA SA€ OLLIOA  COT YW KblAbIM
kvpun angl.

MbHGO OWOA cekenek kesmmgern ok KeBMATbMObH OkblbeTr kamTnam KoAblbl, ykyk
BunbereHgurniM, akMM  MeHeH ryDepHATOPAOPRQYH 3k XKY3QYYAYTY, KOA YKOOAYK BOArOH
YUHOBHVKTEPQUH MArd KbAraH KbISIHOTTbIE TYPMYLLYMQY ©3repTTy. MbiizaMra  >KapMALLITbIM,
e3ymgy >kektegnM. AgoM ykyryH koproo BotoHYa kelprbls komuteTuHe krpmn ykyk koproody
BoAyn vTen BawTagbiM. BUAVHUM-BUAMHOEereH kyyryH-cypryHre ga koHgyk. Kasiua KelAbIM,
kapmMawwbin  XKypgyk. AHrbiqa "Aemokpatus XKaHA XKAPAHgEK KOoOM yuyH' KOaAMLIMSICHI
YIOLLYAYT, OA KblpreBCTOHQArb! XKy3gereH berekMeT yioMgapgbiH BALLbH B1puKTUpreH Kyudtyy
yioM BoAgy (Hervsgeeudy TenerkaH VICManAOBa aAe). AACD MEHEH KbBMATTALLLIN XKyPreHge
XXoropky KeHeluTiH genyTaTTOpbiH LLAMAOO eHeKTYry BOAyn KaAghl.
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BrBgrH MMAQeET Xky3gereH BaMkoouyAQpgsl gosiogan, TO3A LLAMAOCO eTkepyy OOAYY.
M YkambiHQaA aAe XKypyr XKATKOH yqypga  ‘cnaepgiiH Brp BakoouyHy npokopop kaman
COAQhI' gereH kabapgsl yryn, XeTtun 6apcak, YbH aAe  bakam ata paroHyHyH NMpokypopy
MNasbinoB BVBOMH Bakoouyby3 YAykbek OCMOHOBQY LLAMAOO YHATOryHaH kapmar ketun
kaman kotontyp. YbirapMokka 6apbin ©3yM TYTYAQYM, KAl KapamraHda npokypopgyH
KaBUHeTHgE KOPMOALIM, AMgAThin ©OPraH MALLUMHLIH MPABACHH OAQHIPLIN 30MOYAYKka
ydyparom. OLLOA XKepge mtereH Xxapgamybichl Xkamkarl YAaH CYATOHOAMEB MEHEH YAOH
bepgurkees gereH comogow Xurntrep KoAyMmgy Kavpbin MALLVMHOCHIHO ThirbiM, OO MOMUAE
KBIATOH 2AE.

"AgnneTtk agamMga BoAroHy »kakiibl, Bupok Bumarktermaepge BOAroHy OHQOH ga

KOKLWb" gereH  gaaHbILLMAHGOPGbIH AMTKOHE BaPR. MbHO OLLOA BUAAVKTETMAEPQUH ©ACEOH-
TOACOH ga BanaH4ara gobyLu BepeciH, BoABOCO KbBMATTOH KETECKH gereH "MagoHusITTyY"
OMy30AQpPbIHEIH KOHYaCbHA MeH kybe BoAagyM. KOHYaChb MEeHeH LUAMAOO YuYH
QYLLMOHQOLLITBEIM, YbHGBKTEH TYOY Bap0bI?- gereH cypooro KaH4Ya TYVILLEAQYM.
Kblprb3 YAYY 9A BOACO QQ, SMHE YYYH LLIAMAOO ©T6e BYAraHbM, YLLUMHTUM 9AE KOABICTLK
MeHeH akbikaTTekka ketrem eTyn ketebrebin?'-gen XKaH kaluambin XkypreHge YkpamHara
Y4 Kypgaim canap TapTbIN, QAQPQbIH LLAMAOOACRYHA DA ApPAAbK BAkoouy katapsl ©apbIn
kangbM. YKDOMHA 9AVHKH BU1P MyLLITYMQAM TYMYArEH SPQUINH, TORTUMTYYAYTYH, 9H OALLKbLICH!
MbI3aMQbl OYPMOACDBOM MTeTkeHMH kepgyM. AAQP LLAMAOOYY kiMre gobylu Bepce
BypManaHDaW XkeTnm, BUriAMK kKaH4Ya kyytyy BOACO ga MbIM3aMra MokyA KOgoMm XKOCAOLLbI
MeHEH BIBgeH AMbIPMOACQHLIMN, ATaH-Teegemn enge TypaT akeH. OwweHTVn YkpamHara BOAroH
CANAPACPBMQOH KMMMH yHVBEpcUTETTE  OKYym XKATKOH YYAYMQYH OKYYQOH 24 cebericus
Ybirbin KOAbBILLB, COTTOLLYM XKATbIM BUP XKBIAQOH KMMH KaMpa KOABIOBIHO KeAnLwy, Xkypek
OOPYTKAH KArbIMCb3 Okysl KOTapbl acuMge KOAgHI.

By TMpArkTe agOMQOp A MeHeH aAe Xawabaw, XKep-Cyycy MeHeH KuHguKTell
BonoT Typbanbe. TAAACTbH kepeMeTtyy epeeHyHge 36 keH BeArnayy skeH, a
Benrcmsgepn garbl KaH4Ya gercH, KeH ChipAapbl ChIPTKA Yblkma, TOMMOHQOM 9AE ap kam
Xkepaepg kasbin XKATbILLKOH BenTaaHbill BeTeH XapaHgapgbH kebenyn keTtvmHe,
DUMAVKTVH ©H TAAHbILL, ©3 KAOHQOPbL MEHEH XXEH MHMMHEH CYWASOLLIYT, 9Are a4 Hepce
anTNAN XKALWBIPYYH ak4a Xkacan XKATKOHbHA 9A HOOPa3bl BoAQy. HaapasbibbiAbK Kyder,
Yblp-4aTak XKOropky arMokTa OALITAArOH YOOKTA OHQOroH XOPOHQOP QpPbi3 MEHEH
'Ykyryby3 T1ebeneHgn kopron 6Beprmne’ gen busre KampbiAbIn KOABILLITHI.

OKysIHbIH HOO-XKAWbIH UAVKTEM, TUAVLLITYY AgOMgapra KampbAyyAQRgbl Xkacarn, asblk
»oorn ana anbam komroHgoH coH KP KOHCTUTYLMSICBIHBIH HEermsmHge, A ApaAbK
KOHBEHLIMSIANQPIQ, Kblprb3 MbIM3OMQOPBIHA TOSHBIN KeHre  BAMAQHBILLKOH XKOPAHQOPgbIH YKyK-
MUAQETTEPUH 9Are okyTa BaLTagblk. DA abgaH KbBbiryy MEHEH KabBbIA OAQBL. BAT 9A€ MbIM3OM
TUAVMHQE ©3 YKYKTOPbLIH QMTHIM YbirbillTel. Bbrpok tmiri tapan »keH koHOoW, TOoTnow, Kbip
kepresyn, e3 uwtepuH Xacam bepreHge oA XarbipT nkeTke Ybirbllbii KeH kasyyHy Tes
apaAga TOKTOTYYHY KaTyy TOAQM KblAbILLTHL. KeH kasyy Bupge Toktor, Brpge viten, yAOM
BVP KOXKOIOHra YXKEH, IMHEH CATHIAG BepreH aAgVH XKUHH Oro BeTep KamHATTbI.

Tanacta keHre, Xepre BAMAAHBILLKAOH KyTyABereH okysAadp Xy3gereH, MMHgereH
KNLLMASPQOUH KbKbIOBIHO TUIAMM, Y4 O YOMOAYY D03 YMASD TUMVAMM, XKOA TOCYAYN "ak v,
kek yn' ekmeTteopyby3s oA MeHeH cymaewe anbam amaaaapsl ketkeHge, "yLiyHy
YIOLUTYPraHgapgbl KaMarsiAd' gereH BympyryH 6epgn. basirl ykykHyAQpbiObgsl 6aALLl KbiAbIM,
akTBgepPUOV3gW TeLl KblAbin cypakka kuprsun, MOMAEKETKE 3bisH KeATUPreH, TOAKOAQraH,
OpTTEreH XXaHa XyAMraHgblk KelAraH, Buinakke koa keTtepreH gereH XKoAraH XXOPAbKTApQb
MOIOHIA UAVIM KOMQM COABILLITHI.

AHga ga Vuku nitep 6aLKApPMOAbINbH Y4 keTepe KypydaraH KampoH aA:  "TaAAC 9AM,
XepmorsgrH BYTYHQYIYH, TO3A TOBVSITEIH KOProroH a3aMaTTopbibbgel BoLoTkyAd!- gereH
YPOOH MEHEH KYHY-TYHY TOAQM KblAbiMm  Typywty. Ooba BowoTty, Bupok MoiloHyDy3ga
OYOMIOH XKbIAQOPQEl MATEH CTATBSIACR MEHEH KOO, "003 aurar, a4 XAKka YbKriam, ThiHY
OTYPryAd'-gereH ackepTtyyHy angbk. Torys agaom aaek, TepTtee YeT MamaekeTTepgeH Oalll
MaaHek anbin ketvumn, KaAraHgapL 63 TPWAVKTEPW MeHEH KOAJS..
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

MeH BOACO, OLLOA Y KyH, YY TYH TYPMEOHYH KOPOHTB KaMepachHgQA  OKbIMKAT Ce3yM,
TO3A TADVSITHIM, SHE-OSIA KATOPE BAAGOPBIMOLIH keaederH, Kolorblz  9AVHMH XXbIOrOAYLIABINIH
kaanaraHsiM, Burarkke kol karbim kosiwa arTKOHBIM, YKAABIHQYY bIPAQPQH 9Are  Okyn
BepreHMM ydyH KAMOABIM XKATTbIM...

Ap3blkaH MomyHTaeBa-Kbiprei3cTaHgarsl geMokpatusinbik KeiiMbiAbiHbIH (KAK)
HEerv3geevyAepyHyH bupun. 1997-1999-xkbingapel AQaM ykyryH koproo B0oIoHYQ Kbiprbi3
komuretuHmH Tanac obaycy boloHYa koopgrHaTopy, 1999-keingaH balutar "AemokpaTiis
XKaHQ XkapaHgblk koom yuyH" koanmLmsicbiHeiH Tanac pervioHy BooHYa gepekTpomn Boayn,
Kbippre3CTaHQArbl LLUAMAOO-PEPELEHIYMIOP Ll ©TKOPYYre Xy3gereH Oarkoo4vyAapgbl
gaspgarn, LWAMAOOHYH TOK-TA3Q ©TYYCYHE Ke3 CQOAbIM TyPraH.

2004->kbingaH bepun YkpamHaga ©TKeH Mpe3sngeHTTuK XAaHa MapAAMeHTTUK
LLIQWIAOOAOPIO DA QpaAbIk MAaHMgErN ko3 KapaHgbIChi3 BarkooYy KaTopsl Yy MOET KQTbILLbI,
AKLLHbIH, EBDOMAHLIH geMokpaTis XKOHA agaM YKYryHQ QPRHAAraH OKYYyAQPbIHOH BuALM
anraH. bya 6areir 6oloHYa 24 ceptmdurkar anyyra ketukeH. Tanactarsl YKepywt', "AHgaLL"
OATbIH KEHQEPUWHMH TereperHgery TaAQLL-QPTHILLTAPJA IA-XKepguH ykyryH Kopron,
MBIBOMQYY MLLTEPGN OKMOTTOH TAAQr KbiAraHbl  yH9yH 2007-XKbiAbl 27-maviga KP XKasa
KogekcuHmH 233 c¢T.1,2,3,6 kaHa 341CT.2-6. MEHEH KbIAMBILL ULLIM KO3rOAYr, KAMQOABIM
akbipbHQQ akTanbir YelkkaH. 2006-XbiAgbiH 4-arpeAmrHeH bawwrtarn Tanac obAACTbIHbIH
Akbikarysl (OMBYgCeMeH) KbBMATLIH OTKObIN XKATAT.

Ap3blkaH MoMyHTaeBa akbiH, XKYPHOACT. Kblorbi3z YAYTTYK XKO3YYyHYAQ©D COIO3YHYH MYYOcCY.
'On arapTyyHyH oTAMYHUA", KP ApQak roaMOTOAQPRbIHEIH 93CH, 3 bIPAQR XKbIVIHOrbIHBIH, |
QOKYMEHTaAGYY KuTErnmH QaBTOPY.




2-0kys1 HapblH, VIchaHQ LLIAOPACPBIHOQ ©TKOPRYAreH TReHHrgepge KOAQOHYATQH.

OpkunHguktTnH 6aacel
>ke meH kaHTtun koproo Tantbim?..

ApbikoBa Xbinapa->kypHOAICT, MOMAEKETTVK KbBMQATTbIH 3-KAQCCTarsl KeHeLmcy, "ATa-
MekeH" naptusicbiHbiH, KbiorbBCTaH XKA3yyHyAQp COIO3YHYH MyYecCy.

MeH a3bip, koprooro Myktoxk assangapgeH 6ap
akeHgUriH, ap Burp MamaekeTTe akbIKOTCh3 30MOYAYK
©kyM CYpPepyH TepeH TYLLYHQYM XXaHO MeHgew ykyry

' TernceAreH OsA3aThiH, DaAgapgbl KOproo ULTepuHe
e - akTBQYY KATbILLYYM 30PbIA SKEHNH CE3gUM.

XaAreB MeH a4 Hepce kbiana anbacbiMgbl 2007-XKbIAbI
Kblprel3aCTaOHgbIH kooncysgyk komuteTtn TapabbiHAH
kamaAraHga BuagnM. Mern BerkyHeecy3 KbiAMbILLKep,
BoAroHgo ga MamaekeTTk YblkkbiHYbel atar, 4 >kawop
BanaMgbl, KOPTOH, ATA-9HEMgM OBANKA COABILLITHL. Kblorbi3
PecnybavkacbiHbiH KbiAMbILL KOQEKCUHMH 292-CTATLSICHI
Mara, MeHVH XKokbHgQOPBIMO BOAYN kepbereHgewn oop
cokky BoAgy. ATaAraH ctaTtbsiga MamaekeTTnk
XALLLIPYYH Chipgbl YeT MaMAekeTke Bepin, MOMAEKETTK
i YblKKbIHYBIABIK — KBATQHQBIME  y4yH (Y1 MYAKYH
L koMPUCKaUMSIAOO MeHeH) 12 kbiagaH 20 SKbIAra YeliiH
L opkrHeH OXKbIPATHIAQT ger XKOBbIATOH.
©  MeHunH kecnbumM XypHOAUCT, wuwTereH Xxepum
5 XKoropky KeHeLLH Bacma ces kbsMaTsl A€, AA Xkepger
genyTaTTapgbiH MLLMEPQYYAYTYH KEHMPW HArblAgbIoYY, MAOABMATTOPQL TOARATYY MEHUH
KbBMATTEK MUAQETVM BOAYY. OLLOA KbBMATTEK MUAQETVM, QuYblK TOAKYYAQHBIM, UHTEPHET
camntka kotoAyn xkaHa 6awka MMKra TapaTeAraH MOOABIMATTAPR YHyH Kooncy3gyk KbsmMaThl
kapmMarn »koropygarbigan kyHee Tarbithl. Tepree yqypyHgA KblAMBILLL MLLMMQEH ChIPTKOD
"ATa-MekeH" nMopTUsIChIHBIH ULLTEPUHE DAMAQHBLILLKAH MPOTOKOACY3 CypaKTapgbiH ken
BOArOHQYrYHOH YAOM, BYA CasiC KbizbIKHbIABIK YHYH XKOCAAraH ML gern B6aa Bepgmm. Tuaekke
kapLubl KbAMBILL MLMge  “karmkawbpyyH' (coBeplueHHO cekpeTHO) gereH rpudTuH
TYPrOHbIghINbIHO BANMAQHBILLITYY ker HepceAepg adblkka Ybirapyyra MymMkyH amec.

By KblpreBcTaHgarbl ce3 spkMHgUMIMHE BOATOH KbICHIMQbIH 3H, OYAraHbIY bKMACH BOAQY.
OH QSIHBIMTYYCY MEH XXA3raHbIgbIrbiM YYYH, XXYPHOAMCT KATApbl AYblk MAOABIMOTTHI
TOPATKAHGBINBIM YHYH YXKOBbIoKkagbiM. AKblpKbl YXXBIAGOPL XKYPHOAUCTTEPre KblCbiM kepcoTyy
Ky OArQHbl QSHBIMTYY. KOHYOAQraH XKYPHOAMCTTED ATA-XKYPTYH TALLTAMN CAsSCKMM BaLL naaHek
CYpPar YeT enkeAepre Ybirbin ketkeHre apraceis DOAyLLTY.

Anradkel kamokTarsl kyHgepymge Mara »KaArels ageokatTaH Balka »kapgamysl Xkok
ane, Tmnekke kapLusl Mara keBMaAT kblAyyra keAreH ageokat koorncy3gyk KbiBMATbIHLIH TY3QeH-
TY3 UITEreH agamel DoAY Kaagbl. KAMOKTA MeH XKAArbi3 BOAQYM. ByT gyinHe Xy3yHe, XKOAMbI
pecnydBArkara MeH TyypaAyy MOOABIMATTOR aYbK XKAPbLIIAGHG. OLLIOA yuypga "PKapaHgap
koppynumsra kapubl' ykyk koproo 6opbopyHyH Xetekuncun, ykyk koproouwy T. A.
MIcMAMAOBOHBIH raseTara BepreH MaeryH okyr, anaM aA asgara 6apgel. OLIEHTUN MEHU
koprom TypraH, KoAagom TypraH TagHbN TOBbIAQH. T. MicManaoBa  arnama Bekem kampar
Bepun, MblkTbl BUAMMKA Ky4TYy agBOKAT HMHO 30TOBOHBI TOAM, OOArOH XKOPQOMbLIH OsI0Agh!.
AnamMm MeHeH ByA ykyk koproouy T. MICMOWMAOBOHLI YbiHBINE AGEPAEP gEM SCENTEgUM.
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ANOpPgbH BrpreaellkeH akTBQYYAYTY MEHEH OOP KbIAMBILLITEI MOVHYMO komroH Koorncysgyk
KOMUTETUHVH TEProeYyAePHYH apakeTTepuHe KapLubl KypreH y3akka CO3yAraH kypeLuTyH
HATLIMKACHHGA MAra KOIOAraH OOP CTATLST OALIHGbI.

2008-bIAgbiH 18-ceHTsbpbHOH Bepn MeH, YKapaHgap  koppyrumsra kaptusl' ykyk
koproo BopbopyHyH ByTkya gyrHeAyk asagapgbiH kooaupsicsl (WLP International) meHeH
KbipreBeToH asiagap koaamumsichiHbiH (WLP Kyrgyzton) opTocyHgarbl KbBMATTALLYY AAKOTbIHGA
miTen XATkoH  AJIAQOPgbH AUGEPAUTVH ©HYKTYPYY BOIOHYa gOADBOOPQYH KOOPQMHATOPRY
Boayn mw aAnopbin XKatoM. IpknHgUkke YblkkOHQOH kuH aBakTarsl OBAMTYY OMACRYMQY
resut 6eTtrHe XKo3a BawTaraHga ga koorcy3gyk kommrett Hakblpbin B13guH mwke kupuine
Kbis3bHQArbl 9CkepTyyCYH Bepgn. AATYpPram apkaMgaH aHbiH KbsMaTkepAepm keann "OMHere
»a3achH, CbiPTKA Ybirbin AAbIN XKAHLIH, TeIHOAIM YXKO3raHra kKMpgHom? CeH KblorbBCTOHIA HOH,
mpoBAeMa anbin keareHcuH'-gen kekytkeHre venvH Xketmm. MeH gapoo Koomncysgyk
koMuteTrHE Hanbin, "kopkyTyn yopkyTkeHyHepgy TokToTkyAd. ‘Balu kecmek 6ap, TmA kecmek
»ok'-gen TaMMaHDOM QTTBIM.

Mara BOAroH MbIM3OMCHI3 VLLL apakeTTep, TYPMYLLITYK TOXKPBIMOOM BOIOHYA BUAreHMgn
anvakTapgarsl asAgapra XeTtkupyy MeHeH OAQPgbiH KbBbKHYbIABKTOPB! YHYH COAbIMBIMQbI
kowyn, >keprArktyy ke XKoropky KeHelutern LWanAOOAORro keanedekte Katbilbii 9A
TAOAOMbBIH TOAQLLKOH AMQER AsSAgApgaH BoAoM gereH bummk mMakcart kongym. bya
MOKCOTTAPLIMObIH MLLKE ALLbILLBHA "ATO-MekeH" MopTUsIChl MEHMH TOACIKEPAUTIMMOW KepceTe
QAQT XKaHO koagonT gern Bekem vileHeM.




3-okys
'bus yn-6yreayk sombyaykka kapiubi 6ekem typabbis!”

byb6ycapa Peickyaosa -" Cesum" kpumsnctik 6opbopyHyH
eTtek4dmcur, 30MOYAYKTAH XKABbpkaraH Kbliprel3CTaHQArb
Q9AgOPgbl, Bangapgbl koproo BOIHYA KbiMMBIAQEIH agerki
BALLTOOHYAQPBIHEIH BLPK, AIAQOPgLl 3OMOYAYKTOH KOProroH
MbIHQOM KAMPLIMQYYAYK mke aA, 1998-XKbiAbl ATTOHIOH.

"OMHE YYYH CU3QUMH MHUHM3QUH KbISIAbL YLLIYHQQOM KbIPC,
QATACHIH TAMATAKbIO XXOMAH KepeT gegn Mara XkaoHM. Skeebys3
BAKTbIH NHGE CYVMABLLIYTT OTYPQYK. YoMQAT,- gEQUIM MbIHO CEH
QTAHbIH XKOKLLIbI TOPOUSICBIH Kepyri, QHbIH MOSPVMHGE ©CTYH,
AN ammt Minpbek  yigyH Xkanreiz banacsl By BUPUHYMGEH,
SkHWgeH aTachl KyHge mnyet. Ara ataHbIH Ma3pVIMY, QTAHBIH
Tapbuisicsl Xketrien Typar. Mcansl MbIHQ QA KAQCCTALLITORbI
MeHeH kevyegeH kene Xkarca arackl bup apbKTbH XKasrHge
Mac BOAYr XKATKOHbIH kepreHge QOCTOPYHYH QAQBIHGA OA
kuvpepre Xkep Tarravi KOAraH yyHypAQpbl gavibiMa BoAOT. bya
Mupbek yayH kaHgawt cokky. OLLEHTVM OHbIH KbisiAbl BY3yAyr,
arara gereH xkek kepyy Xapansir xkarmmavibs. AHgaH balka
yrigery sHeCUHVH YblpKbiparaHsl, KyHQe B0oAYy XKaHXXaA,
arackiHbIH ko3 XkaLLbl 6BANaHbIH XKyperyH oopyTyr XKatrianibei,
ATOM MEHM YigeH Kybanari, ariamgbl ypyr TeiHITbK bepberi
XaTar, 1€3 keArHus gerlt MeHW KaHYa YaKbIPbILLITE, DHEe-
B6AAQHBIH TAMbIPLI CbBgaraH Targeip kypycyH. MupbektiH
QrachiHbIH OpPIyHA arad BOAroH QaQ, aXkeck ga, TOsIHIOHb A
MEHMUH, burp raHa Tuaerm QA e3yHyH kenedekte Kypa TypraH ym-byAecyHe 30MOyAyk
kepcetriece skeH gerM-AAMHA. AANDETTE ATTAPbLl ©3repPTYAreH OYA “biHbINbl TYPMYLLTOH
OAbIHFOH TArgblogbiH BUP FTOHA Y3yMY, MbIHgOM YI-BYAOASD O3bID YeTTEH TADBLIAQT, e3reye
MAOMAEKET XKapgbl BOAYM, 9AMH Baram aAbam TypPraH y4ypga ap  kagamga ym-OyAe Targbipbl
TOAKQAQHBIN TypAT. brp kyHge MrHgereH ym-oyae »XKaHpkaagalaT, Burp kyHge brp kaHyva
Bona yryHeH kadbin Yeirat. HomMblc yyayH 6apgblk kopgykka Ybigan »KALLIAraH asAgQap gars
kaH4a. AACPQBH COHbl ken, Bup aAe eAkege aMec gyviHe XKy3y BoioHYa 3arkbl XkereH
agAagap oap...

'CeanmM’ Kpmanctk 6opbopy MbHAO OLLOA OSIAQbH YKOHbI 00Opyr, ke3y KapaHrbAamM,
YKALLOOQOH TYHYAYT, kKeH gyrHeCy TOpbIn TypraHgA »apbk YO4KOH LLOOAQQAN, kopgykTaH
APAHAAAraH YXKOKbIHBIHQAM MOMUAE KbIATOH YiIOM. OLLIOA LLIOOAQ KOop BOAroH agiA 30TbiH  "dblk
Bepnt TYHrYIOKTOH!" XKALLIOO XKOAY MbHQOM, YLLUYA XKOArO TyLL,- gereHgen 6up yioM. MbHa
OLLIOA YIOMQY QTbIHO 3QTbl OKLIOLL - CE3MMTAA bybycapa PuickyAoBa YkeTekTen.

Ce3anMInA yioMgy Ty3yn, YLLYA geHraanre keareHde bybycapa PeickyAOBO QOAQM TOTAOA
XOA BacThl.  LWbKTyy, YAM oTkeH XkeAgh TymroH keaedekke ymyTtyy kaparoH 6B6oopykep,
kamgbirepAVKTEH QABIC, ChIPTbl 9O, UM QA CYAYY CGSIA, SHE, XKApP XKAHA KbIprbBCTOHGLIH QP
VP ArMAVK - KEMYMAUTIMHE XKOHBI OOPYraH  AgOM.

basrel CCCP kyAan, Kblpre3 gemMokpatvsra aAradkel KQgoM TOLWTAroHgA  AAraskbl
AYIAQOPQObIH APACHLIHOH  CYYPYAYT, YHYH KOLLKOH, mkeT - MutiHrgepge o3 nkvpuH, kes
KopaLbH TOMMOHDOOM CYMASTeH, YKOHBIABKTHIH XKApYbiChl BOATOH agaM. Koomgyk miTepre
Bona kesnHeH kangbirep kapabaraH agaThl MEHEH TE3 9AE MOMAEKETTVK aMeC YioMgapgbl
Ty3yyre oktmBgyy KaTbiLTbl. A TyryA aAradkel "YMyT' KOOMQyK YyiOMyHYH pecnybankagars
DeArrAyy asAQOP MEeHEH Yoryy TysreH, Bupok »keTtrk bybycapa PuickyAOBG MbHQOH Qa
kepekTyy, MbHgOH ga 3apblA, BYryHKY KYHQYH MaceAecuH Yese TyproH "‘CesnmM’ 6opbopyH
avbin keTtkeH. OWOoA TMAErM ke albin ydypga ByA asIAgbH yioLTypraH  6opbopy
KblprbBCTOH TYrYA Bawka MamaekeTTepre ga BeArvayy DoAgy.
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AMgEPAVKTN TOHQOMDLI3

LLloMangbiH yHY YblkcQ bIPKbIOAraH,
ASIAQbIH YHY Busge YbiokbioaraH,
APAKTEIH XbiTel BL3ge BypkyparaH,
AVIHEKTVIH TyHYTYHQOM i Byne anek,
A3blo 6113 kykym BoAgyk BbipKbioaraH.
MeH chbiskTyy Terikn Xker kop 6oAroHgop
Xanrsiz smec.

MeH 6apmbiH HapbiHga ga, TanacTta ga,
TyLUTYKTYH ap BUp QribiA KEPUHQEMIH,

Men gereH Kenge, Yynge, KemmHgemmH. ..-gen "Cesnm’ kprnctrk Gopbopy yioLwmypyn
kenreH Agagapra BOAroH 3oMByAykka koplubl 16 kyHQYK okumst yHyH XKO3bIArQH OKbIH
Lamnoobek AyneeBgvH ByA bipbl  BYryHKY OsIAQapgbiH YHY. ASA 3ATbIH ACMOH MeHEH
KYHr© TeHeM, TEHQELLCK3 YAYYAYTYH, CYAYYAYTyH goHKTan, ‘Bermi sHeHrH ByT aagbHg"
gen kygamgbiH CynykTyy biblk nmeHgecu Katapbl TyTKAOHEIObE MeHeH ByryHKy asingopgbiH
TYPMYLLYHYH YXOPbIMbl TO30K.

‘KbipreiactTaHga >kawaraH kenudyayk ym-byaegery asagap AapakeyTukTuH,
HOPKOMOHMSIHEIH keceneTrHeH kyneeAepyHeH 3arkel XkelweT. MbiHgam KblpgaaAgbl yrym,
kepyn Typyn yHYyknam koloy MeH y4yH YoH, kyHee BoaMmok-gent bybycopa Poickyaosa.
bz "Cesnm’ kpmanctrk BopbopyH adyyga adka-Tok, akya »kok abangel 6ALLbBBEgAH
kewpgrk. AArad Brp ga ToiMbiHBIOb YKOK Xkee Xkypyn uwm BawTagek. crMmge, OLLOHQO
MEHMH TYYraHgOpPbiM KeAmn dXKakiubl KarpbiMgyyAYK KblAbIM XKATHINCHIH, COOMYyAyk BOAOCOP
BrzgnH AxyHDOOeBa kevecyHgery gykeHybysgy aabin mwtetkmae gewtn. MeH abgaH
CYMYHQYM. AA yHypga mkapara akel TOABreHre ga ak4abbiz Xkok BoAYvy. MbIHO OLLIOA Xkepge
B3 XblA4a MW aAropgblk, knivH yyAymgy ©aluka »kakka kedypyn e3 ymymgy mw Beame
kolAyyra Tyypa keagn. MeH XKOATbBE BOArOH YKOKMYH OSIAQORGLIH TArgblobiH TEPEH, TYLLYHIOH,
akyara kamblA, KelbHYbIABKKA 9pKTYY OSIAQOPQaH BrpgukTyy KOMOHQA Ty3gyM. byA »karbiHOH
'CeanM’ kpusnctrk Bopbopy XKoagyy BoAgy gecem XKOHbAbILLINarM. BbopBopgyH ALk
agvicy Hatanes [NaBAOBQ, NcrxoAor Brktopust TsH, BopbopgyH ngeoaory CyinyH KypMaHOBQ,
lopnCT Pakms PaxmaTtoBa »kaHa MaspiiM KagbipkyAOBO  KbibiH-keseH ydypga Brp XkeHgeH
KOA Ybirapbin, Brp »kakagaH BaLL Ybirapbin itegrk, asblip ga nten keae XkaTabbiR. AAraqkel
OVBOVH ML KAQOMBIDB ULLIEHUM TEASDOHYH Obyy MeHeH OaTaAgbl. b3 »kaHbl keimre,
BIMAQrOH OSIAQOPQGbH YHYH TeAePOHQYK BAMAOHBILL APKbIAYY Yryr, GAQPgEl KOprooro aad
Bawragek. VeHM gen aTbl QTN TYPraHgam aAe OIAgop Bire Buiink veHny MeHeH
KaMpbiAQ TYpraH BOAQYy.

OH bIAgbH NuMHgE VweHnM TenedoHy apkbliayy 26520 agaM XKOpgOM OAroH, OHbIH
MIMHEH 72%bl asIAQapP, 28%bl apkekTep. AA MM MHUXOAOTQOH KEHELL OArOHgOPgbH COHb
10850 agaMm, aHbH 921%bl asagap, 9%bl spkekTtep. 3097 kapgapra ataaraH 6opbop
IOPUGVKaALK XKApPgoM kepceTkeH.

AAravkbl XblAbl Bm3gnH 6opbopro AKLUHBIH Kbprel3aCTAHgArel 9AYUAUTMHUH
Aemokpatusinblk koMmccrsicel KOAQOO kepceTty, kuniH XMBOC 9A apaAbK yioMy, MurpaLs
BOIOHYA 9A APAALK YIOM  CbisSKTYY BUpP KaTap 4eT aAguK yioMgap Busre KoA cyHgQy.

MeH 30MByAykTaH >ana udekkeH asangapgbl YOOKTbIAYY >XawwaThim, YKykTyk-
MCMXOAOTMSIABIK XKOKTOH KOAQOO kepceTyydy peabAUTALMSIABIK XKATOKOHOHL aYyy YYyH
TAAMLLTYY MOMAEKETTUK OPraHQORgbH SLWLMMH KOKTbIM. - Brpn ByA MPOBAEMOHD! TYLLIYHCS,
Bupn kangeirep 60Agy. AkblpbHQO  bulikek waapgek MapusIChl TOPADBIHOH KOAQOO
kepceTyAyn, bopbopgory LWeATep Y4yYH KOMMYHOAQBEK ToAeMgepgeH, apeHgA OKbICHIHOH
BOLLOTYAraH UMOPAT BeAYHYN BEepUAQN.

MeH agAQapPQgbH YLLIYHQOM 30MOYAYK TORTKAHBIHO Ybigabain, BOArOH MyMKYHYYAYTYMQY
kyman,  kagrMkn e3 ymn-byneme, e3 BoAaMQa, 63 KbidbiMa, sHeMe KamMkopgyk KelAraHgO
kei3MAT KblAbIN  YKypeM. KblHAATAH Kbi3-KeAMHQWH ke3 XKallbiH CcypTyr, Kamrsl KanackiH
BeayLTYM. Keby XKapgamMbibbBgbl GAbIM,  keHelmbmsgn yryr, a TyryA koomgyk uvitepge
Bupre BoAyn Busre TOPTHIABIN KOACQO, OMPBMQOPbL  TOOHBIDAM KOAraH ga yyYypAap ga

[



kesgeweT. lNeHgebs ga, ara kanadbiAbk gene Xok. balubl kesy XKapblAbIn, BETVHVH TOMTbIM
KanDaraH kaa Bup Xal asAgQap bIMAAM KeAnr, OHOAYMN KyAyn keTkeH okysaaap ga opObiH,
BUP Hede YKOAY 30MDYAYKA yHyparaH agangap ga bap, Boakony keHymyLl agaTka TyLwkeH
Byn ga Brp kooMmgyH kamrbics!'

Brsge MbliBaMgap ken, asAgapgbiH, DAAgOPgbIH YKYKTOPL], KOHBEHLIMSIAQR, SA PAALK
geknapaupsanap, Brpok ByA MbisaMgopgel aTkapraH agam »kok. Mamaekette BerkyTTyk
BoACO, YbkkOH MBIMBOMQAP MLLTECE, DUAMMQYY agaMgap apbbiH BOAYN, ap KM ©3yHYH ok
amMrert MeHeH ookar KelAca, KaALICTBK MeHeH akblinkaTTelk ekyM Cypce 30MOyAykka Br3guH
kooMgo opyH kanbac ane. bya XeH ane 30MOyAyk amec, By kepge apakeuTtuk,
HapPKoMaHs1, kangbirepArK, XKAAKOOAYK MeHeH QVKAAbILLBINT KOOMQY MM Opd TAAKOAQIOH
BoMBa  XKAPBIABIN XKATMAMOL, KaHTKMN BUs Byra kamngeirep kapamak aAek, - gereH cesgep
HOKTQ AMgep OSIAQbIH 9AECKH TOPTAT.

Yin-bynegery >kaHa 6aka 30MOYAYKTaH »kabbipkaraH agAagap XaHa Baagap ol
kankanoody Bya kooncys »kan-tueatep 2003-Xkbiabl "‘CesnM’ kprsncTtnk BopbopyHyH
BazacbHga AKLLUHBH KblprbBCTAHQAr SAYUAUMIMHUH YXKOHO MUMPALST BOIOHYA DA QPOAbLK
YIOMQYH PUHOHCHIABK KOAQOOCY MEHEH QYbIAgbl. OLLOA XKBIAQOH Bepn 368 asin  Baagapbl
MEHEH LUEATEPQUH KbBMATBIHOH — MAMQOACHBILLITHI.

'CesnM’ kpuancTtnk BopbopyHyH kbsMaTkepAaepun Kbliprei3CTaHgArb yn-OyAeAyk
30MOYAYKTYH QEHI99AMH AHLIKTOO BOIOHYa KOAK QpaChHgA COLMOAOTUSIABIK NAMKTEO
Xypry3yrn 1000 peCrnoHgEHTTV CyparaHga, PEMoHgopPgory asAgapgbiH 80%bl yi-Byaeayk
30MOYAYKka gyyLLOp BOAOOPRYH QMTHILLKGH.

Anap Y-Bynenyk 30MOYAYKTOH KOProoHyH Mbin3aMgblK ©A3AChHBIH 30PBIAQYYAYIYH

QnTBIN, 9AgVK geMmnAareH keTtepyr, KOA HYOryATyr, HEnBrm mgesHbl ketepyn YslkkaHgopgbH
Bvpn, kKH AMOMOHG YIOMYH TOPQBLHOH QOADBOOP XKO3bIALIM "YI-OYASAYK 30MOYAYKTOH
CcoUMaNgbK-ykykTyk »KOKTOH koproo" Mbiri3aMbl KOBBIA QALIHQI.
ATOATOH BopbopgyH apakeTnHge Kblprbl3  Y-OyAeCYHYH TArgelpbiH, 30MOYAYKTY,
apakedtrkTt audblk kepcetkeH gpamaTpyr XeHuwryA ©3y6ekoBaOHbBH CLeHapungerm
"Kapares" cnektakabiH gasiogatsin, KOHNOEMguH koangoocy MeHeH 27 amMakka kepceTyLuTy.
AHgoH Bawka Bup katap aBgokacK KOMMNAHWSAQR, MAGABMAT ArapTyy MPOrPAMMOACR,
TPEeHVHrgep, akUMSACD YIOLLITYPYAYN KEAET.

Yayrryk craructnka kommretmHnH MmaaabiMatbl 6oioH4Ya  kpusmnctmnk 6opbopaopro,
akcakangap cotyHa >kaHa 6awka agnucreLwukeH Mekemeaepre KanpbIArAHgApPgbiH CAHbl
2007-2008->kbingapbl 10545, arapgeiH 8549y asagap, yn-6yreayk 3oM6yAykTaH
>kabbipkaraHgap 6apgbirel 5469 agam, aaapgbiH 4734y asagap, gemek
kavipbinraHgapgbiH 90%b1 asagap.
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