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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Ûðààçû÷ûëûê

Áèç, áóë äîëáîîðäóí æ¿çºãº àøóóñóíà ñàëûì êîøêîí êºïòºãºí óþìäàðãà æàíà
àêòèâä¿¿  æàêòîî÷óëàðûáûçãà ûðààçû÷ûëûê áèëäèðãèáèç êåëåò.
Àÿëäàðäûí ëèäåðëèãèí ºí¿êò¿ð¿¿ãº áàãûòòàëãàí áèçäèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿á¿çä¿
êîëäîãîíäóãó ¿÷¿í National Endowment for Democracy, The Shaler Adams Foundation,
îøîíäîé ýëå the Tides Foundation óþìóíà ûðààçûáûç.

Áèç,  ºç òàãäûðëàðûíäàãû îêóÿëàðûí, òàæðûéáàëàðûí îêóó êèòåïòèí áèð áºë¿ã¿
êûëûï, àíû îêóãàí àð  êèìèáèçäè æàêøû æàøîîãî øûêòàíäûðà àëãàí ëèäåð
àÿëäàðãà: Çàéíà Àíâàðãà, Òàéñ Êîððàëãà, Àéèøà Èìàìãà, Àéâè Äæîñèÿãà, Àñìà
Õàäåðãå æàíà Ñàêåíà ßêóáèãå ûðààçû÷ûëûê áèëäèðåáèç.

Îêóó  êèòåïòèí àëãà÷êû ¿ëã¿ñ¿í îíäîï-ò¿çºï, êºïòºãºí  ñóíóøòàðûí æàíà
êåì÷èëèêòåðäè àéòêàí Íåíñè Ôëàóýðñêå ºçãº÷º ðàõìàò àéòàáûç. Áèçäèí Women's
Learning Partnership for Rights, Development and Peace (WLP) æå "Àÿëäàðäûí  òå¢
óêóêòóóëóê, ºí¿ã¿¿ æàíà òûí÷òûê ¿÷¿í  áèëèì áåð¿¿ êîàëèöèÿñû"  ºç¿í¿í äîëáîîðóí
Íüþ-Éîðêòî 2000-æûëû 2-èþíäà áàøòàãàí. Îøîë ê¿í¿ áèç, àÿëäàðäûí ëèäåðëèãè
òàðìàãûíäà  æà¢û  èø ïëàíäàðäû òàëêóóëîî ¿÷¿í ä¿éíºí¿í àð  êàíäàé
àéìàêòàðûíäàãû àð ò¿ðä¿¿ óþìäàðäà ëèäåðëèêòè ºí¿êò¿ð¿¿í¿í æåòèøêåíäèêòåðè
æàíà òàëàïòàðû êàíäàé áîëóøó ì¿ìê¿í äåãåí ñóðîîíóí òåãåðåãèíäå îé æ¿ã¿ðò¿¿
ìàêñàòûíäà ýêñïåðòòåðäèí òîáóí ÷îãóëòêàíáûç.   Îøîë áèðèí÷è æîëóãóøóóíó
óþøòóðóï áåðãåí áèçäèí äåìººð÷¿ëºð: The General Board of Global Ministries of the
United Methodist Church, The Global Fund for Women, the San Francisco Foundation,
the United Nations Development Fund for Women (UNIFEM) æàíà ÁÓÓíóí êàëê
áîþí÷à Ôîíäóñóíà (UNFPA) òåðå¢ ûðààçû÷ûëûê áèëäèðåáèç. Æîëóãóøóóãà: Àëèÿ
Àðàñîëè, Øèâà Áàëàãè, Äæåíèñ Áðîäìàí, Ñèëüâèÿ Êîýí, Òàèñ Êîððàë, Íàäèÿ Äýâèñ,
Íýíñè Ôëàóýðñ, Ëèàí Ãðîññìàí, Àéøà Èìàì, Áóøðà Äæàáð, Ìîíà Êàéäáè, Àìèíà
Ëåìðèíè, Âèâèÿí Ìàíý, Ïðàìàäà Ìåíîí, Äæèòà Ìèñðà, Òîðàéÿ Îáàéä, Àéî Îáå,
Àðóíà Ðàî, Íàäæàò Ðîøäè, Ñüþçàí Äåëëåð Ðîññ, Ðàõèì Ñàáèð è Ñàêåíà ßêóáè
êàòûøêàí.  Æîãîðóäà àòû àòàëãàí ýêñïåðòòåðäèí êºï÷¿ë¿ã¿ áèçäèí óþìäóí Ýë
àðàëûê êå¢åøèíèí àêûë êîø÷óëàðû áîëóï ýñåïòåëèøåò (Ä òèðêåìåñèí êàðà¢ûç).
Áèç, àëàðãà äîëáîîðäóí áàðäûê áàñêû÷ûíäà êîëäîï æàíà ñàëûì êîøêîíäóãó ¿÷¿í
äà ûðààçû÷ûëûê áèëäèðåáèç.

Îøîíäîé  ýëå  áèç,  æàêøû èäåÿëàðû ìåíåí áºë¿øêºí æàíà êîë æàçìàíû
äàÿðäîîíóí áàðäûê ýòàáûíà æàðäàìäàøêàí Ðàêè Ãîéÿë  ìåíåí Õàíàí Õîëîññèãå
÷ûí äèëèáèçäåí ûðààçû÷ûëûê áèëäèðåáèç.

Áèç,  ýêñïåðòòåð ìåíåí àêûë êîø÷ó êå¢åøòèí æîëóãóøóóñóí óþøòóðóï,
êûçìàòòàøêàí ºíºêòºøòºð ìåíåí áàéëàíûø ò¿ç¿ï áåðãåíäèãè ¿÷¿í Ìîðèí
Äîíàãèãå, Ìåãàí Áðàóíãà òåðå¢ ûðààçû÷ûëûê áèëäèðåáèç.
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Àòòàíàð àëäûíäàãû ñºç

Áèç êèìáèç?..

Áóë áàñûëìà - Women's Learning Partnership for Rights, Development and Peace
(WLP) æàíà áèçäèí ºíºêòºø óþìäàðûáûç: Ìàðîêêîäîí - Association
Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Íèãåðèÿäàí - BAOBAB for Women's
Human Rights (BAOBAB) æàíà Ïàëåñòèíàäàí Women's Affairs Techical Committee
(WATC) óþìäàðûíûí îðòîñóíäàãû êûçìàòòàøòûêòûí æåìèøè.

¯÷ êîíòèíåíòòåãè  áèðäèêò¿¿, òàòààë èøòèí æ¿ð¿ø¿íäº, àÿëäàðäûí
ëèäåðëèãèíèí ìàñåëåëåðè æàíà ìèëäåòòåðèíèí æàëïû  áàãûòòàðû àíûêòàëûï, àð
êàíäàé êºç êàðàøòàð   æàëïû áèð ìàêñàòêà áèðèãå àëûøòû.

"Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç"  áàñûëìàñû ëèäåð àÿëäàð ¿÷¿í òðåíèíãäåðäè
ºòêºð¿¿ áîþí÷à îêóó êóðàëû.  Áóë áàñûëìà,  îíäîãîí àÿë-ýðêåêòåðäèí,   áåéºêìºò
óþìäàðäûí æåòåê÷èëåðèíèí æàíà ì¿÷ºëºð¿í¿í, îøîíäîé ýëå îêóìóøòóóëàðäûí,
ñàÿñèé ëèäåðëåðäèí, þðèñòåðäèí æàíà 16 ìàìëåêåòòèí ºí¿ã¿¿
ïðîãðàììàëàðûíûí òàæðûéáàëóó àäèñòåðèíèí   èäåÿëàðûí æàíà ûêìàëàðûí
ºç¿íº êàìòûéò.

Women's Learning Partnership for Rights, Development, and Peace (WLP) æå
"Àÿëäàðäûí òå¢ óêóêòóóëóê, ºí¿ã¿¿ æàíà òûí÷òûê ¿÷¿í áèëèì áåð¿¿
êîàëèöèÿñû" ºç¿í¿í äîëáîîðóí Íüþ-Éîðêòî 2000-æûëû, 2-èþíäà áàøòàãàí. Áèð
êàí÷à àéëàðäûí àðàëûãûíäà ADFM, BAOBAB æàíà WATC îðòîñóíäà
ºíºêòºøò¿ê òóóðàëóó ðàñìèé ìàêóëäàøóóëàðãà êîë êîþëãàí. Áóëàð, àÿëäàðäûí
ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿ èäåÿëàðûíà áåðèëãåí, ºçäºð¿í¿í êîîìäóê
æàøîîñóíà æèãåðä¿¿  êàòûøêàí àëäû¢êû ºêìºòò¿ê ýìåñ óþìäàð ýëå.

Àð áèð óþì îêóó êóðàëäû ò¿ç¿¿í¿í áàðäûê ýòàáûíäà êîë æàçìàëàðäû
êûëäàòòûê ìåíåí òàëäàøûï, àíûí ìàçìóíóí æà¢û ñòðàòåãèÿëûê ìàñåëåëåð ìåíåí
òîëóêòàï, áàéûòûï, ò¿ç¿ë¿ø¿ áîþí÷à ñóíóø-ïèêèðëåðäè àéòûï òóðóøêàí. Àð
áèð ºíºêòºø óþì ñóíóøòàëãàí ûêìàëàðäûí íàòûéæàëóóëóãóí àðòòûðóó
ìàêñàòûíäà  ñûí-ïèêèðëåðèí áèëäèðèï, àíûí àêòóàëäóó æàãûí, àð áèð ýëäèí
êóëê-ì¿íºç¿íº ûëàéûêòóóëóãóí ýñêå àëûøêàí.

"Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç" îêóó êóðàëû Ìàðîêêîäîãó, Íèãåðèÿäàãû,
Ïàëåñòèíàäàãû ñåìèíàðëàðäûí øàðòòàðûíà  ûëàéûêòàëãàí "øàáëîí" æå
ïðîòîòèï äåñåê äà áîëîò. Áóë ñåìèíàðëàðäûí êàòûøóó÷óëàðû - áèçäèí ºíºêòºø
óþìäàðäûí ì¿÷ºëºð¿, îøîíäîé ýëå ñòóäåíòòåð, àäèñ àÿëäàð, ºêìºòò¿ê
ìåêåìåëåðäèí êûçìàòêåðëåðè, ìóãàëèìäåð, ñàÿñèé àêòèâèñòåð æ.á.

Îêóó êóðàëäû ºçäºøò¿ð¿¿í¿ àð áèð ºëêºí¿í êåðåêòººñ¿íº æàðàøà àíû
äîëáîîðäóí êîîðäèíàòîðëîðó: ADFM óþìóíàí Àìèíîé Ëåìðèíè æàíà Ðàáåà
Íàñèðè, BAOBAB óþìóíàí Àéøà Èìàì æàíà WATC óþìóíàí Ñóõåéð Àççîóíè
æ¿çºãº àøûðàò. Àëàð àð áèð æåðäèí øàðòûíà û¢ãàéëàøóó ïðîöåññèí æåðèíäå
èëèêòåï, òàëäàï,  æåðãèëèêò¿¿ ýëãå àêòóàëäóóëóãóí òàðàçàëàéò, áààëàéò. Îøîíó
ìåíåí áèðãå æåðãèëèêò¿¿ øàðòòàðãà ûëàéûê êîøóì÷à ñóíóø-ïèêèðëåðäè èøòåï
÷ûãûøàò.
Îêóó êèòåáèíèí àêûðêû âåðñèÿñûí àÿëäàð ºçäºð¿í¿í ëèäåðëèê ñòðàòåãèÿñûí
áåêåìäºº ¿÷¿í ïàéäàëàíà àëà òóðãàí, êàéñû áèð ºëêºãº áàãûòòàëãàí, òèëäèê,
èäèîìàòèêàëûê æàíà æåðãèëèêò¿¿ øàðòêà ûëàéûêòàøêàí ¿éðºò¿¿÷¿ àñïàï
êàòàðûíäà ýñåïòåñåê áîëîò.

WLP æàìààòòûê òàæðûéáàãà íåãèçäåëãåí ìûíäàé ìîäåëäè ä¿éíºí¿í áàøêà
ºëêºëºð¿íº æàéûëòóóíó êºçäºéò.
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

ªíºêòºø óþìäàð æºí¿íäº

Women's Learning Partnership for Rights, Development and Peace (WLP) æå
"Àÿëäàðäûí òå¢ óêóêòóóëóãó, ºí¿ã¿¿ æàíà òûí÷òûê ¿÷¿í áèëèì áåð¿¿
êîàëèöèÿñû"  ýë àðàëûê áåéºêìºò óþì.  Àíûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ æåð øàðûíûí
ò¿øò¿ã¿íäº  æàøàãàí êûç-êåëèíäåðäèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿ãº, ý¢
áàøêûñû àëàðäûí  ¿é-á¿ëºäºã¿, êîîìäîãó ðîëóí ºçãºðò¿¿ãº  áàãûòòàëãàí. WLP
ºç¿í¿í ìàêñàòòàðûíà æåò¿¿ ¿÷¿í  æåð øàðûíûí ò¿øò¿ã¿íäºã¿ àÿëäàð óþìäàðû
ìåíåí øåðèêòåøòèêòè ò¿ç¿ï, àëàðãà ëèäåðëèê  ûêìàëàðãà ¿éðºò¿¿ ¿÷¿í
ïðîãðàììàëàðäû æàíà ìàòåðèàëäàðäû èøòåï ÷ûãûï, àÿëäàðäû ìààëûìàòòûê,
áèëèì æàíà ºíä¿ð¿ø ïðîöåññòåðèíå òàðòóóíó êºçäºéò. Æàðàíäûê êîîìäóí
ò¿ç¿ì¿íº àÿëäàðäûí êàòûøóóñóí êå¢åéò¿¿ ¿÷¿í WLP æåðãèëèêò¿¿ êóëê-ì¿íºçãº
ûëàéûêòàëãàí ìóëüòìåäèÿëûê ìàòåðèàëäàðäû æàíà ðàäèî, òåëåáåð¿¿ãº,
âèäåîôèëìäåðãå æàíà èíòåðíåòêå êîëäîíî òóðãàí CDðîìäîðäó èøòåï ÷ûãóóäà.

Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM) -1985-æûëû óþøóëãàí,
Ìàðîêêîíóí äåìîêðàòèÿëûê àÿëäàð óþìó. Áóë êºç êàðàíäû ýìåñ áèðèêìåíèí
ìàêñàòû- àÿëäàð ¿÷¿í àäàì óêóãóí êîðãîî æàíà êàìñûç êûëóó, òå¢÷èëèêòèí
ñîöèàëäûê òàæðûéáàñûí, ñàÿñàòûí æ¿ðã¿ç¿¿ãº æàðäàì áåð¿¿. ADFM
Ìàðîêêîäîãó àÿëäàðäûí óêóãóí êîðãîî÷ó ÷î¢ áåéºêìºò óþìäàðäûí áèðè êàòàðû
ºç àéìàãûíäà æàíà ÷åò æàêòàðäà ºêìºòò¿ê æàíà êîîìäóê èíñòèòóòòàð  ìåíåí ºç
àðà êûçìàòòàøà òóðãàí òóðóêòóó òàðìàêòû ò¿çãºí.
ADFM óþìóíóí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ àÿëäàðäûí óêóãóí êîðãîîãî áàãûòòàëûï, óêóê
êîðãîî äåìèëãåëåðèí, àÿëäàðäûí  à¢-ñåçèìèíèí ºñ¿ø¿íº áàãûòòàëãàí èø
÷àðàëàðäû, ñàáàòñûçäûêòû æîþó æàíà îêóï ¿éðºí¿¿ ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿ áîþí÷à
êàìïàíèÿëàðäû óþøòóðóï êåëåò.
ADFM àÿëäàðäûí áàðäûê äå¢ãýýëäåãè ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóãà êàòûøóóñóí
êå¢åéò¿¿ãº áàãûòòàëãàí àÿëäàðäûí ëèäåðëèê áîðáîðóí ò¿çãºí.

BAOBAB for Women's Human Rights (BAOBAB) - áóë  äèíèé ìûéçàìäàðû ê¿÷ò¿¿,
ìóñóëìàíäûê êîîìäî æàøàãàí àÿëäàðäûí æàðàíäûê æàíà þðèäèêàëûê óêóãóí,
ñàëòòûê óêóãóí êàìñûç êûëóóãà àðàêåòòåíãåí áåéºêìºò óþì. BAOBAB àäèñ
þðèñòåð ìåíåí áèðãå æºíºêºé þðèäèêàëûê áèëèìè æîê àäàìäàð: ìàìëåêåòòèê
ìåêåìåëåðäèí êûçìàòêåðëåðè, àäàì óêóãó áîþí÷à òîïòîð, àð êàíäàé áåéºêìºò
óþìäàð æàíà êàòàðäàãû æàðàíäàð ìåíåí èø àëûï áàðàò. Áóë  óþìäàãûëàðäû
îêóòóó ïðîãðàììàëàðû áààðûíàí ìóðóí àäàìäàðäûí, ºçãº÷º àÿëäàðäûí óêóãó
áîþí÷à ìàñåëåëåðäè ÷å÷¿¿ãº áàãûòòàëãàí.  ÂAOÂAÂ àÿëäàðäûí óêóãó áîþí÷à
òðåíèíãäåðäè  æàíà áèëèì áåð¿¿ äîëáîîðëîðóí,  îøîíäîé ýëå  àÿëäàðäûí óêóãóí
êå¢åéò¿¿ áîþí÷à ïðîãðàììàëàðäû  êàðæûëàéò æàíà àíûí ñîöèàëäûê,
ìàìëåêåòòèê ñàÿñàòêà áîëãîí òààñèðèíå áàéêîî æ¿ðã¿çºò.

Women's Affairs Technical Committee (WATC) - Àÿëäàðäûí èøè áîþí÷à
òåõíèêàëûê êîìèòåò. Ïàëåñòèíàíûí áåø ñàÿñèé ïàðòèÿñûíäàãû àÿëäàðäû, àäàì
óêóãó áîþí÷à æåðãèëèêò¿¿ æàíà ýë àðàëûê óþìäàðäû, êºïòºãºí àäèñòåðäè æàíà
èçèëäºº÷¿ àÿëäàðäûí 6  áîðáîðóíóí áàøûí êîøêîí óþì. 1982-æûëû íåãèçäåëãåí
WATC êîìèòåòè àÿëäàðäû äèñêðèìèíàöèÿëîîíó ò¿ï òàìûðû ìåíåí æîê êûëóóãà
àðàêåòòåíèï, àäàì óêóãóí ñàêòàãàí äåìîêðàòèÿëûê, òóðóêòóó ìàìëåêåòòè ò¿ç¿¿ãº
êºìºêòºøºò. WATC êîìèòåòèíèí ìèëäåòè - æàø àÿëäàðäû ëèäåðëèêòèí
ûêìàëàðûí ºí¿êò¿ð¿¿, áàðäûê äå¢ãýýëäåãè àÿëäàðäûí ñàÿñàòêà êàòûøóóñóí
àêòèâäåøòèð¿¿ æàíà èøòåï æàòêàí óêóê êîðãîî óþìäàðûí êîëäîî. Áóë
ìàêñàòòàðûí æ¿çºãº àøûðóó ¿÷¿í WATC òðåíèíãäåðäè, ºíºêòºøò¿ê
áàéëàíûøòàðäû, ÌÌÊäàãû áèëèì áåð¿¿ ïðîãðàììàëàðûí æàíà ¿ã¿òòºº èøòåðèí
êîëãî àëàò.
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Êèðèø¿¿:

Êèòåïòèí ìààíèñè,  ìàêñàòòàðû, ìèëäåòòåðè æàíà ò¿ç¿ë¿ø¿

Áóë îêóó êóðàëûíäàãû îêóòóó êºí¿ã¿¿ëºð¿ æàíà íåãèçãè èäåÿñû òºìºíê¿ òºðò
ìààíèãå  íåãèçäåëåò:
Áèðèí÷è, ýðêåêòåðäèí êºï÷¿ë¿ê êîîì÷óëóãó ¿ñòºìä¿ê ïîçèöèÿñûí ýýëåï,  àë ýìè àÿëäàð-
áàø èé¿¿÷¿ áîéäîí êàëóóäà. Ìûíäàé æàãäàé áèð æàêòóó ìààíèãå ýý ýìåñ, ñåáåáè
¿ñòºìä¿ê äåãåí ò¿ø¿í¿ê, áèéëèê æàíà ëèäåðëèê àð êàíäàé ìàäàíèÿòòà æàíà
êîîì÷óëóêòà  àð ò¿ðä¿¿ ìààíèãå ýý. Êåðåê áîëñî àí÷à ÷î¢ ýìåñ òîïòîãóëàð àäàìäûê
ñàïàòòàðäû æå ºç àðà ìàìèëåëåðäè àíûêòîîäî àð êèì àð áàøêà áààëàøû ì¿ìê¿í.
Ìèñàëû, êî¢øóëàð îðòîñóíäàãû ÷ûð-÷àòàêòû ìóøòóìäóí æàðäàìû ìåíåí ÷å÷¿¿
àéðûìäàðãà àëñûçäûêòû êºðñºò¿ï æàòêàíäàé òóþëñà, àë ýìè êàé áèðëåðè, áîëãîí
èøåíèìä¿¿ ê¿÷¿í êîëäîíäó äåï ýñåïòåøåò.

Ýêèí÷è ìààíèñèíäå, ýãåð àÿë ýðêåê îðòîñóíäàãû áèéëèê äèñáàëàíñû æîþëãàí áîëñî,
àíäà àÿëäàð ãàíà ýìåñ, áàðäûê êîîì÷óëóê ñàÿñèé, ýêîíîìèêàëûê æàíà ìàäàíèé
ìàñåëåëåðäè æå¢å àëàò äåãåí ò¿ø¿í¿êòºð äà áàð.
Àíòðîïîëîãèÿ æàíà ýë àðàëûê ºí¿ã¿¿ òàðìàãûíûí èçèëäºº÷¿ëºð¿  ýðêèíäèêòèí,
àêûéêàòòóóëóêòóí æàíà ÷ûäàìêàéëûêòûí ïðèíöèïòåðèíå íåãèçäåëãåí  ñîöèàëäûê
ºç àðà àðàêåòòåí¿¿, àÿëäàðäûí êîîìäóê òóðìóøêà êàòûøóóñó, ºç àðà ìàìèëåñè æàíà
æ¿ð¿ì-òóðóì íîðìàëàðû ñûÿêòóó áààëóóëóêòàðäû ê¿÷ºò¿¿í¿í îðòîñóíäà ò¿ç
êàóçàëäûê êºç êàðàíäóóëóê  áàð äåï á¿ò¿ìãº êåëèøêåí. ªí¿êêºí ºëêºëºðäº æå
ºí¿êêºí ºëêºëºðä¿í àí÷à ºí¿ãº ýëåê àéìàêòàðûíäà óêóêòóê à¢-ñåçèìäèí òóðóêòóó
æàíà áèéèê äå¢ãýýëèíå àÿëäàðäû êàòûøòûðáàé òóðóï æåò¿¿ ì¿ìê¿í ýìåñ.
Ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàðäûí îðòîñóíäà áèéëèêòè áºë¿øò¿ð¿¿äº æå êºáºéò¿¿äº   àð
áèð êîîì÷óëóêòóí, óðóóíóí, àëòóðãàé ¿é-á¿ëºí¿í  ñºçñ¿ç æåêå ýí÷èñè áîëóøó êåðåê.
Ýêîíîìèêàëûê æàíà ñàÿñèé ïðîãðåññ ¿÷¿í áèðäåí áèð òóóðà æîë - àÿëäàðäû áèéëèêêå
òàðòóó.

¯÷¿í÷¿ ìààíè,  ïîçèòèâä¿¿ ëèäåðëèê áèéëèãè áàð, áèðîê àíû ïàéäàëàíà àëáàãàí
ýðêåêòåðãå, àÿëäàðãà, áàéëàðãà æàíà êåäåéëåðãå äà ïàéäàëóó. Áóë àëàðäûí
ãîðèçàíòàëäóó áàéëàíûøòà ãàíà  êàòûøóóñóí, àãà  òàðòûëóóñóí øàðòòàéò.
Ëèäåðëèê, áàøûíàí ýëå êàéñû áèð àäàìäàð æå òîïòîð æàëïû ýë ¿÷¿í ÷å÷èìäåðäè
êàáûë àëóó áèéëèãèíå ýýëèê êûëóóãà óêóêòóó äåãåí ò¿ø¿í¿êò¿ æîêêî ÷ûãàðàò.
Òåñêåðèñèí÷å,  êûðäààëãà êàðàòà, ýëäèí ñàíûíà æàðàøà êºá¿ðººê èäåÿëàðäû
òàíäàéò. Àíûí ¿ñò¿íº ëèäåðëèê àäàìäûí øûê-æºíäºì¿íº, ìàìèëå ò¿ç¿¿
ûêìàëàðûíàí áºë¿íã¿ñ íåðñå.

Ëèäåðäèí êàäûð-áàðêû øåðèêòåøòåðè, òàëàïòàøòàðû æå àíûí æîëóí
óëàíòóó÷óëàðû ìåíåí áîëãîí ºç àðà ìàìèëåñèíåí äà êºç êàðàíäû. Æàêøû ëèäåðäè
áàðäûê êûðäààëäà àíûêòàé òóðãàí êºíä¿ì ûêìà, ì¿íºç æå ñàïàò æîê. Áèðîê,
äåìîêðàòèÿëûê æàíà ýãàëèòàðäûê ìàêñàòòàðäû æ¿çºãº àøûðóó ¿÷¿í ëèäåð ºç¿
íàòûéæàëóó ÷å÷èìäåðèí êàáûë àëûï, áàøêà àäàìäàð ìåíåí èøòåø¿¿í¿ áèëèøè
êåðåê. Æàêøû ëèäåð ìàêñàòêà æåò¿¿í¿í æîëóí, àãà êîëäîíóëà òóðãàí êàðàæàòòûí
ìààíèë¿¿ë¿ã¿í ò¿ø¿íº áèëåò.
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Òºðò¿í÷¿ ìààíèñè, ëèäåðëèê  àð áèð ìàñåëåãå áåðèëãåíäèê ìåíåí ìàìèëå êûëûï,

ãîðèçàíòàëäóó áàéëàíûøòû ò¿ç¿ø ¿÷¿í íàòûéæàëóó ìàìèëåíè òàëàï

êûëãàíäûãûíäà.

Æàðàíäàð ìåíåí áèéëèêòèí, àòà-ýíå ìåíåí áàëàíûí, êåñèïòåøòåðäèí îðòîñóíäàãû
áàéëàíûøòû ò¿çº áèë¿¿ - áóë ëèäåðëèêòèí ñàïàòòûê áåëãèëåðè.
Ìààëûìàò áààðûíàí áààëóó òîâàð áîëóï òóðãàí êûëûìäà, àíû æàðàòóóãà æàíà
òàðàòóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ áàðëàð ý¢ æîãîðó áèéëèêêå ýý áîëãîíäîð. Àÿëäàðäûí
ëèäåðëèãè êàéñû áèð  ìààíèë¿¿ äåëãåí ìààëûìàòòàðäû, èäåÿëàðäû æàíà êºç
êàðàøòàðäû ºç àëäûí÷à êîîìäîðäî æàéûëòóó  ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ ìåíåí áàéëàíûøòóó.
Ïèêèð àëûøóó ìàñåëåñè, ëèäåðëèê ìàñåëåñèíäåé ýëå áèðè-áèðèáèç ìåíåí êàíäàé
ìàìèëå ò¿çºá¿ç, êàíäàé êûçìàòòàøàáûç æàíà ÷å÷èìäåðäè êàíòèï êàáûë àëàáûç
óøóëàð ìåíåí áàéëàíûøòóó. Îøîíäîé ýëå ààëàìäàøóó äîîðóíäà òåõíîëîãèÿíûí
ðîëó ºñêºí ñàéûí, êîììóíèêàöèÿëûê òåõíîëîãèÿëàðãà  àÿëäàðäûí æåòèøè, àíû
íàòûéæàëóó ïàéäàëàíóó æàíà àãà ýý áîëóó àÿëäàðäûí ëèäåðëèê äàðàìåòèí ºñò¿ð¿¿ãº
æàãûìäóó òààñèð áåðåò.

 Ìàêñàòòàðû

"Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç" îêóó êóðàëû, ëèäåðëèê áîþí÷à òðåíèíãäåðäè ºòêºð¿¿ãº
êîëäîíî òóðãàí, îêóòóï ¿éðºò¿¿÷¿ "àëèïïå" áîëóï ýñåïòåëåò.
Ñàÿñèé êàìïàíèÿëàðäà êàíòèï æå¢èøêå æåò¿¿, óþìäó  áàøêàðóóíó êàíòèï ¿éðºí¿¿
êåðåêòèãèí æå "æàðàøûêòóó" êèéèí¿¿í¿í ûêìàëàðûí ¿éðºòêºí áàøêà  îêóó
êóðàëäàðäàí àéûðìàëàíûï, àòàëãàí îêóó êèòåáèíäå êîììóíèêàöèÿ ñòðàòåãèÿñû
æàíà " Ê¿÷êº ýý áîëóó" æîëäîðó êº¢¿ë áîðáîðóíà àëûíàò. Àð áèð îêóðìàí æå
ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñó áàøêàëàðäû óãóï ïèêèð àëûøóóíóí æàðäàìû ìåíåí
ìàêóëäàøóóãà æåòèøèï, ñîöèàëäûê ìààíèãå ýý êåëå÷åêò¿¿ ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó
ñûÿêòóó  ºç¿íº æàêêàí æàêøû òàêòèêàëàðûí òàíäàï, àíûêòàé àëûøàò. Óøóíäàé
æîë ìåíåí æóìóøòà, ¿éäº æå êîîì÷óëóêòà áîëîáó àëàð øåðèêòåøòèê ºç àðà ìàìèëå
ò¿ç¿¿ãº æåòèøèøåò.

Ìèëäåòòåðè

Áèç, àÿë ëèäåðëåðäèí àð êàíäàé  ñîöèàëäûê òàðìàêòàðäàãû ºç àðà àðàêåòòåí¿¿ñ¿í¿í
æàíà ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóãà êàòûøóóñóíóí ìàñøòàáûí êå¢åéò¿¿ãº æàðäàì áåðå
òóðãàí îêóó êóðàëäûí ¿ñò¿íäº èøòåï æàòûï ºç¿á¿çä¿í ìèëäåòòåðèáèçäè êºðä¿ê.
Àòàëãàí îêóó êóðàë á¿ò ä¿éíº æ¿ç¿íäºã¿ ýðêåêòåð ñûÿêòóó ýëå àÿëäàðãà àäèëåòò¿¿,
òå¢÷èëèêòå ìàìèëå êûëóóíó ò¿ç¿¿ãº æàðäàì áåðåò. Àÿëäàðäûí ëèäåð áîëóï, êîîìäîãó
ñîöèàëäûê æàøîîãî  êàòûøóóñó æå áèéëèêêå êåëèøè  ìåíåí ýðêåêòåðäè ëèäåðëèê
æàíà áèéëèêòåãè îðäóíàí àæûðàòïàéò. ×ûíûãû ëèäåðëèê àð áèðèáèçãå êºá¿ðººê
òàíäîî ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í áåðåò.
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Ò¿ç¿ë¿ø¿

Îêóó êóðàëäûí "Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó: ëèäåðëèê êîììóíèêàöèÿ æàíà îêóòóó
êàòàðûíäà Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó: «Ëèäåðëèê - áóë  àëàêà-áàéëàíûø æàíà
îêóòóó»,- äåãåí êèéèíêè  áºë¿ì¿ íåãèçèíåí òðåíåðëåð ¿÷¿í àðíàëûï, îêóó êèòåïòèí
÷åêòåðèí àíûêòàéò.  Àíäà ëèäåðëèêòèí æà¢û  ò¿ðëºð¿í¿í íåãèçäåðè æàçûëûï,
àÿëäàðäûí äåìîêðàòèÿëûê ãîðèçîíòàëäóó áàéëàíûøêà êàòûøóóñóí,  ý¢ áàøêûñû
àëàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿í¿ áîëæîëäîéò.

Êèéèíêè,  "Ñåìèíàðäûí ÷åãèíäåãè áàéëàíûø: òðåíåðëåð ¿÷¿í æåòåê÷èëèê"
áºë¿ì¿í òðåíèíãäåðäè ºòêºð¿¿ ¿÷¿í ãàíà ïàéäàëàíáàé,  áàøêà áàðäûê
æîëóãóøóóëàðäû óþøòóðóóíóí ðåñóðñó êàòàðûíäà  êå¢èðè êîëäîíñî áîëîò.

Ëèäåðëèê ûêìàëàðäû ºí¿êò¿ð¿¿ áîþí÷à ñåìèíàðäûí 12 ñàáàãû, ëèäåðëèêòèí
ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í ê¿÷ºò¿¿ ñòðàòåãèÿñûíàí òàðòûï, ãîðèçàíòàëäóó ëèäåðëèêòèí
¿ëã¿ëºð¿í ºí¿êò¿ð¿¿ êóðàëû ìåíåí àð êàíäàé òàðìàêòàðäûí íàòûéæàëóó èøòåøèí
êàìñûç êûëóóãà æàíà ò¿ç¿¿ãº áàãûòòàëàò.

Ëèäåðäè àíûêòàé òóðãàí áèð äà ì¿íºçäºìº æå ñàïàòòàðäûí òîïòîìó æîê
ñûÿêòóó ýëå ëèäåðëèêòè ¿éðºòº òóðãàí  óñóëäóê ûêìàëàð èøòåëèï ÷ûêêàí ýìåñ. Àë
ýìè "Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç" îêóó êóðàëû  íåãèçãè ìàçìóíóíàí  áàøêà,  îêóòóó
ïðîöåññè  òðåíåðëåðäèí ãàíà ýìåñ êàòûøóó÷óëàðäûí äà ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í
êå¢åéò¿¿ãº øàðò ò¿çºò. Ñàáàêòàðäûí ñóíóø êûëûíãàí âàðèàíòòàðûí æåðãèëèêò¿¿
ìóêòàæäûêòàðãà æàíà øàðòêà êºíä¿ðº òóðãàí, æàëïû êå¢åø áåð¿¿÷¿  îêóó
êàòàðûíäà êàðîî êåðåê. Áåëãèë¿¿ æå òààñèðä¿¿ àäàìäàðäûí æàøîîäîãó îêóÿëàðû
æå "èéãèëèêò¿¿ èøòåãåí" óþìäàð òóóðàëóó à¢ãåìåëåð, ñ¿ðºòòºð,  êèéèíêè
òàëêóóëàðäûí æûéûíòûêòîî÷ó ÷åêèòè ãàíà áîëóï ýñåïòåëåò. Àëàðäû àçûðêû
àóäèòîðèÿãà ò¿ø¿í¿êò¿¿, ìààíèë¿¿ áîëãîíäîé áàøêà ûêìàëàð ìåíåí àëìàøòûðñà
áîëîò.

Ñåìèíàðäûê ñàáàêòàð ¿÷ áºë¿êêº áºë¿íãºí. 1-áºë¿ì "Ëèäåðëèê ¿÷¿í ºç¿í-ºç¿
ºí¿êò¿ð¿¿" äåï àòàëûï, áèðèí÷è ýëå ñàáàêòà ëèäåðëèêòèí ñàëòòûê æàíà ñàëòòûê
ýìåñ ì¿íºçäºìºëºð¿í àð êàíäàé àíûêòîî êàðàëàò. Ýêèí÷è ñàáàê îêóðìàíãà æå
ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñóíà ëèäåðëèê º¢¿ò¿íäºã¿ æåêå ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ à÷ûï
áåðåò. ¯÷¿í÷¿ ñàáàêòà áàðäûê ëèäåðëåð êàéñû áèð èäåÿäàí æå êàéñû áèð îêóÿäàí
óëàì ëèäåð áîëî áàøòààðûí, êèéèí îøîë èäåÿëàðûí èøêå àøûðãàíãà àðàêåò
êûëààðûí ò¿ø¿íä¿ðºò.

2-áºë¿ì "Áààðëàøóó, ìàìèëå ò¿ç¿¿" äåï àòàëàò. Òºðò¿í÷¿ ñàáàê ëèäåðëåðäèí
æàíà ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí æåêå êîììóíèêàòèâä¿¿ ñòðàòåãèÿëàðûí
êàðîîãî àðíàëãàí. Áåøèí÷è ñàáàê,  àéêûí ìàêñàòêà æåòèø ¿÷¿í àð êàíäàé êºç
êàðàøòàðäû êàðìàíûï, òèë òàáûøóóãà êåë¿¿í¿í,   ìàêóëäàøûï æàíà
øåðèêòåøòåðäè òàðòà áèë¿¿í¿í ìààíèñèí êàðîîãî áàãûòòàëãàí.  Àëòûí÷û ñàáàêòà
êîëäîî÷ó æàíà èøåíèìä¿¿ ºê¿ëäºðä¿í ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í êàíòèï êå¢åéò¿¿í¿í
æîëäîðóí áèëñå áîëîò. Ëèäåðäèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿  êîëäîî÷óëàðãà êàí÷àëûê äå¢ãýýëäå
ìààíèë¿¿  æàíà  óçàê óáàêûòêà ÷åéèí, ìàñøòàáäóó òààñèðèí áåðåò? Ìûíäàé ñóðîîãî
äà áóë áºë¿ìäºí æîîï àëñà áîëîò.

Êèðèø¿¿: Êèòåïòèí ìààíèñè,  ìàêñàòòàðû, ìèëäåòòåðè æàíà ò¿ç¿ë¿ø¿
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3-áºë¿ì "Ñàáàêòà øåðèêòåøòèêòè ò¿ç¿¿" äåï àòàëûï, æåòèí÷è ñàáàê óþìäóí
êàòûøóó÷óëàðû æàíà æºíºêºé æàðàíäàð êîîìäóê ìàñåëåëåðäå áèðäèêò¿¿ êºç
êàðàøêà êàíòèï æåòèøýýðèí ò¿ø¿íä¿ðºò. Àë ýìè ñåãèçèí÷è ñàáàêòà ºí¿ã¿¿í¿í
óþøòóðóó ïëàíû èøòåëèï ÷ûãàò. Òîãóçóí÷ó ñàáàê,  àäàìäûí êàéñû áèð ñàïàòû óþì
¿÷¿í ïàéäàëóó áîëãîíäî àëàðäû æóìóøêà òàðòóóíóí æîëäîðóí, îøîíäîé ýëå
æóìóøêà òàðòûëãàí àäàìäàí çàðûë áîëãîí ûêìàëàðäû àëóóíóí ºáºëãºëºð¿í ñóíóø
êûëàò.

Îíóí÷ó ñàáàê  ìàêñàòòû àðòèêóëÿöèÿëîî,  ûëàéûêòóó àäàìäû òàíäîî æàíà
ðåñóðñòàðäû íàòûéæàëóó ïàéäàëàíóó, ûê÷àì óþøòóðóó ñòðàòåãèÿñûíà àðíàëàò. Îí
áèðèí÷è ñàáàêòà àÿëäàðäûí óêóêòàðûí êå¢åéò¿¿ èø ÷àðàëàðûí ºòêºð¿¿äºã¿
øåðèêòåøòèê ñòðàòåãèÿëàðû êàðàëàò.

Àë ýìè îí ýêèí÷è ñàáàê, èéãèëèêò¿¿ îêóòóóíóí àð êàíäàé óþøòóðóó
êðèòåðèéëåðèí èçèëäåéò. Îêóó êèòåïòèí òèðêåìåëåðè àéêûí áèð êûðäààëäàðäà
ñàáàêòû à÷ûê ºòêºð¿¿ãº æàðäàì áåðåò. Ñåññèÿëàðäûí îðäóí àëìàøòûðà òóðãàí
àëüòåðíàòèâä¿¿ ñàáàêòàðäûí âàðèàíòòàðû, êºðñºòìºñ¿ À òèðêåìåñèíäå æàçûëãàí.

Á òèðêåìåñèíäå òàæðûéáàëóó òðåíåðëåð òàëêóóëàðäû æàíäàíäûðóóãà
ïàéäàëàí÷ó êºðñºòìº êóðàëäàð ñóíóø êûëûíãàí.  Òðåíåðëåð îêóòóóíóí æàãûìäóó
êûðäààëûí ò¿ç¿¿äº, æàãäàéãà êºí¿¿äº, ñòðàòåãèÿ æàíà ûêìàëàðäû êîëäîíóóäà,
àíûí ïàéäàñûç æå àêòóàëäóó ýìåñòèãèí òàíäîîäî ñóíóø êûëûíãàí ûêìàëàðäàí áàø
òàðòóóãà ÷åéèí ºç àëäûí÷àëûãûí êºðñºòº àëàò. Ã òèðêåìåñèíäå ëèäåðëèê áîþí÷à
êèòåïòèí áèáëèîãðàôèÿñû æàçûëãàí. Ä òèðêåìåñèíäå àÿëäàð ëèäåðëèãèí êîëäîî
ïðîãðàììàñûí èøêå àøûðãàí ä¿éíºí¿í àð êàíäàé àéìàêòàðûíäàãû áåéºêìºò
óþìäàðäûí òèçìåñè êåëòèðèëãåí. Å òèðêåìåñèíäå  àð êàíäàé êåñèïòèê, ìàäàíèé æàíà
äèíèé ìàñåëåëåð áîþí÷à ýêñïåðòòåðäåí òóðãàí Àêûë êîø÷ó ýë àðàëûê êå¢åøòèí
(International Advisory Council; IAC) ì¿÷ºëºð¿í¿í òèçìåñè áàð.
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"Ëèäåðëèê - áóë àëàêà-áàéëàíûø æàíà îêóòóó"

Ìàõíàç Àôõàìè

Áóë êèòåï, ìààëûìàòòûê ðåâîëþöèÿ äîîðóíäàãû àÿëäàð æàíà ëèäåðëèê
æºí¿íäº. Áèç  êº¢¿ë¿á¿çä¿ àÿëäàðãà áóðäóê, àíòêåíè àëàð: áèðèí÷èäåí, ä¿éíº
êàëêûíûí êºï÷¿ë¿ã¿í ò¿çºò; ýêèí÷èäåí, ñîöèàëäûê ìààíèë¿¿ ïðîöåññòåðäåí
áàñûìäóó ò¿ðäº ÷åòòåòèëãåí; ¿÷¿í÷¿äºí, áèç æàíà áèçäèí áàëäàð æàøàãàí ä¿éíº
÷ûíûíäà æàêøû áîëñóí äåñåê, àíû êààëàñàê, àÿëäàð êîîìäóê ïðîöåññòåðäå ìààíèë¿¿
ðîëäó îéíîøó êåðåê.  Áèç ëèäåðëèêêå êº¢¿ë áóðäóê, ñåáåáè  ëèäåð áîëóó ìåíåí àÿëäàð
ýðêèíäèê, òå¢äèê, àêûéêàòòûê,   êåíåí÷èëèê æàíà áàðäûãûáûç ¿÷¿í òûí÷òûê äåãåí
èäåàëäàðãà æåò¿¿ãº ºç òààñèðèí òèéãèçå àëàò. Áèç, XXI êûëûìäà ýêîíîìèêàëûê
ºí¿ã¿¿, ñîöèàëäûê àêûéêàòòûê æàíà æåêå ýðêèíäèêêå æåòèø¿¿ãº êºç êàðàíäû
áîëãîí  íåãèçãè êûéìûëäàòóó÷ó ê¿÷  ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàðãà êº¢¿ë áóðäóê.

Àÿëäàð, ìààëûìàò æàíà ì¿ìê¿í÷¿ë¿êò¿ êîëãî àëóó

Àÿëäàðäûí áèéëèêêå êåëèøè ÷åêòåë¿¿

Àêûðêû îí æûëäûêòà àÿëäàð ºç ºëêºñ¿í¿í æàøîîñóíà àêòèâä¿¿ êàòûøà
áàøòàäû, áèðîê àëàð êîîìäóê æàíà æåêå òàðìàêòàðäà îéíîé òóðãàí ðîëäîðãî àëè
æåòèøå ýëåê. ªí¿êêºí ºëêºëºðäº àÿëäàðäûí 33 ïàéûçû áàøêàðóó òàðìàãûíäà
èøòåøåò, Àôðèêàäà-15 ïàéûç, àë ýìè Àçèÿ æàíà Òûí÷ îêåàí àéìàêòàðûíäà 13
ïàéûç,  1àêûðêû 20 æûëäà Àçèÿ ìåíåí Àôðèêàäà áóë ïàéûç ýêè ýñåãå êºáºéä¿.
Àëòóðãàé Áàòûøòà ýêîíîìèêàëûê áàøêàðóóãà àÿëäàðäûí êàòûøûíûí äå¢ãýýëè
áèéèê áîëñî äà, ìàìëåêåòòèê ìààíèãå ýý ýìåñ.

2000-æûëû ìè¢äåãåí èðè àêöèîíåðäèê êîìïàíèÿëàðäûí ¿÷ººñ¿í ãàíà àÿëäàð
æåòåêòåãåí. 2Ýìãåêòè æûíûñòûê æàêòàðãà áºë¿¿ ä¿éíºí¿í áàðäûê æåðèíäå   áàð,
àÿëäàð ïðîïîðöèîíàëäóó ýìåñ êûçìàò êºðñºò¿¿ òàðìàãûíäà ñàòóó÷ó æàíà æóìóø÷ó,
êëåðê áîëóï èøòåøåò. Ä¿éíº æ¿ç¿ áîþí÷à ýðêåêòåðãå êàðàãàíäà àÿëäàð æóìóøòà
æóìàñûíà êºï ñààò èøòåøåò, îøîãî êàðàáàñòàí àëàðäûí èøè òºëºíáºéò, êåðåê áîëñî
ýñåïêå äà àëûíáàéò. Ýðêåêòåðäåé ýëå îøîë æóìóøòó àÿëäàð àòêàðãàí ê¿íäº äà àíûí
30-40 ïàéûçû àç ýìãåê àêû òàáàò.

Áèðèêêåí Óëóòòàð óþìóíóí ìààëûìàòûíäà àÿëäàðäûí 9 ïàéûçû ãàíà æîãîðêó
êûçìàòòà, 21 ïàéûçû îðòî æåòåê÷èëèê äå¢ãýýëäå, 48 ïàéûçû ÷å÷èì ÷ûãàðóó ìåíåí
áàéëàíûøïàãàí òºìºíê¿ äå¢ãýýëäåãè êûçìàò îðóíäàðûí ýýëåéò.3  ªêìºò áîëñî
àäàòòàãûäàé ýëå àÿëäàðäûí êåñèïòèê òàëàáûí êàíààòòàíäûðóóãà àí÷à êûçûêäàð
ýìåñ.

1United Nations, The World's Women 2000: Trends and Statistics. New York: United Nations, p. 130.
2Êàðàãûëà:"A Start_Up of Her Own", US News & World Report, May 15, 2000.
3United Nations, The World's Women 2000: Trends and Statistics. New York: United Nations, p. 167.
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Ãåíäåðäèê òå¢ñèçäèê, êàéñû áèð òàðûõûé ìààíèë¿¿ ôàêòîðäóí, àéòàëû, ìàäàíèé
ñàëò-ñàíààíûí, äèíèé, ýêîíîìèêàëûê ò¿ç¿ë¿ø æå ìûéçàìäóóëóêòóí íàòûéæàñû
ýìåñ, òåñêåðèñèí÷å, áèð êàòàð áàøêà ñåáåïòåðäåí óëàì êåëèï ÷ûêêàí.
Êºï÷¿ë¿ê àÿëäàð àëàðäûí æåêå æàøîîñóíóí, ëèäåðëèê ïîòåíöèàëûí æ¿çºãº àøûðóó
ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿íºí àäèëåòñèçäèê ìåíåí àæûðàòêàí àð áèð êîîìäóê ò¿ç¿ë¿øò¿í
òàòààëäûãûí ìîþíãà àëûøàò.
Ìàñåëå ýðêåêòåð ìåíåí òàéìàøóóäà ýìåñ, êåï àÿëäàð äà, ýðêåêòåð äà áèðäåé
òàðòûëãàí êîîìäóê òàðòèïòè ºçãºðò¿¿äº, àíû êàéðàäàí î¢äîîäî ýêåíèí êºï÷¿ë¿ê
àÿëäàð ò¿ø¿íºò. XXI êûëûìäà àÿëäàð èíòåãðàöèÿëàíûï æàíà òàòààëäàøûï
áàðàòêàí çàìàíäà òàòûêòóó æàíà ãóìàíäóó æàøîîãî æåòèï, æà¢û êºç êàðàøòàðäûí
æàðàëóóñóíà òààñèð êºðñºò¿ï àíûí ä¿éíºãº òàðàëûøûíà êàòûøàò.
Áàðäûãû¢ûçäàðãà ìààëûì áîëãîíäîé, àéðûì ºëêºëºðäº,  ìèñàëû, Ñêàíäèíàâèÿäà
àÿëäàð ñàÿñèé àðåíàãà ÷ûêêàíäàí òàðòûï ãåíäåðäèê æàíà êîîìäóê  ìàìèëåëåð
æàëïûñûíàí êàëûñ æàíà áèðäåé óêóêòà áîëóï êàëäû. Óøóíäàé æîë ìåíåí ºç¿í¿í
ðîëóí îéíîø ¿÷¿í, àÿëäàðäûí êîîìäóê èøòåðãå êàòûøóóñóí êûéøàþñóç
àêòèâäåøòèð¿¿ çàðûë. Àë ¿÷¿í àÿëäàð ê¿÷ òîïòîøó êåðåê.

Ýë àðàëûê êîîì÷óëóê àÿëäàðäûí óêóêòàðûí

êå¢åéò¿¿ çàðûë äåï ýñåïòåéò

Ó÷óðäà ýë àðàëûê êîîì÷óëóêòà àÿëäàðäûí óêóêòàðûí êå¢åéò¿¿ çàðûë÷ûëûãû
æºí¿íäº ïèêèðëåð æàðàëóóäà. Àÿëäàðäûí àáàëû òóóðàëóó ÁÓÓíóí á¿òê¿ë ä¿éíºë¿ê
IV êîíôåðåíöèÿñûíäà (Ïåêèí, 1995) ìûíäàé ïèêèð ôîðìàëäóó ò¿ðäº  àéòûëûï,
"Ïåêèí àðàêåòòåí¿¿ ïëàòôîðìàñûíûí" æîáîñóíäà ÷àãûëäûðûëãàí.

Ìààíèñè ìûíäàé: «Àðàêåòòåí¿¿ ïëàòôîðìàñû-áóë àÿëäàðãà æåòèøò¿¿ óêóê áåð¿¿.
Àë àÿëäàðäûí ýêîíîìèêàëûê, êîîìäóê, ìàäàíèé æàíà ñàÿñèé òàðìàêòàðäàãû
÷å÷èìäåðäèí êàáûë àëûíûøûíà æàíà æåêå æàøîîäîãó, êîîì÷óëóêòàãû èøòåðãå
àêòèâä¿¿ ò¿ðäº, òîëóê æàíà òå¢ óêóêòà êàòûøóóñóíäà áàðäûê  òîñêîîëäóêòàðäû
ò¿ï òàìûðûíàí áåðè æîþóãà áàãûòòàëãàí. Áóë, àÿëäàð ìåíåí ýðêåêòåðäèí
áèéëèêêå áèðäåé áàðóóñó  æàíà  ¿éäºã¿, æóìóøòàãû,  àëòóðãàé  óëóòòóê æàíà ýë
àðàëûê êîîì÷óëóêòàãû æîîïêåð÷èëèêòèí áºë¿í¿ø¿ áåëãèëåíèøè êåðåê äåãåíäè
áèëäèðåò. Ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàðäûí òå¢÷èëèãè- áóë àäàì óêóãó ìàñåëåñè æàíà
ñîöèàëäûê àêûéêàòòûêêà æåòèø¿¿ ¿÷¿í øàðòòàð, îøîíäîé ýëå òå¢÷èëèêêå,
ºí¿ã¿¿ æàíà òûí÷òûêêà áîëãîí ôóíäàìåíòàëäóó ºáºëãº.
Ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàðäûí òå¢÷èëèãè - áîðáîðóíäà àäàì òóðãàí  æà¢û
øåðèêòåøòèê, òóðóêòóó ºí¿ã¿¿í¿í øàðòû. Áóë ìàêñàòòàðäû òóðìóøêà àøûðóóäà,
XXI êûëûìäûí òàòààë ìèëäåòòåðèí òóðóêòóó æàíà óçàê ìººíºòêº ÷å÷¿¿äº
ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàð ºçäºð¿ ¿÷¿í, ý¢ áàøêûñû áàëäàðû æàíà êîîì÷óëóê ¿÷¿í
èøòåøè ¿÷¿í áèðäåé áàøêû ðîëäó îéíîøó êåðåê. Àÿëäàðäà æàëïû ìàñåëå áàð
ýêåíäèãèí, æàëïû ä¿éíº áîþí÷à ãåíäåðäèê òå¢÷èëèê àÿëäàð ìåíåí ýðêåêòåð
øåðèêòåøòèêòå èøòåãåíäå ãàíà ÷å÷èëåò.
Ïåêèí ïëàòôîðìàñû àÿëäàðäûí æàøîî øàðòûíà òèåøåë¿¿ àð êàíäàé
êûðäààëäàðäû áààëàéò æàíà ñûéëàéò, îøîíó ìåíåí áèðãå àÿëäàðäûí áåëãèë¿¿
áèð  òîïòîðó àëàðäûí  ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿ æîëóíäà à÷ûê
òîñêîîëäóêòàðãà òóø áîëîðóí òààíûéò».4

41995-æûëû Øâåöèÿíûí ìèíèñòèðëåð êå¢ñåñè áèðäåé ñàíäàãû ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàðäûí áèðèí÷è ºêìºò¿ áîëóï êàëäû. Ñîöèàëäûê òàðìàêòàãû ñàÿñàò

ºçãºðãºí¿ àéëàíà ÷ºéðºãº áîëãîí ìàìèëå æàíà àñêåðäèê ÷ûãûìäàðãà ê¿÷òºðä¿ áàøêà÷à áºë¿øò¿ð¿¿ãº áàñûì êîþëäó.
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó: "Ëèäåðëèê - áóë àëàêà-áàéëàíûø æàíà îêóòóó"

Ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàð ä¿éíºë¿ê ºí¿ã¿¿ áàãûòûí àíûêòàéò

Êîììóíèêàöèÿ òàðìàãûíäàãû ðåâîëþöèÿ áèéëèêòèí òàáèÿòûí ºçãºðòºò.
Ìààëûìàò æàíà áèëèì - ºí¿ã¿¿ ïðîöåññòåðèíèí íåãèçè áîëóï êàëäû, àíäàí ºíä¿ð¿ø
êàðàæàòû ñûÿêòóó ýëå, ºíä¿ð¿øò¿ê ìàìèëåëåð äà êºç êàðàíäû. Àçûðêû
êîììóíèêàöèÿ ðàäèêàëäóó ò¿ðäº àðàëûêòû êûñêàðòûï æàíà áàðäûãûáûçäû æàêûí
êî¢øóëàðãà àéëàíäûðäû. Ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàðäûí æàðäàìûíàí óëàì ýë
àðàëûê áàéëàíûø æåðãèëèêò¿¿ áàéëàíûøòàð ñûÿêòóó ýëå æºíºêºé áîëóï,
ãëîáàëäóó àòààíäàøòûêòûí òàëàïòàðûíà ûëàéûêòàøóóãà ºêìºò ìåíåí
êîìïàíèÿëàðäû  ìàæáóð êûëóóäà.

Ãëîáàëäóó äå¢ãýýëäåãè àòààíäàøòûêêà òóðóøòóê áåð¿¿ æàíà ìàìëåêåòòèí
è÷èíäåãè ñîöèàëäûê àêûéêàòòûêòû îðíîòóó çàðûëäûãûíàí óëàì óëóòòóê
ìàìëåêåòòåð êºéãºéë¿¿ ìàñåëåëåðäåí áàøû ÷ûêïàé êàëäû. Áóë àäàìçàò ¿÷¿í  æà¢û
ä¿éíºë¿ê ïàðàäèãìàãà, æºíºêºé òèë ìåíåí àéòêàíäà ààëàìäàøóóãà òóðóøòóê êûëóó,
àäàìäàðäûí ºç àðà ìàìèëåëåðèí áèéëèê àðêûëóó êàéðàäàí ò¿ç¿¿ æàìàí æå æàêøû
äåï áèð æàêòóó àéòà àëáàéáûç. Áèðîê, áèç  ºç¿á¿çä¿í áàðäûê áèëèìèáèçäè
ïàéäàëàíûï, ºç àðà êºí¿ø¿ï  ºí¿ã¿ï êåëå æàòêàí òåõíîëîãèÿëàðäû êºçºìºëãº
àëáàñàê, ºçäºøò¿ðáºñºê áèçäèí æàðûê êåëå÷åãèáèç êàðà¢ãûëàï êàëûøû ì¿ìê¿í.
Æà¢û ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàð áåðãåí áèéèêòèêòåðãå æåòèø¿¿ ìåíåí XXI
êûëûìäûí àÿëäàðû æà¢û ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ òàáàò æàíà àëàðäû óøóë ýëå
ïîòåíöèàëãà ïàéäàëàíóóãà äàÿðäîî êåðåê.

Ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàð òàòààë æàíà êîðêóíó÷ó áàð!

Æà¢û ãëîáàëäóó ýêîíîìèêàíûí ºí¿ã¿ø¿í àíûêòàãàí, áàøêàðóóñó òàòààë æàíà
æå¢èë ýìåñ òåõíîëîãèÿëàð áàðäûê ÷åêòåðäè æå¢èï, òåç æàéûëàò. Áàøêà àäàìäàðäûí,
êîîìäóí æå ºëêºí¿í êºí¿ø¿í òàëàï êûëãàí áàðäûê æà¢û ôîðìàëàðäû êàáûë àëàò
æàíà ïðèíöèïàëäóó ò¿ðäº æà¢û êûðäààëäàðäû ò¿çºò,  Æà¢û ìààëûìàòòûê
òåõíîëîãèÿëàð ìåíåí òààíûø ýìåñòåðãå, àíû êîëäîíáîãîíäîðãî êàðàãàíäà, àíûí
ò¿ç¿ë¿ø¿í æàíà äèíàìèêàñûí ò¿ø¿íãºíäºð  àðòûê÷ûëûãûí êºï áààëàéò, àíäûêòàí
àòààíäàøòûê æºíäºìä¿¿ë¿êêº ýý ýìåñ.

Æà¢û òåõíîëîãèÿëàð,  áèçãå êûçìàò êûëà áàøòàìàéûí, àë àäàìäàðäûí
êàéãûñûíà êàéäûãåð,  àëàðäûí ìóêòàæäûãûí êàíààòòàíäûðóóãà êûçìàò êûëáàéò.
Àíäûêòàí, ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàð áèçãå áèéëèê áåðåò, àëñûçäàðãà áîîðó
îîðóáàéò, áèç àíûí êºçºìºëñ¿ç æàéûëûøûíàí ÷ûêêàí òåðñ íàòûéæàëàðûíà
òóðóøòóê áåðå àëáàéáûç. Àëàðäûí áèçãå êûçìàò êûëûøû ¿÷¿í àíû ïàéäàëàíóóíóí
êàðàæàòûí æàíà ûêìàëàðûí áèëèøèáèç çàðûë. Êºï ó÷óðäà áóë áèëèì àëóó, ¿éðºí¿¿
ìàñåëåñè, áèðîê àíûí íàòûéæàëóó ÷å÷èëèøèíå ñàÿñèé ìàìèëå êûëûï, ëèäåðëèêòèí
êîîì÷óëóêòóí ìàêóëäóãóíà æåòêåíãå æàðäàì áåðå òóðãàí æîëóí òàíäàøûáûç êåðåê.
Îøîíäîé ýëå ìàêóëäàøûëãàí ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóíó ¿éðºí¿ø¿á¿ç çàðûë.

Ìààëûìàò òåõíîëîãèÿëàðû æàøîîíó æàêøûðòóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê ò¿çºò

Ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàð áèç êûÿëäàíãàí æàøîîíóí äå¢ãýýëèíå æåò¿¿ãº,
æà¢û ëèäåðëèêòèí  òààñèðä¿¿ë¿ã¿, áèðèìäèãè áîþí÷à áèëèì àëóóãà æàðäàì áåðåò.
Ãëîáàëäóó æàíà ìàìëåêåòòèê ñàÿñàòòû êîëäîî èðåòèíäå ìààëûìàòòûê
òåõíîëîãèÿëàðäûí ä¿éíºí¿í áóëó¢-áóð÷óíà ÷åéèí òàðàëûøû æàíà æàëïû
êîîì÷óëóêêà æå àäàìäàðãà æàðäàì áåð¿¿, àëàðäûí æàøîîñóí æàêøûðòóóãà
áàãûòòàëãàí ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóäà êàòûøóó÷ó áîëóó ºòº îîð ýìåñòåé ñåçèëåò.
XX êûëûìäûí àÿãû èëèì ìåíåí òåõíîëîãèÿíûí áîëóï êºðáºãºíäºé æåòèøêåí
ìåçãèëè áîëäó. XXI êûëûìäà àäàìçàòòûí æàøîîñó ò¿ï òàìûðûíàí ºçãºð¿ø¿



18

Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

ì¿ìê¿í.  Èëèìäèí æàðäàìû ìåíåí êºïòºãºí êîðêóíó÷òóó îîðóëàð æîþëóï, ºì¿ð
óçàðäû, ýìãåêòèí ò¿ð¿ ºçãºð¿ï áàðäûãûáûçãà æàêøû æàøîîíó êàìñûç êûëóóãà
ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê ò¿ç¿ëä¿. Áèç ä¿éíº æ¿ç¿ áîþí÷à ìààëûìàòòû ÷îãóëòóï, áèëèìèáèçäè
òåç àðàäà òåðå¢äåòèï, óþøòóðóï, êåðåêò¿¿ æàêêà æºíºòêºíä¿ ¿éðºíä¿ê. Áèç, ºç
óáàêòûñûíäà àëàêà-êàòûøêà æàíà ºç àðà ìàìèëåëåðãå ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê æîêòóãóíàí
ºí¿ã¿¿ æîëóíà áºãºò áîëãîí òàëûëóó ìàñåëåëåðäè ÷åòèíåí ÷å÷å áàøòàäûê.

«Ñàíäûê» òîñêîîëäóêòó ÷å÷¿¿ çàðûë

Îøîãî êàðàáàé,  ìààëûìàòêà æåò¿¿í¿í, ºí¿ã¿¿í¿í æàêøû æàãû áîëãîí
òåõíîëîãèÿíû êîëäîíóó ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿íºí æàíà ãåíäåðäèê òå¢ñèçäèêòåí óëàì áèç
ìààëûìàòòûê  æå "ñàíäûê" (öèôðîâîé) òîñêîîëäóêêà òóø áîëäóê. Ýãåð ä¿éíº æ¿ç¿í
àëñàê áàøêà ºëêºëºðãº êàðàãàíäà Àìåðèêà Êîøìî Øòàòòàðûíäà êîìïüþòåðëåð êºï.
Ä¿éíºí¿í áàðäûê æåðèíäå, ºçãº÷º ºí¿êêºí ºëêºëºðäº ýðêåêòåðãå êàðàãàíäà
àÿëäàðäûí  æà¢û òåõíîëîãèÿëàðãà æåò¿¿  ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ àç.

Òåõíîëîãèÿëàðäûí  æåòèøêåíäèãè ìåíåí æàðäû ºëêºëºðä¿ ãàíà  ýìåñ, á¿ò ä¿éíº
æ¿ç¿ áîþí÷à êàëêòûí ñîöèàëäûê àáàëû íà÷àð êàòìàðûí, àíûí è÷èíäå ºçãº÷º
àÿëäàðäû æàíà êûçäàðäû  êàìñûç êûëóó çàðûë. Èíòåðíåò ò¿é¿í¿í êîëäîíóóíóí
æàêøû æàêòàðû ìåíåí Æåð øàðûíûí áàðäûê ýëèí ûíàíäûðóó  êåðåê.  Êîìïüþòåðäè
æàíà àíû êîëäîíóóíó îêóòóó ãàíà ýìåñ, ìàäàíèé æàíà òèë æààòûíà  áàéëàíûøêàí
ìàòåðèàëäàðäû êºá¿ðººê êèðãèç¿¿ çàðûë, æåðãèëèêò¿¿ êîîì÷óëóê àíûí
ìààíèë¿¿ë¿ã¿í áèëèøè êåðåê.

Ñîöèàëäûê æàøîîíóí òàøòóó æýýãèíå ñ¿ð¿ë¿ï êàëãàí ýëäèí êºï áºë¿ã¿
áàøêàëàð ò¿çãºí ìààëûìàòòûí êàðäàðëàðû ãàíà áîëáîñòîí ºçäºð¿ æàíà áàøêàëàð
¿÷¿í ìààëûìàòòû æàðàòóó÷óëàðäàí äà áîëóøó çàðûë. Ýãåð áèç àäàìçàòòûê
òàæðûéáàíû æàíà àêûëìàíäûêòû ýñêå àëñàê áàðäûãûáûç áàéìàíàëóó æàøàìàêáûç.
Ýãåð æàëïû ýëäè æàêøû æàêêà ¿íäºº ìàñåëåñè î¢ íàòûéæà áåðñå àíäà  ä¿éíº ºçãºð¿ï,
àíäàãû àäàìäàð æåêå êàäûð-áàðêòûí áààëóóëóãóí òààíûï, ã¿ëäºï ºñ¿ï, òå¢÷èëèê
ìåíåí àêûéêàòòóóëóêêà æåòèøìåê. Ýãåð áóë ÷àêûðûêêà æîîï òàáûëáàñà àíäà áèçäèí
êåëå÷åãèáèç æàêøû áîëáîéò.

Ëèäåðëèê æàíà îêóï ¿éðºí¿¿

Êºï÷¿ë¿ã¿á¿ç áèéëèê êàì÷ûñûí ¿éð¿ï òóðãàí èåðàðõèÿëûê êîîìäî æàíà àãà
û¢ãàéëàøêàí øàðòòà æàøàéáûç. Áèéëèêòèí ìàìèëåñè ¿é-á¿ëºãº, óðóóãà æàíà ñàÿñèé
àéäû¢ãà æå ýêîíîìèêàãà òààñèðèí òèéãèçåò.

Áèéëèê èåðàðõèÿëàðû êîîì ¿÷¿í áàø êºòºðáºé áàø èé¿¿ ìàäàíèÿòûí ò¿ç¿ï, àíû
ïàéäàëàíàò, áèéëèê àëàðäû æàðàòûï, àð êàíäàé ò¿ðãº ºòêºð¿ï òóðàò. Àíûí ðîëó îøîë
ó÷óðäàãû òàðòèï ìåíåí ìàêóëäóêòó êàìñûç êûëóó ìàêñàòûíäà áàø èé¿¿÷¿ë¿ê ìàìèëåëåðèí
ìûéçàìäàøòûðóóäà òóðàò. Áèéëèê æîê æåðäå êîîìäóí ì¿÷ºëºð¿ àíûê "áàñûï àëóó÷óëàðãà"
(àãðåññîðëîðãî), æå àëàðäûí êóðìàíäûêòàðûíà àéëàíàò.  Àëáåòòå, áóë - èäåàëûíäà áèç
óìòóëãàí òàðòèï ýìåñ. Áèç, àÿëäàð ìåíåí ýðêåêòåðäè  áèéëèêòèí æàíà êûçìàòêåðäèí
îáúåêòèñè êàòàðûíäà ýìåñ,  áèðè-áèðèí êîëäîãîí, ò¿ø¿í¿¿í¿ èçäåãåí, êîîìäóê ïðîöåññòèí
òå¢ óêóêòàãû êàòûøóó÷óëàðû  áîëî àëãàí êîîìäó ò¿çã¿á¿ç êåëåò. Áèðîê, à¢ ñåçèìä¿¿
êîîìäó ò¿ç¿¿ãº àëäûãà æûëûø ¿÷¿í áèç êàéäà òóðñàê îøîë æåðäåí áàøòàøûáûç êåðåê.

"Ëèäåðëèê" òåðìèíè  ýíåðãèÿ, ÷å÷êèíä¿¿ë¿ê, ê¿÷ êàòàðûíäà àññîöèÿöèàëàíûï, êàéñû
áèð ìàêñàòêà æåò¿¿ ¿÷¿í êîëäîíóëàò. Áàøêàëàðäû àíûí ýðêè ìåíåí áîëóï àéòêàíûí
àòêàðóóãà ìàæáóðëàé àëãàí àäàì ëèäåð áîëóï ýñåïòåëåò. Áóë æàãûíàí àëãàíäà, áèéëèêòå
òóðãàí àäàì ëèäåð áîëóï ñàíàëàò. Áèðîê, áààðûáûçãà ìààëûì, ýëäèí áèéëèãèíå àéòàëû
àòàëàð, æåòåê÷èëåð, æåð ýýëåðè æàíà àäèñòåð ëèäåð áîëóï ñàíàëáàéò. Áàøêà æàãûíàí àëñàê,
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êºï÷¿ë¿ã¿á¿ç áèéëèêòèí ôîðìàëäóó òàÿíû÷ûíà ýý áîëáîãîí, áèðîê, àëàðäû ýë "ëèäåð"
äåï ýñåïòåãåí àäàìäàðäû êåçäåøòèðåáèç. Ñåáåáè àëàð òåãåðåãèíäåãè àäàìäàðãà,
êûðäààëäàðãà òààñèð áåðå àëàò. Ìûíäàé ó÷óðäà ëèäåðëèê  áèðººëºðäº áàð, áèðîê
áàøêàëàðäà æîê æåêå ñàïàò êàòàðûíäà ýñåïòåëèíåáè?

Ëèäåðëèê áîëóï ýìíå ýñåïòåëáåéò?

Ëèäåðëèêòè àð êàíäàé êºç êàðàøòà êàðàñà áîëîò, ìèñàëû, àãà ýìíåëåð òèåøåñè
æîê ýêåíäèãèí ò¿ø¿í¿¿ãº àðàêåò êûëóó çàðûë.  Èðýýòè ìåíåí áàøòàñàê, ëèäåðëèê
æàíà áèéëèêòèí ê¿÷¿í êîëäîíóóíó áèðäåé êàðîî òóóðà ýìåñ, êºï÷¿ë¿ê ìóíó ìåíåí
ìàêóë áîëñî êåðåê. Ýëäè êîðêóòóó æîëó ìåíåí áèð íåðñå æàñîîãî  æå áèð íåðñåäåí
áàø òàðòóóãà ìàæáóðëàñà áîëîò. Ýãåð áàëàñû ìåêòåïòåí æàìàí áàà àëûï êåëñå æå
¿éäºã¿ èøòåðäè æàñàáàé êîéñî, àòàñû àíû æàçàëàéì äåï à÷óóëàíàò. Ýãåð êûçìàòêåð
èøèíå æàêøû êº¢¿ë áóðáàñà, æåòåê÷èñè àíûí ñûéëûãûí êûñêàðòàì äåï æèíè êåëåò.

Áàëêèì, àéðûì êûðäààëäàðäà ìûíäàé àðàêåòòåð æàãûìñûç ðåàêöèÿíû æàðàòàò.
×ûíûãû ëèäåð êîðêóòóó æîëóí òàíäàáàéò. Ýãåð  íàòûéæàëóó ïèêèð àëûøóó,
áààðëàøóó àðêûëóó áèðè-áèðèí ò¿ø¿í¿øñº, àòàñû áàëàñûí, æåòåê÷èñè êûçìàòêåðèí
æàçàëàáàéò áîë÷ó. Áóë ìèñàëäàðäàí óëàì, ëèäåðëèê áèéëèêòè,  ìåéëè àë þðèäèêàëûê
ìààíèäå áîëñóí, àòà-ýíåíèí áàëàñûíûí ¿ñò¿íºí áîëãîí áèéëèãè, æå ñàëòûê ò¿ðäº
èåðàðõèÿëûê ò¿ðäº êóðóëãàí óþì áàø÷ûñûíûí áèéëèãè áîëñóí ýýëåï àëóóíó
êºçäºáºéò. Àòàñû áàëàñûíàí áèð íåðñåíè æàñà äåï òàëàï êûëà àëàò, áàëàñû áîëñî
àíû àòêàðà àëàò, ñåáåáè àòàñû àãà óêóêòóó. Êûçìàòêåðëåð íåãèçèíåí æåòåê÷èíèí
ûéãàðûì óêóêòàðûíûí ÷åãèíäåãè  òàëàïòàðûí, êºðñºòìºëºð¿í àòêàðàò. Ìûíäàé
ó÷óðäó ìûéçàìäóó áèéëèêòèí àòêàðûëûøû äåï êîåáóç. Ìûéçàìäóó áèéëèêòèí
àðòûê÷ûëûãû  àë ê¿÷ò¿ êîëäîíóóíó òàëàï êûëáàéò,  îøåíòñå äà  ôîðìàëäóó áèéëèê
ëèäåðëèêêå æàòàò. Áèçäèí ê¿í¿ìä¿ê òàæðûéáàäàí áåëãèë¿¿, àéëàíàäàãûëàðû
ñûéëàãàí,   àíûí æîëó ìåíåí áàðãûñû êåëãåí àéðûì àäàìäàð áàð. Àëàð ìûíäàé
äå¢ãýýëãå õàðèçìàíûí æîëó ìåíåí æåòèøåò, áèðîê áóë ëèäåðëèêêå îêøîéáîéò.

Õàðèçìà - áóë àéðûìäàðãà ãàíà òèåøåë¿¿ è÷êè ñàïàò. Ëèäåðëèê-  áààðûíàí
ìóðäà áààðëàøóóëàðäàí óëàì ÷ûêêàí, ïîòåíöèàëäóó ò¿ðäº àð áèðèáèçäå áàð êàñèåò.
Êºïòºãºí àäàìäàð õàðèçìàñû æîê ýëå óëóó ëèäåðëåðäåí áîëóøêàí. Äåìåê ëèäåðëèê,
êàéñû áèð ê¿÷, ñàëòòûê, þðèäèêàëûê æå õàðèçìàòèêàëûê áèéëèê ýìåñ. Áèðîê, ëèäåð
áîëãóñó êåëãåíäåð áóë íåðñåëåðäè ïàéäàëàíûøû ì¿ìê¿í. Áèéëèêòå îòóðãàí àäàìäàð
ëèäåð áîëóøó ì¿ìê¿í æå ì¿ìê¿í ýìåñ. Àíäûêòàí, ëèäåðëèêòè èø æ¿ç¿íº àøûðóó -
áóéðóê æå êîìàíäà áåð¿¿ àðàêåòèíåí ïðèíöèïèàëäóó ò¿ðäº àéûðìàëàíûøû êåðåê.

Ëèäåðëèê æàíà áàéëàíûø

Ëèäåð áîëóó-äåìåê àð äàéûì áàéëàíûøòà, àëàêàäà áîëóó. Ëèäåðëèê êàéñû áèð
äå¢ãýýëäå ºç àðà áàéëàíûøòàðû áàð ýêèäåí êåì ýìåñ àäàìäàð êàòûøêàí êûðäààëäà êåëèï
÷ûãàò. Æàëãûçäûêòà ëèäåð áîëóó ì¿ìê¿í ýìåñ. Äåìåê, ëèäåðëèê - áàéëàíûøòà áîëóóíóí
ôîðìàñû. Èåðàðõèàëûê óþìäàðäà ëèäåðëèêêå áàéëàíûøóó ñèñòåìàñû íåãèçèíåí òèãèíåí
ò¿ç¿ëãºí. Ëèäåðëèê êûðäààëûíäà, æåòåê÷è òàïøûðìà áåðåò æàíà àíû êàíäàé ÷å÷¿¿ æîëóí
êºðñºòºò, àë ýìè êûçìàò÷ûëàð òàïøûðìàíû àòêàðûï àíûí æûéûíòûêòàðû áîþí÷à
ìààëûìäàéò. Ìûíäàé ñèñòåìà áèð êàðàãàíäà íàòûéæàëóó êºð¿íºò, áèðîê ò¿ïê¿
ìààíèñèíäå àíäàé ýìåñ. Àíòêåíè áàéëàíûø êûçìàòêåðëåðäèí ýðêèíäèãèí ÷åêòåãåí àðãàñûç
áàø èé¿¿ãº íåãèçäåëèï ò¿ç¿ë¿ï êàëãàí. Îêóï ¿éðºí¿¿ ìààëûíäà áààðëàøóó áàøêà ûêìàäà
ºòºò. Àë òèêåëåé ýìåñ, ãîðèçîíòàëäóó æàíà àð äàéûì ýêè òàðàïòóó óþøòóðóëàò. Àë
èåðàðõèÿíû æîêêî ÷ûãàðûï, ê¿÷ êîëäîíãîí áèéëèêêå ý÷ êàíäàé æàêûíäàøïàéò. Àãà
áàðäûãû êàòûøûï, îêóãàí æåðäå áààðëàøóó (äèàëîã) êàòàðûíäà ºòºò. Ëèäåðëèêòèí ì¿íºç¿
àòàëãàí áààðëàøóóíóí ì¿íºç¿íº îêøîø êåëåò. Áóë æåðäå àð áèð àäàì ïîòåíöèàëäóó ëèäåð
ìåíåí áèðäåé ñ¿éëºï, àíû ýýð÷èï, ºç àðà ìàñåëåëåðäè ò¿ø¿í¿ø¿¿, áàøêà æîëäîðäó èçäºº

"Ëèäåðëèê - áóë àëàêà-áàéëàíûø æàíà îêóòóó"
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

æîëó ìåíåí ÷å÷¿¿ãº àðàêåò êûëûï, áàøêà ëèäåðëåð ñûÿêòóó ýëå ëèäåð áîëóóãà àðàêåò êûëà
àëàò.

Àð áèð àäàì æàêøû æàøîî æºí¿íäº îéëîï, ìàñåëåëåðèí êèìäèð áèðºº ìåíåí
áºë¿ø¿¿í¿í ¿ñò¿íäº èøòåéò. Ëèäåðëèêòèí áóë êîíöåïöèÿñû ôîðìàñû áîþí÷à
ýêñöåíòðèñòòèê ò¿ðäº êºð¿í¿ø¿ ûêòûìàë.

Ñàëòòûê êºç êàðàøòà áóë óòîïèÿëûê äà áîëóï êºð¿íºò. Ñåáåáè, áèç ìåêòåïòå,
æóìóøòà, ÷èðêºº, ìå÷èòòåðäå èåðàðõèÿëûê ò¿ç¿ë¿øêº êºí¿ï êàëãàíáûç. Áèç îøîíäîé
òàðáèÿëàíãàíáûç. Àë ýìè ìûíäàé ýñêè àäàòòàðäàí àðûëûø ¿÷¿í êºï àðàêåòòåðäè æóìøîî
êåðåê áîëîò. Êà÷àí ãàíà áèðè-áèðèíåí ¿éðºí¿ï, áèðãåëåøêåí ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóãà
êºç¿ æåòêåíäå áèç æàêøû êåëå÷åêòè ò¿ç¿¿ãº çîð êàäàì æàñàãàí áîëîð ýëåê.

Ëèäåðëèê áèëèì áåð¿¿ êîîì÷óëóãóíäà

Ëèäåðëèê - êàéñû áèð áàãûòòàãû àðàêåòòåðãå òààñèð áåð¿¿ ïðîöåññèí èø æ¿ç¿íº
àøûðóó. Àëäûãà æûëûø ¿÷¿í ìàêñàòû¢äû æàêøû ò¿ø¿í¿¿ êåðåê. Ëèäåðëèê êºç
êàðàøòûí, ìàêñàòòûí ºí¿ã¿ø¿. Ìàêñàòòû êîéóï, êîìïîéóï æ¿ðãºí ìåíåí èø
á¿òïºéò, êºï èçäåí¿¿ êåðåê. Îøîíäóêòàí ëèäåðëèêòè òàê, äààíà ìàêñàòû, áàãûòû
æîê òóðìóøòà äàäèëäåé àëáàéñû¢. Áèðîê, áèç ìàêñàòûáûçäû, áàãûòûáûçäû àíûêòîî,
òàêòîî æàíà èéãèëèêêå æåò¿¿í¿í æîëäîðóí òàáóó ìåíåí ýìíå êûëûøûáûç êåðåê?
Ïðîöåññ ïèðàìèäà ìîäåëè ìåíåí ºí¿ã¿ø êåðåêáè?
Âåðòèêàëäóó ëèäåðëèêêå òèåøåë¿¿ ñîöèàëäûê øàðòòàð æºí¿íäº ñºç áîëóï
æàòêàíäàí êèéèí ëèäåðëèêòèí áèçãå æàðäàì áåðå òóðãàí áàøêà èäåÿëàðûí äà êàðàï
÷ûãûø êåðåê.

Áèëèì áåð¿¿ êîîì÷óëóêòàðûí óþøòóðóó

Ãîðèçîíòàëäûê ëèäåðëèê áèç áèðè-áèðèáèçäèí àëûø-áåðèøèáèçãå
íåãèçäåëãåíäèêòåí, ìàêñàòòûí áèðäèêò¿¿ ýëåñèí êºðáºé òóðóï àëäûãà ìèëäåòòåðäè
êîéãîíãî áîëáîéò. Ìàêñàò ìåíåí êàðàæàòòàð ºçãºð¿ø¿ ì¿ìê¿í. Áèðîê, áàðäûê ýëå ìàêñàò
êåðåê áîëãîí êàðàæàòòàðäûí áààðûí ýëå àêòàé áåðáåéò. Áóë àéòêàíûáûç êàòûøóó÷óëàð
ºç êºç êàðàøûíàí áàø òàðòûøû ì¿ìê¿í æå êàéñû áèð ìàêñàòòàðäû àðçûáàé òóðãàí íåðñå
êàòàðû ýñåïòåøè êåðåê äåãåíäè áèëäèðáåéò. Àëàð êºá¿í÷º áóë ìàñåëåíè êåëå÷åêêå
áàéëàíûøòûðûï êàðàøàò, àë èåðàðõèÿëûê ìîäåëäåí êûéëà àéûðìàëàíûï òóðàò.
Ëèäåðëèêòè óþøòóðóó òààíûï-áèë¿¿ êûðäààëûíäà òºìºíê¿ êîìïîíåíòòåðäè êàìòûøû
ì¿ìê¿í:

Îêóòóóíóí óþøòóðóó÷óëóê èéêåìä¿¿ë¿ã¿ àíäàãû ïðîöåññòèí çàðûë÷ûëûêêà æàðàøà
ºçãºð¿ë¿ø¿í áèëäèðåò. Ëèäåðëèê óþìäàðäûí áèðäèêò¿¿, ºç àðà àðàêåòòåðèíåí (áóë æåðäå
àíûí ò¿ç¿ì¿ êàòàðû ñåìèíàð) êºð¿íºò. Óþì îêóóíóí ñóáúåêòèñè áîëñî, àë ýìè îêóó
ïðîöåññèí óþøòóðóëãàí èø ÷àðà äåñåê áîëîò. Ìàñåëå óøóíäàé êîþëãàíäà îêóòóó - áóë
æàëà¢ ãàíà îé æ¿ã¿ðò¿¿ ìåíåí æ¿ð¿ì-òóðóìäóí ºçãºð¿ø¿ ýìåñ, îøîíäîé ýëå òîïòóí
ì¿÷ºëºð¿í¿í îðòîñóíäàãû ìàìèëåëåðäèí äà äàéûì ºçãºð¿ï æ¿ð¿ï îòóðóøó. Òààíûï-áèë¿¿
øàðòûíäà óþøòóðóó - áóë ìåêåìåëåðäèí, äèàãðàììàëàð ìåíåí òóþíòóëãàí áèéëèê
ò¿ç¿ìäºð¿í¿í ãàíà êàòàðû ýìåñ, êàäèìêè òèð¿¿ àäàìäàðäûí ûðààòêà ñàëûíãàí ºç àðà
àðàêåòè.

Áèéëèêòè òààíûòóó. Óþøòóðóó îêóóãà àéëàíûï, àë ýìè îêóó óþøêàíäûêòà ºò¿ø¿ ¿÷¿í
áèéëèêòè àêûë-ýñ ìåíåí òààíóóãà ¿éðºí¿ø êåðåê. Áîðáîðëîøòóðóëãàí áèéëèêòèí
áàñûìûíàí àðûëóó áàøàëàìàíäûêêà àëûï êåëáåéò. Òåñêåðèñèí÷å, êàòûøóó÷óëàðäûí êºç
êàðàøòàðû, æåêå ñàïàòòàðû æàíà ûêìàëàðû ÷ûíûãû  äèàëîãäóí ò¿ç¿ë¿ø¿íº øàðò ò¿çñº
àíäà ìàêñàòêà æåòèøñå áîëîîðóíà ûíàíäûðàò.

ªç àðà ñûéëàøóó. Áèëèì áåð¿¿÷¿ óþìäàðäàãû ëèäåðëèê êàòûøóó÷óëàðäûí ºç àðà
áààðëàøûï, áèðèí-áèðè òå¢àòà ºíºê êàòàðû ñûéëàé áèë¿¿ æºíäºì¿íºí êºç êàðàíäû.
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Ãîðèçîíòàëäûê ëèäåðëèê áàøêàíûí ïèêèðè ñåíèêèíåí àéûðìàëàíñà äà àíû ñûéëàø êåðåê
äåãåí áààðëàøóóíó íåãèç òóòàò.

Ûêòûÿðäóó ìàêóëäóê. Áèëèì áåð¿¿ ò¿ç¿ì¿íäº æåòåê÷èëèê æîþëáàéò. Àë ñàêòàëûï êàëà
áåðåò æàíà æàëïû ìàêñàòêà æåò¿¿äº ìààíèë¿¿ ðîëü îéíîéò. Áèðîê, ýðåæåëåðäèí
æûéûíäûñûíà æå ê¿÷ êîëäîíóó êîðêóíó÷óíà ýìåñ, ûêòûÿðäóó ìàêóëäóêêà íåãèçäåëåò.
Æåòåê÷èëèê áóéðóê ÷ûãàðóó æîëó àðêûëóó ýìåñ, äèàëîã àðêûëóó èøêå àøûðûëàò.

Ñèñòåìàëóó îé æ¿ã¿ðò¿¿. Áèëèì áåð¿¿÷¿ óþìäà áèð áºë¿ã¿ áèðè-áèðè ìåíåí ãàíà ýìåñ,
ñèñòåìàëóó îé æ¿ã¿ðò¿¿í¿í ºí¿ã¿ø¿íº æàðäàì áåðãåí æàëïû ìàñåëåëåð ìåíåí äà
áàéëàíûøêàí. Êàòûøóó÷óëàð àëàðäûí èø-àðàêåòòåðè æàëïû áèð íåðñåíèí áºë¿ã¿ êàòàðû
ãàíà ìààíèãå ýý ýêåíäèãèí áèëèøåò. ªç¿í ñèñòåìàíûí áºë¿ã¿ êàòàðû ò¿ø¿í¿¿ äèàëîããî
ñòðàòåãèÿëûê äåì áåðåò, àíûí øàðàïàòûíàí óëàì óáàêûò ìåíåí ìåéêèíäèêòèí
äèíàìèêàñûíûí øàðòûíäà ìàêñàòòàð ìåíåí ðåñóðñòàðäûí îðòîñóíäàãû áàéëàíûø æ¿çºãº
àøûðûëàò.

Áèëèì áåð¿¿ çàðûëäûãû àð êàíäàé ÷ºéðºëºðäº, àíûí è÷èíäå ôîðìàëäóó óþìäàðäà
ò¿ç¿ë¿ø¿ ì¿ìê¿í. Áèðîê ôîðìàëäóó ò¿ç¿ìäºðäº áåêèëèï êàëãàí ëèäåðëåð áààðû áèð
æîãîðóäà ñàíàëûï ºòêºí êîììóíèêàöèÿëûê ûêìàëàðãà òàÿíûøàò. Ý¢ áàøêûñû, òààíûï-
áèë¿¿÷¿ æàìààòòûí êåëèï ÷ûãûøûíà æàðäàì áåðå òóðãàí ïðîöåññòåð ìåíåí ôîðìàëäóó
ìàìèëåëåðäè àéêàëûøòûðóóãà ¿éðºò¿¿ êåðåê.

Áèëèì áåð¿¿ êîîì÷óëóêòàðûíäàãû ëèäåðëèê ýòèêàñû

Áèç áóãà ÷åéèí áåëãèëåï ºòêºíäºé, ëèäåðëèê - áóë áóéðóê èðåòèíäå ìàæáóðëîî æå
êàì÷ûëàï áèéëèê æ¿ðã¿ç¿¿ ýìåñ, áàøêàëàð ìåíåí ºç àðà àðàêåòòåí¿¿í¿í ûêìàñû. Áèëèì
áåð¿¿äº ëèäåð áîëóø ¿÷¿í îøîãî ûëàéûê êåëå òóðãàí, æîãîðóäà ñàíàëûï ºòêºí
êîìïîíåíòòåðäè êàìòûé òóðãàí àëêàêòàðäû àíûêòàï àëóó çàðûë. Àíäàé àëêàêòàðäû
àíûêòàï àëóó àéðûì áèð ìàìèëåëåð, ñàïàòòàð æàíà íèåòòåð áóãà ÷åéèí ýëå áàð ýêåíäèãèí
æàíà ïðîöåññêå æàðäàì áåðýýðèí áèëäèðñå äà, ÷ûíûíäà áóë ìàìèëåëåðäèí æàíà
ñàïàòòàðäûí áààðûíà ¿éðºí¿ø êåðåê.  Àëàð ëèäåðëèê êàòàðû êàðàëà òóðãàí îêóòóóíóí
äà, òåñêåðèñèí÷å îêóòóó êàòàðû êàðàëà òóðãàí ëèäåðëèêòèí äà áºë¿ã¿ áîëóï ñàíàëàò. Áóë
ïðîöåññ æàíà àíûí íàòûéæàëàðû áèëèì áåð¿¿ æàìààòûíäàãû "ëèäåðëèêòèí ýòèêàñû"
äåãåí íåðñåãå àëûï êåëåò.Æºíºêºé áàéêîîäîí áàøòàéëû. Àäàìäàð òóóðàëóó àí÷à æàêøû
ýìåñ áèð ïèêèð áàð: àëàð æàðàòûëûøûíàí æàëêîî êåëåò, àëàðäû ìàæáóðëàáàñà¢ ý÷ êàíäàé
íàòûéæàãà æåòèøïåéò, èøòåáåéò äåøåò. Àãà òåñêåðè äà ïèêèð áàð: àäàìäàð òàáèÿòûíàí
æàðàòìàí êåëèøåò, èøòè æàêøû êºð¿øºò, àë ¿÷¿í æàãûìäóó øàðò ãàíà ò¿ç¿ø êåðåê äåãåí.
Áóë áèðè-áèðèíå êàðàìà-êàðøû ïèêèð ä¿éíºãº áîëãîí ýêè áàøêà êºç êàðàøòû áèëäèðåò.
Áèðèí÷è òèïòåãè ä¿éíºòààíûì - èåðàðõèÿëûê òàðòèïòèí è÷èíäåãû êîìàíäàëûê
ò¿ç¿ìäºðä¿í íåãèçè. Ýêèí÷èñè, äèàëîããî æàíà áààðëàøóóãà ò¿ðòº òóðãàí ÷ºéðºãº êºá¿ðººê
ûëàéûê. Ýãåðäå áèç ëèäåðëèêòèí ýòèêàñûí ºðê¿íäºòê¿á¿ç êåëñå, áèçäèí áèëèì áåð¿¿
êûðäààëûáûç ýêèí÷è ò¿ðäºã¿ ä¿éíºòààíûìãà æàí êèðãèçå òóðãàí æåêå ñàïàòòàðäû òàëàï
êûëûøû àéäàí à÷ûê. Àíû êàíòèï æàñàñà áîëîò? Áèçãå ëèäåðëèêòèí ýòèêàñûíûí êàíäàé
êîìïîíåíòòåðè êåðåê?

Áàøêàëàðãà êàðàòà ìàìèëå. Æàøîîäî áèç áàøêàëàðãà êàíäàé ìàìèëå êûëààðûáûç
ºòº ìààíèë¿¿. Áèç àëàðäû æàêøûëûêòûí èäÿëàðûíà ûëàéûê æàøîîíó êºçäºãºí á¿ò¿ìä¿¿,
ìààíèë¿¿, æàíäóó àäàìäàð êàòàðû êºð¿¿ãº ¿éðºí¿ø¿á¿ç êåðåê. Áèç àë àäàìäàð ñûé æå
àòàê-äà¢ê ¿÷¿í ýìåñ, êûëãàí èøè àäàìäàðãà êåðåê ýêåíäèãèíå èøåíèø ¿÷¿í æàêøûðààê
àäàì áîëóï, æàêøûðààê èøòºº êîëóíàí êåëå òóðãàíäûãûíà èøåíãåíãå àðàêåò êûëûøûáûç
êåðåê. Àëàð ºçäºð¿í æåòèëãåí èíñàí êàòàðû êºð¿í¿ø¿í êºá¿ðººê êààëàøàò. Áèçäèí
áàøêàëàðãà êûëãàí ìàìèëåáèç àéðûì àäàìäàðäûí èø æ¿ç¿íäº êàíäàé ýêåíäèãèíå òóóðà
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êåëáåøè ì¿ìê¿í. Áèðîê àë áèçäèí ºç¿á¿çä¿, êèì ýêåíèáèçäè æàíà êèì áîëãóáóç êåëãåíèí
àíûêòàéò. Áèç àð êàíäàé îé-ïèêèðëåðäè êàáûëäàé áèëèø ¿÷¿í "ºç¿á¿çäºí àøóóãà",
ûéìàíäóó, à÷ûê æàíà èéêåìä¿¿ áîëóóãà òàêàé àðàêåò êûëûøûáûç êåðåê.
 Àéðûì áààëóóëóêòàðãà áåðèë¿¿. Áèç ÷ûíûãû áààëóóëóêòàðäû ºçäºøò¿ð¿ï, àëàðãà
áåðèëãåí áîéäîí êàëûøûáûç êåðåê. ×ûíûãû áààëóóëóêòàð äåï áèç ä¿éíºí¿ æàêøûðòóó
ìàêñàòûíäà êûçìàòòàøóóáóçãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê áåðå òóðãàí áààëóóëóêòàðäû ò¿ø¿íºá¿ç. Áóë
èäåàëäàðãà áåðèë¿¿ áèçäèí áèðãåëåøêåí èø-àðàêåòòåðèáèçäè àêûëãà ñàëóóãà, àëàðäûí
ò¿çäºí-ò¿ç íàòûéæàëàðûí àëäà êàí÷à ìàñøòàáäóó æàëïû ìàêñàòòàð ìåíåí ñàëûøòûðóóãà
ºáºëãº ò¿çºò. Áóë áèçãå êûçìàòòàøóó àðêûëóó æàëà¢êàò æåêå êûçûê÷ûëûêòàðäûí ÷åãèíåí
òûøêàðû ÷ûãóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê áåðåò.

Áàøêàëàðäûí êåðåêòººñ¿íº íàçàð ñàëóó. Áèëèì áåð¿¿ æàìààòûíäàãû ëèäåðëèê ýòèêà
áèçäèí áàøêàëàð ¿÷¿í êûçìàòòàøóóáóçäó ãàíà ýìåñ, àíäàí äà ìààíèë¿¿ íåðñåíè - áèçäå
îøîíäîé êààëîîíóí áîëóøóí äà òàëàï êûëàò. Êýýäå ìóíó "êûçìàò êûëóó - ëèäåðëèê"  7äåãåí
òåðìèí ìåíåí àòàøàò. Áèðîê, æºí ãàíà êûçìàò êûëóóíó êààëîîíóí ºç¿ àçäûê êûëàò. Áèç
áàøêà àäàìäàðäûí ìóêòàæäûêòàðûíà ñåçèìòàë áîëóóãà, áàøêàëàðäûí òóðìóøóí ñåçå
áèë¿¿ãº, ºç¿á¿çä¿ áàøêàëàðäû îðäóíà êîå áèë¿¿ãº æàíà ä¿éíºí¿ îøîëîðäóí êºç¿ ìåíåí
êàðàãàíãà ¿éðºí¿ø¿á¿ç êåðåê. Áóë ¿÷¿í àð êàíäàé òåñêåðè ïèêèðëåðäè, àë òóðãàé
æàêòûðáîîíó æå¢èï ÷ûãûï, êåñêèí îéëîðäîí îîëàê áîëóï, ºç èäåÿëàðûí áàøêàëàðãà
òà¢óóëàãàáàãàíäû ¿éðºí¿ï, à÷óóãà àëäûðáàé, áàøêàëàðäàãû î¢ ñàïàòòàðäû êºðº áèëèï,
àëàðäûí æåòèøêåíäèêòåðèí ìîþíãà àëûï, áààðûáûç òå¢ àð êàíäàé àäàìäàð ýêåíèáèçäè
ýñêå àëóó çàðûë.

Àäàìäûê êºðº¢ãºí¿í ºí¿ã¿ø¿íäºã¿ æåòèøêåíäèêòåðäè ºë÷ºº. Ëèäåðëèêòèí ýòèêàñû
æåòèøêåíäèêòåðãå ºçãº÷º ìààíè áåðåò. Áèðîê, áèç àäàìäàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í àðáûòà
àëãàíäà ãàíà èø æàêøû æàñàëäû äåï æûéûíòûê ÷ûãàðñàê áîëîò. Áèç æåòèøêåíäèêòåðäè
àäàìäûê êºðº¢ãºãº "êîøóëãàí íàðêòûí" ÷åíèíäå ºë÷ºéá¿ç, ºç àðà èøåíè÷êå ºçãº÷º áàñûì
æàñàéáûç æàíà ºíä¿ð¿ìä¿¿ë¿êò¿ àðòòûðûø ¿÷¿í áèðèí÷è èðåòòå êûçìàòêåðëåðäèí
àñòåéäèë ìàìèëåñè æàíà æèãåðä¿¿ë¿ã¿ çàðûë äåï ýñåïòåéáèç.

×ûäàìêàéëûê æàíà ºæºðë¿ê. ×ûäàìêàéëûê áîëìîþí÷à ºç¿¢ äà áèð íåðñåíè ¿éðºí¿ø¿¢
ì¿ìê¿í ýìåñ, áàøêàëàðäû äà ¿éðºò¿ø ì¿ìê¿í ýìåñ, àíäûêòàí ëèäåðëèê æîëóíäà áèëèì
áåð¿¿ øàðòûíäà êûéûí÷ûëûêòàðäû æàíà òîñêîîëäóêòàðäû æå¢å áèëãåíãå ¿éðºí¿¿ çàðûë.
Ýð æ¿ðºêò¿ê, ÷ûäàìêàéëûê, ìàêñàòòàí òàéáîî æàíà ºæºðë¿ê - ëèäåðëèê ¿÷¿í êåðåê áîëãîí
ñàïàòòàð.

Êîìàíäàäà èøòºº.  Áèëèì áåð¿¿äºã¿ ëèäåðëèêòèí ýòèêàñû áèçäèí áèðäèêò¿¿ êîìàíäà
êàòàðû èøòåï, áààðëàøûï æàíà ºñ¿ø¿á¿çä¿ òàëàï êûëàò. Êîìàíäàäà èøòºº - áóë òààíûï-
áèë¿¿÷¿ óþìäóí íåãèçè. Òîïòîøóï èøòºº áàøêàëàðãà ñûé ìàìèëåíè, àäàìäàðäûí àð
ò¿ðä¿¿ë¿ã¿í ìîþíãà àëóóíó æàíà æåêå ìàìèëåäåãè àéêºëä¿êò¿, ÷ûð-÷àòàêòàðäû æàéãàðà
áèë¿¿í¿, ÷å÷èì êàáûë àëóóäà æàíà àòêàðóóäà àäàìäàðäû áèðèêòèðå áèë¿¿í¿, îøîíäîé
ýëå êîìàíäà ò¿çº áèë¿¿í¿ ºç¿íº êàìòûéò. Áèðîê, æàìààòòûê èøòèí àíäàí äà ÷î¢óðààê
ìààíèñè áàð, àíòêåíè êîìàíäàíûí áºë¿ã¿ áîëãîíäî ãàíà áèç ëèäåðëèê òóóðàëóó íàãûç
ò¿ø¿í¿êêº ýý áîëîáóç.

Êîìàíäàäà îêóòóó.  Áèëèì áåð¿¿ øàðòûíäà êîìàíäàëûê èøòèí ìèëäåòè êàòûøóó÷óëàðãà
ìàêñàò òóóðàëóó æàëïû êºç êàðàøêà æåòèø¿¿ãº æàðäàì áåðå òóðãàí ìåíòàëäûê
ñõåìàëàðäû èøòåï ÷ûãóóãà êºìºê êºðñºò¿¿äº òóðàò. Ìåíòàëäûê ñõåìàëàð - áóë "áèç
ºç¿á¿çä¿, áàøêà àäàìäàðäû, èíñòèòóòöèîíàëäûê ò¿ç¿ë¿øò¿ æàíà òóðìóøóáóçäóí áàøêà

7Larry C. Spears, ed. Insights on Leadership: Service, Stewardship, Spirit, and Servant Leadership. New York: John Wiley,1998. êàðàãûëà.:
8Peter M.Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts, Richard B. Ross, and Bryan J. Smith. The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies
and Tools for Building a learning Organization. New Yorkê: Currency Doubleday, 1994. Ð. 235. Òîëóê òàëêóó ?÷?í : Warren Bennis and Joan Goldsmith. Synchronicity: the Inner Path of Leadership.
San Fransisco: BarrettKoehler, 1998, à òàêæå: Learning to Lead: A Workbook on Becoming a Leader. Cambridge: Perseus, 1997êàðàãûëà.
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áàðäûê º¢¿òòºð¿í ò¿ø¿í¿¿ãº æàðäàì áåðå òóðãàí, áèçäèí à¢- ñåçèìèáèçäå ñàêòàëãàí
îáðàçäàð, ýëåñòåð æàíà ñþæåòòåð"8 . Áóë áèçäèí ä¿éíºãº áààì ñàëûï êºç æ¿ã¿ðòº òóðãàí
àéíåãèáèç. Àëàð áèçäèí ä¿éíºòààíûìûáûçäûí íåãèçèí ò¿ç¿ï, ôàêòûëàðäû,
áààëóóëóêòàðäû æàíà òàíäàãàí áàãûòûáûçäû áèðèêòèðåò. Áèç áààðûáûç òàðûõûé æàêòàí
èåðàðõèÿëûê áîëóï êàëûïòàíãàí ìàäàíèÿòòàðäûí àëêàãûíäà òàðáèÿëàíãàíäûêòàí,
êºï÷¿ë¿ã¿á¿çä¿í ìåíòàëäûê ñõåìàëàðûáûç áèëèì áåð¿¿ óþìäàðûíûí ò¿é¿íä¿¿
àíûêòàìàëàðû ìåíåí àí÷à æàêøû øàéêåø êåëå áåðáåéò. Äåìåê, áèç àë ìîäåëäåðäè
ºðê¿íäºò¿ï, çàðûë áîëãîí ó÷óðëàðäà ºçãºðò¿ï æ¿ð¿ï îòóðóøóáóç êåðåê. Áèðîê, è÷êè
ñõåìàëàðäû ºçãºðò¿¿ î¢îé ýìåñ, àíòêåíè àëàð áèçäèí ïñèõèêàáûçäûí òýý òåðå¢ãè äå¢ãýýëèí
÷àãûëäûðàò æàíà äàéûìà ýëå à¢-ñåçèìä¿¿ òàëäîîãî æàíà äåêîíñòðóêöèÿãà áàø èéå
áåðáåéò. Æàêøû êîìàíäàëûê èø àëàðäû áèçäèí ò¿ïê¿ òóþìóáóçäàí àëûï ÷ûãûï, òàëäàï,
êåðåê áîëñî êàéðàäàí ò¿ç¿ï ÷ûãûøûáûçãà æàðäàì áåðèøè êåðåê. Æàìààòòûê à¢-ñåçèì -
"ñèíåðãèÿíû": æàëïû ìàêñàò ¿÷¿í àçäûð-êºïò¿ð æàñàëãàí àðàêåòòåðäèí àéêàëûøûí,
áèðèìä¿¿ë¿êò¿ æàíà æàëïû ñåçèìäè êàìñûç êûëãàí äèàëîãäóí ò¿ð¿í êàìòûéò.
Ñèíåðãèÿ äåãåíèáèç, àëáåòòå, áààðû ìåíåí ýëå ìàêóë áîëóó äåãåíäè áèëäèðáåéò. Áèðîê,
ýãåðäå òîïòóí ì¿÷ºëºð¿ áèðèí-áèðè áààëàï, ñûéëàãàíãà ¿éðºí¿øñº, àíäà àð áèðèíèí
ñàëûìû æàëïû íàòûéæàãà ºáºëãº ò¿çºò, àíû àëàðäûí áààðû ºç æåòèøêåíäèãè êàòàðû
áààëàé àëàò.

Áèëèì áåð¿¿ æàìààòòàðûíäàãû ëèäåðëèêòèí íåãèçè

Æîãîðóäà àéòûëãàíäàð ëèäåðëèêòè ºí¿êò¿ð¿¿ ¿÷¿í îêóòóó øàðòûíäà "àëêàêòûê
êîíñòðóêöèÿ" áîëóï áåðèøè ì¿ìê¿í. Ëèäåðëèêêå îêóòóó ãåíäåðäèê æàêòàí ñåçèìòàë êåëåò.
Èäåàëäóó øàðòòàðäà ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàð áåëãèë¿¿ áèð ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ ¿÷¿í ºíºêòºø
áîëóøàò. Ýãåðäå áèç ÷ûíäàï ýëå æàëïû, æàíäóó æàíà òîëóê êàíäóó æàøîîíó êàìñûç êûëûø
¿÷¿í ñîöèàëäûê, ýêîíîìèêàëûê æàíà ñàÿñèé íåãèçäåðäè èøòåï ÷ûêêûáûç êåëñå, ðåàëäóó
øåðèêòåøòèêòèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êºðñºò¿ø¿á¿ç êåðåê. Ýãåðäå êºðñºòìº êóðàë
êîíöåïöèÿ, èøòèêò¿¿ ì¿íºçäº ò¿ç¿ëãºí áîëñî, àð áèð àäàìäû ëèäåð áîëî àëà
òóðãàíäûãûíà ûíàíäûðûøû çàðûë. Òåêñò òîëóãóðààê òàëêóóëàíûø ¿÷¿í àéðûì ó÷óðëàðäà
àÿëäàðãà áàñûì æàñàãàíäûãû ìåíåí àë ýðêåêòåðãå äà ïàéäàëóó áîëîò. Àë òóðãàé
êîíöåïöèÿíû êàëûïòàíäûðóóäà æàíà ò¿ç¿¿äº ýðêåêòåð äà êàòûøñà àíäàí áåòåð ïàéäàëóó
áîëîò.

Ëèäåðëèê áàéëàíûøêà íåãèçäåíåò. Äåìåéäå àäàìäàð ºçäºð¿ ¿÷¿í ìààíèë¿¿ íåðñåëåð
òóóðàëóó ñ¿éëºø¿øºò. Ìûíäàé ñ¿éëºø¿¿ ìàçìóíäóó áîëîò. Àð áèðèíèí àéòà òóðãàí ñºç¿
áîëîò, îøîíóí ºç¿ ëèäåðëèêêå êàòûøóóãà ºáºëãº ò¿çºò. Êºðñºòìº êóðàëäûí äàãû áèð
ìèëäåòè - àäàìäàðäûí æàëà¢êàò òîáóí ºç àðà áàéëàíûøû áàð æàìààòêà êàíòèï àéëàíòûï,
àëàðäû æàëïû ìààíèíè à¢äàï áèë¿¿ ìåíåí êàíòèï áèðèêòèðñå áîëîîðóí êºðñºò¿¿. Áóë
ïðîöåññ - ëèäåðëèêòèí êºðñºòê¿÷òºð¿í¿í áèðè.

 Ëèäåðëèê ìàêñàò áîëîò. ªç àðà áàéëàíûøû áàð, áààðëàøûï òóðãàí æàìààòòûí íåãèçãè
ìèëäåòè ìàêñàòòû àíûêòîîãî æàíà èøòåï ÷ûãóóãà áàðûï òàêàëàò. Áóë æàìààò
ì¿÷ºëºð¿í¿í êîîìäó òààíûï-áèë¿¿ ïðîöåññèíå àðàëàøóóñóí áèëäèðåò. Îøîë ýëå ó÷óðäà
áóë áèéëèêòè æ¿çºãº àøûðóóãà êàòûøóóíó äà òóþíòàò. Ìàêñàòòû àíûêòîî ïðîöåññè,
êàáûë àëãàí ôîðìà óþìäóí ñàÿñèé òóðïàòû òóóðàëóó êºï íåðñåíè: àë äåìîêðàòèÿëóó æå
àâòîðèòàðäóó, ýãàëèòàðäóó æå ýëèòàëûê ýêåíäèãèí àéòûï áåðå àëàò.  Áóë êèòåïòå ìàêñàòòû
àíûêòîîíóí ýêè ïðîöåññèí áºë¿ï êºðñºò¿¿ãº àðàêåò êûëûíãàí.

Äåìîêðàòèÿëóóëóê æàíà ýãàëèòàðäóóëóê. Êîììóíèêàòèâäèê êîîìäî êàòûøóó÷óëàð
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áèðè-áèðèíèí èíäèâèäóàëäóóëóãóí áààëàøàò æàíà ñûéëàøàò. Æàëïû ìàêñàòòàðäû èøòåï
÷ûãóó ïðîöåññèíäå ºç àðà ñûé ìàìèëåíè æàéûëòóó ïðîöåññè äà ëèäåðëèêòèí òàáèÿòûí
æàíà ñàïàòûí àíûêòàéò. Áèçäèí êºðñºòìº êóðàë àë òóðãàé àéðûì êîîìäîð ýëèòàðäûê
áèéëèê æàíà àâòîðèòàðèçì òàðàáûíà îîãîí ó÷óðëàðäà äà ìàêñàòòàðäû àíûêòîîíóí
äåìîêðàòèÿëûê æàíà ýãàëèòàðäûê ûêìàëàðäû òàíäàï àëóóãà êºìºê êºðñºò¿¿ãº òèéèø.

Ëèäåðëèê ìàêñàòêà æåò¿¿ êàðàæàòòàðûíûí ì¿íºç¿í ýñêå àëàò. "Êîþëãàí ìàêñàò
êîëäîíóëãàí êàðàæàòòàðäûí áààðûí àêòàé áåðáåéò" - áóë ä¿éíºäº æàêøû áåëãèë¿¿
ýòèêàëûê ïðèíöèï. Àë ïðèíöèï àáèéèð-ûéìàíû òàçà àäàìäàð ºç ìàêñàòòàðûíà æåòèø
¿÷¿í, àë ìàêñàòòàð êàíäàé ìààíèë¿¿ æàíà àêòóàëäóó ýêåíäèãèíå êàðàáàñòàí æîñóíñóç
æîðóêòàðäû êîëäîíáîéò äåãåíäè áèëäèðåò. Áàøêà æàãûíàí, êîþëãàí ìàêñàò ìåíåí
êîëäîíóëãàí êàðàæàòòûí îðòîñóíäà ºç àðà òûãûç áàéëàíûø áàð: ìàêñàòêà æåòèø ¿÷¿í
èø æ¿ç¿íäº æå êåëå÷åêòå çàðûë áîëãîí áàðäûê àäàìäûê æàíà ìàòåðèàëäûê ðåñóðñòàðäû
òîëóê æàíà à÷ûê-àéêûí ýñåïêå àëìàéûí÷à òóðìóøêà àøûðûëà òóðãàí ìàêñàòòàðäû èøòåï
÷ûãûø ì¿ìê¿í ýìåñ. Àëàðäû ýñêå àëáàñàê áèç ºç¿á¿çãº ÷ûíäûêòàí àëûñ òóðãàí æîëäîðäó
òàíäàï àëûøûáûç ì¿ìê¿í.

Ëèäåðëèê áèëèì áåð¿¿ æàìààòûíäà æàêøû èøêå àøàò.  Áèç áóë êºðñºòìº êóðàëäà
"áèëèì áåð¿¿ æàìààòûíà" òàê àíûêòàìà áåð¿¿ãº óìòóëáàéáûç. Áèðîê, àë "òààíûï áèë¿¿
èðåòèíäå êàðàëà òóðãàí ëèäåðëèêòè" ºí¿êò¿ð¿ø ¿÷¿í àëêàêòûê êîíñòðóêöèÿãà, æîãîðóäà
àéòûëãàí ì¿íºçäºìºëºðãº ýý. Àëàðäû êàëûïòàíäûðóóíóí ûêìàñû êºï æàãûíàí êîîìäóí
ìàäàíèé äå¢ãýýëèíåí êºç êàðàíäû.

Áóë êºðñºòìº êóðàëäûí íåãèçãè ìèëäåòè - ëèäåðëèêòèí ôåíîìåíèí êóíò êîþï,
÷ûãàðìà÷ûëûê ìåíåí êàðàï ÷ûãóó æàãûíàí îêóó÷óëàðãà æàðäàì áåð¿¿ æàíà àÿëäàðãà áîëî
òóðãàí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ òàáóóãà àðàêåò êûëóó. Òààíûï-áèë¿¿÷¿ ëèäåðëèêòèí
êîíöåïöèÿñû - áóë êºðñºòìº êóðàë êîëäîíóëãàí ñàáàêòàðäûí íåãèçãè ýëåìåíòè.
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Ñåìèíàðäûí àëêàãûíäà áààðëàøóó: òðåíåðëåð ¿÷¿í êîëäîíìî

Ñåìèíàðäûí àëêàãûíäà áààðëàøóó:

òðåíåðëåð ¿÷¿í êîëäîíìî

Áóë êîëäîíìî ñèëåðãå, òðåíåðëåð ìåíåí êîîðäèíàòîðëîðãî - ñàáàêòàðäûí
ìàêñàòòàðûí æàêøûðààê ò¿ø¿í¿¿ãº, îøîíäîé ýëå òàëêóóëàðäû æ¿ðã¿ç¿¿äº æàíà
êºí¿ã¿¿ëºðä¿ àòêàðóóäà ñèëåðäèí ºç ìàêñàòòàðû¢àðãà æåòèøè¢åðãå æàðäàì áåð¿¿ãº
òèéèø. Ñèëåðäèí ìèëäåòè¢åð - îêóòóó ïðîöåññèí àð áèð ñàáàêòà áàãûòòàï, ìàêñàòêà
ûëàéûê íóêêà  ñàëûï òóðóó. Ñàëòòóó îêóòóó÷óäàí æå òðåíåðäåí àéûðìàëàíûï, ñèëåð òîïòó
êîíêðåòò¿¿ òûÿíàêêà æå æûéûíòûêêà àëûï êåëáåøè¢åð êåðåê. Àíäàí êºðº ñèëåð
êàòûøóó÷óëàð ¿÷¿í àëàð äà, ñèëåð äà áèðè-áèðè¢åðäèí èäåÿ¢àðäà áèð íåðñåíè ¿éðºí¿ï,
òàëàøûï-òàðòûøà òóðãàí æàíà áèðäèêò¿¿ àðàêåò ìåíåí áèð ïèêèðãå êåëå òóðãàí
ìåéêèíäèêòè ò¿çºñ¿¢ºð. Àíäàé ìåéêèíäèêòè èìàðàòòû æàíà îêóó ìàòåðèàëäàðûí
îéëîíóøòóðóï äàÿðäîîíóí, îøîíäîé ýëå ºç àðà ñûé ìàìèëåíè, ìàçìóíäóó òàëêóóëîîíó
æàíà êûçìàòòàøóó äóõóí êîëäîé òóðãàí òðåíåðëèê òàêòèêàíû êîëäîíóóíóí íàòûéæàñûíäà
ò¿çñº áîëîò.

Îêóòóóíóí ìàêñàòòàðû

Êàòûøóóíó æàíà ãîðèçîíòàëäûê áàéëàíûøòàðäû êàðàãàí ëèäåðëèê áåëãèë¿¿ áèð
ñòðàòåãèÿëàðãà íåãèçäåëåò, àëàðäûí è÷èíåí áààðëàøóó, óãà áèë¿¿, áèð ïèêèðãå êåë¿¿,
æàëïû ò¿ø¿í¿êêº æåò¿¿ æàíà îêóòóóäà ºíºêò¿ê áàéëàíûøòàðäû èøòåï ÷ûãóó ý¢ ìààíèë¿¿.
Áóë ñòðàòåãèÿëàð ñåìèíàðäàãû ñàáàêòûí ò¿ç¿ì¿í àíûêòàéò æàíà àíûí àð êàéñû
áàñêû÷òàðûíäà ñèëåð àëàðäû àëäà êàí÷à òåðå¢èðýýê òàëêóóëàï ÷ûêñà¢àð áîëîò.

Áààðëàøóó.  Ëèäåðëèê äàéûìà íàòûéæàëóó áààðëàøóóäàí áàøòàëàò. Ëèäåðëåð ºç
èäåÿëàðûí æàíà ìàêñàòòàðûí áàøêàëàðãà èéãèëèêò¿¿ æåòêèðå áèëèøè êåðåê. Æàêøû
ëèäåðëåð ºç îéëîðóí à÷ûê àéòûï, áàøêàëàðäû êºðº æàíà óãà áèëèøåò æàíà êå¢-êåñèðè
áààðëàøà àëûøàò.
Àíäûêòàí ñåìèíàðäûí áàðäûê ñàáàêòàðû áààðëàøóó ûêòàðûí æàêøûðòóóíó
ìàøûêòûðàò: àëãà÷êû ñàáàêòàðäà áóë æåêå÷å áààðëàøóó áîëîò, àë ýìè æûéûíòûêòîî÷ó
ñåññèÿëàð òîï è÷èíäå æàíà àð êàéñû óþìäàðäûí îðòîñóíäà áààðëàøóóãà àðíàëàò.

Óãà áèë¿¿.  Áàøêà àäàìäàðäû êûçûêòûðãàí ìàêñàòòàðäû æàíà êåëå÷åêòè áèë¿¿ ìåíåí
ëèäåðëåð ê¿÷ òîïòîøîò. Óãà áèë¿¿ æåòåê÷è¢, êåñèïòåøè¢ æå àòààíäàøû¢ àéòêàíäû æºí
ãàíà óãóï êîþóíó ýìåñ, àëàðäûí ñóíóøòàðûíà æàíà ïèêèðëåðèíå êàðàòà îé æ¿ã¿ðò¿ï,
ñûé ìàìèëå êûëóóíó áèëäèðåò. Íàòûéæàëóó ëèäåð ñûÿêòóó ýëå, íàòûéæàëóó óãóó÷ó - áóë
óêêàí ìààëûìàòûíàí ñàáàê àëãàí àäàì.

Áèð ïèêèðãå êåë¿¿.  Áèð ïèêèðãå êåë¿¿ - ÷å÷èì êàáûë àëóó ïðîöåññèíèí ìààíèë¿¿ áºë¿ã¿.
Äèàëîã àðêûëóó òîïòóí, êîìàíäàíûí æå ÷î¢ óþìäàðäûí ì¿÷ºëºð¿ ìàñåëåíè æàëïû
ò¿ø¿í¿¿ãº æåòèøåò. Àë ýìè ÷å÷èìäåð êîëäî áîëãîí âàðèàíòòàðäû æàíà ðåàëäóó
ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ æàëïû ò¿ø¿í¿¿í¿í íåãèçèíäå êàáûë àëûíàò. Êºç êàðàøòàðäûí
àéûðìàñû áîëãîí æåðëåðäå æàëïû àðàêåòòåð æàñàëáàéò. Áèð ïèêèðãå êåë¿¿ ïðîöåññè
àéðûì ó÷óðëàðäà óçàê æàíà ò¿éø¿ã¿ êºï áîëñî äà, àë áààðû êîëäîãîí æàíà æàêòàãàí
÷å÷èìäåðäèí êàáûë àëûíûøûíà àëûï êåëåò.

Æàëïû ò¿ø¿í¿êêº æåòèø¿¿.  Æàëïû ò¿ø¿í¿ê ìàéäà òîïòîðãî äà, ÷î¢ èíñòèòóòòàðãà äà
ïàéäàëóó. Äèàëîã ò¿ç¿¿, áèð ïèêèðãå êåë¿¿ æàíà æàëïû ò¿ø¿í¿êêº æåòèø¿¿ æàëïû íåãèçãè
áààëóóëóêòàðäûí æàíà ïðèíöèïòåðäèí êàëûïòàíûøûíäà áàðäûãû êàòûøêàí øàðòòà
èøòåëèï ÷ûãûøûíà ºáºëãº ò¿çºò. Æàëïû ò¿ø¿í¿ê - òîïòóí êóðàìûíà æàíà óáàêûòêà
æàðàøà êàáûë àëûíóó÷ó ìàêñàòòàðäû òàêòîîãî ûëàéûêòàøìà æàíà èéêåìä¿¿ ìàìèëå.
Òîï æàëïû ò¿ø¿í¿êêº êåëãåíäå àíûí àð áèð êàòûøóó÷óñó óêóêêà æàíà æîîïêåð÷èëèêêå
ýý áîëãîí àëêàêòà àðàêåòòåíåò.
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Îêóòóó ìàêñàòûíäà ºíºêòºøò¿êò¿ áåêåìäºº.  Øåðèêòåøòèê ìàìèëåëåðäèí ºí¿ã¿ø¿
êàòûøóó÷óëàðäûí àðàêåòèíäåãè îéäóí èøêå àøûøûíà êºç êàðàíäû. Ýãåðäå êàòûøóó÷óëàð
ºç èøìåðäèãèíèí ìààíèñè, àíû æàêøûðòóóíóí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿ òóóðàëóó ñóðîîëîðãî
æîîï èçäåáåñå æàíà áèðè-áèðè ìåíåí àëãàí áèëèìèí áºë¿øïºñº, ì¿÷ºëºð¿ àéòûëãàí
òàïøûðìàëàðäû òàê àòêàðãàí óþì ìåíåí îêóòóó÷ó øåðèêòåø áîëóï ýñåïòåëáåéò. Îêóòóó÷ó
òààíûï-áèë¿¿÷¿ øåðèêòåøòèêòè èøêå àøûðóó - óþìäó ºí¿êò¿ð¿¿í¿í ûêìàñû êàòàðû
òààíûï, îêóòóó ïðîöåññè ñºçñ¿ç ò¿ðäº òîïòóí áààðûíà, àíûí àð áèð ì¿÷ºñ¿íº êàðàòà äà
ºç¿í-ºç¿ òàëäîîíó, ºç¿í-ºç¿ à¢äàï áèë¿¿í¿ æàíà ºç¿íº ñûí àéòóóíó êàìñûç êûëûø êåðåê.
Îøåíòèï, îêóòóó øåðèêòåøòèê ñûí áààíû, êåðåê áîëñî ïðîöåññòè á¿ò¿íäºé êàéðà êàðàï
÷ûãóóíó æàíà îøîíäîé ýëå æà¢û áèëèì àëóóíó àëà æ¿ðºò. Îêóòóó ìàêñàòûíäàãû
øåðèêòåøòèê æàíäóó æàíà íàòûéæàëóó èøêåð ìààíàé ò¿ç¿¿ãº æàðäàì áåðåò. Àíäà òîïòóí
àð áèð êàòûøóó÷óñó áèëèì àëûï, îøîë ýëå ó÷óðäà øåðèêòåøòåðäèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í
äà êå¢åéò¿¿ãº øàðòòàð áîëîò.9

Òðåíåðäèí æå ìîäåðàòîðäóí ðîëó

Æºí áèëãè òðåíåð (ìîäåðàòîð) ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûí óãà áèëèï, àëàð ìåíåí êîøî
¿éðºíºò. Ñèëåðäèí ðîëó¢àð æîëóãóøóóíó óþøòóðóï, êàòûøóó÷óëàðäû ñåìèíàðäûí
êºí¿ã¿¿ëºð¿í àòêàðóóãà òàïòîîäî òóðàò. Ñèëåð ñºçñ¿ç ýëå ëèäåðëèê ìàñåëåëåðè áîþí÷à
ýêñïåðò áîëóï æå áàðäûê ñóðîîëîðãî æîîï áåð¿¿ãº ìèëäåòò¿¿ ýìåññè¢åð. Òàëêóóíó
íàòûéæàëóó æ¿ðã¿çãºí øàðòòà ñåìèíàðäûí áàðäûê êàòûøóó÷óëàðû ÷å÷èìäèí
òàáûëûøûíà ºç ñàëûìûí êîøîò.

Òàëêóó ïðîöåññèí áàøêàðóó.  Êýýäå îéëîíóëãàí ñóðîîëîð ìåíåí ñºçä¿ áàøêà íóêêà
áóðóï òóðóø êåðåê áîëîò. Ñèëåðäèí ìèëäåòè¢åð - ñºçä¿í àÿãûí àëäûí àëà àéòóó ýìåñ, ý¢
òóóðà æå ý¢ ìààíèë¿¿ ïèêèð áîëóøó ì¿ìê¿í ýìåñ ýêåíèí áèëèï òóðóï, òàëêóóíóí æ¿ð¿ø¿íº
æàíà áàãûòûíà òààñèð ýò¿¿. Àë àðêûëóó êàòûøóó÷óëàðäûí áààðû îêóòóó ïðîöåññèíå æå
ïèêèð àëìàøóóãà ºç ñàëûìûí êîøóøàò. Æàêøû òðåíåð àð áèð êàòûøóó÷ó ºç îþíà àéòûï
àëûï êèéèí àéûïòîîãî æå äîîìàòòàðãà êàëóóäàí êîðêïîé òóðãàíäàé æàãûìäóó,
èøåí÷èëèêò¿¿ ìààíàé ò¿çº áèëåò. Ýãåðäå êàòûøóó÷óëàð áàøêàëàð ìåíåí ìàêóë ýìåñ ýêåíèí
æ¿éºë¿¿, ñûé ìàìèëåäå àéòûï æàòñà àëàðäû òàðòûíóó ñåçèìèíåí àðûëòûø êåðåê.
Ò¿ø¿íä¿ðìºëºðä¿í îðòîñóíäà óçàê äûìûï êàëóóëàð (ïàóçàëàð) áîëóï êàëñà òîëêóíäàíûï
êåðåãè æîê. Àë óáàêûò êàòûøóó÷óëàð ºç ïèêèðèí àéòóóäàí ìóðäà îþí òîïòîï àëûøû
¿÷¿í çàðûë.

Òàëêóóíó êûçûòóó. Êºðñºòìº êóðàëäûí áàðäûê áºë¿êòºð¿ òàëêóóíó æàíà òàëàø-
òàðòûøòàðäû êûçûòóóãà àðíàëãàí ñóðîîëîðäó êàìòûéò. Êàòûøóó÷óëàð ëèäåðëèêòèí àð
ò¿ðä¿¿ òåìàëàðûí òàëêóóëàï æàòêàíäà ì¿ìê¿í áîëóó÷ó áàãûòòàð ãàíà ìèñàëãà òàðòûëãàí.
Ñèëåð áîëñî òîïòóí áààðû ìààíèë¿¿ òàëêóóãà àðàëàøûï êàëñà êàòûøóó÷óëàðãà àë
òåìàëàðäàí ÷åòòººãº ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê áåðñå¢åð áîëîò. Àë òóðãàé ñèëåð êºí¿ã¿¿ëºðä¿
àòêàðóóíó æå ìàñåëåëåðäèí áàøêà÷à êàðàëûøûí óþøòóðñà¢àð áîëîò (ì¿ìê¿í áîëãîí
âàðèàíòòàð À òèðêåìåñèíäå æàçûëãàí). Ýãåðäå ñèëåð àéðûì êàòûøóó÷óëàð ñ¿éëºãºíäºí
òàðòûíûï òóðãàíûí êºðñº¢ºð, ºç îþ¢àðäû àéòûï, àíäàí êèéèí àëàðäû ñèëåð àéòêàí ñºçãº
ò¿ø¿íä¿ðìº (êîììåíòàðèé) áåðèøèí ñóðàñà¢àð áîëîò. Òàæðûéáàëóó òðåíåð àéðûì
êàòûøóó÷óëàðäûí æàíà æàëïû òîïòóí ìóêòàæäûêòàðûí ñåçå áèëåò, êûëäàò ìàìèëå êûëàò,
êîëäîî êºðñºòºò æàíà îêóòóó ¿÷¿í æîîïêåð÷èëèêòè òå¢ áºë¿øºò.

Ê¿í òàðòèáèí ñàêòîî. Êýýäå òàëêóóíó áàøêàðóóíóí ý¢ æàêøû ûêìàñû äåãåí ñºç
ðåãëàìåíòòè æàíà ñàáàê ïðîãðàììàñûí òîëóê ñàêòîî äåãåíäè áèëäèðåò. Òîïòîãóëàðäûí
ñàíû àð êàíäàé áîëóøó ì¿ìê¿í, áèðîê, áèðºº æå áèð íå÷å àäàì ñºçä¿ ýýëåï àëáàø ¿÷¿í

9
Ìàñåëåíèí òåðå¢èðýýê òàëêóóëàíûøûí áóë æàêòàí êàðàãûëà: Peter M. Senge, Charlotte Roberts, Richard B. Ross, and Bryan J. Smith. The Fifth
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êàòûøóó÷óëàðãà àëàðäûí ò¿ø¿íä¿ðìºëºð¿ êûñêà áîëóøó çàðûë ýêåíäèãèí ýñòåòèï òóðóó
äàéûìà ïàéäàëóó. Áóë àð áèð êàòûøóó÷ó ºç îþí àéòûøû êåðåê áîëãîí êºí¿ã¿¿ëºðä¿
àòêàðóóäà àéðûê÷à ìààíèë¿¿. Ìûíäàé ó÷óðäà ý¢ äèïëîìàòèÿëóó ûêìà - ºç ñóíóøòàðûí
æå èíñòðóêöèÿëàðûí êèìäèð áèðººãº ýìåñ, æàëïû òîïêî àéòóó. Îøîíäîé ýëå
êàòûøóó÷óëàðäû áàøêàëàðäûí àéòêàíäàðûí óãóóãà ¿íäºï, ºç ñûí ïèêèðèí àëàðäûí
àéòêàíäàðûíà æàðàøà àéòûï òóðñà áîëîò.

Æàëïû æîîïêåð÷èëèê. Ñèëåð àð áèð ñàáàêòûí èéãèëèêò¿¿ àÿêòàøûíà æîîï áåðåñè¢åð,
áèðîê ñèëåð àð áèð êºí¿ã¿¿í¿ æå òàëêóóíó êºçºìºëäºï òóðóøó¢àð ìèëäåò ýìåñ. Æàëïû
æîîïêåð÷èëèê ñàáàêòûí áèð áºë¿ã¿ áîëî àëàò æàíà áîëóóãà òèéèø. Ý¢ æºíºêºé ÷àðà -
êàéñû áèð êàòûøóó÷ó á¿ò òîï ¿÷¿í æàçûï òóðóøóí (ìèñàëû òàêòàäà), òàïøûðìàëàðäû
æàíà ìèñàëäàðäû óãóçà îêóøóí æàíà òàëêóóíó æ¿ðã¿ç¿¿ãº æàðäàì áåðèøèí ñóðàíóó.
Êàòûøóó÷óëàð ºçäºð¿í èøåíè÷ò¿¿ðººê ñåçèøè ¿÷¿í æàçóó æ¿ðã¿ç¿¿äº æå óãóçà îêóóäà
ãðàììàòèêàëûê êàòàëàð ¿÷¿í êàïà áîëáîé äåëå êîéñî áîëîîðóí ýñêåðòèï êîéñî áîëîò.

 Òàëêóóãà êàòûøóó.  Òàëêóóãà êàòûøóó æå êàòûøïàé êîþó ñèëåðäèí ºç èøè¢åð, áèðîê
ñèëåð àð áèð ñàáàêòûí óþøòóðóó÷óñó æàíà áåëãèë¿¿ áèð äàðàæàäà "êºçºìºë÷¿ñ¿"
áîëãîíäóêòàí, ñèëåðäèí àéòêàí ïèêèðè¢åð ºçãº÷º ñàëìàêêà ýý áîëîîðóí ýñòåé æ¿ðã¿ëº.
Àíäûêòàí ñèëåð òàëêóóãà êèðèøè¢åðäè ÷åêòåãåíäå æàíà ºç îþ¢àðäû àéòêàíäà àë àêûðêû
÷ûíäûê ýìåñ, ñèëåðäèí æåêå ãàíà ïèêèðè¢åð ýêåíèí àéòóóíó óíóòïàãûëà.10

ªç êº¢¿ë¿¢ ìåíåí èøòºº:  Ñèëåð ñåìèíàðäûí èøèíäå áèëèì, òàæðûéáà, êàíàòòàíóó
àëûø ¿÷¿í êàòûøûï æàòêàíû¢àðäû ýñòåé æ¿ðã¿ëº. Èøè¢åðäè èéãèëèê êîøòîñóí!

Êàòûøóó÷óëàðäûí ðîëó

Êàòûøóó÷óëàð ñåìèíàðãà àð êàíäàé ñåáåïòåð æàíà áîëóï æàòêàí îêóÿëàð òóóðàëóó
ºç êºç êàðàøòàðû, ¿ì¿ò-òèëåêòåðè ìåíåí êåëèøåò. Ïðàêòèêàëûê æàíà êåñèïòèê
äàÿðäûãûíûí äå¢ãýýëèíå êàðàáàñòàí, êàòûøóó÷óëàðäûí ðîëó îêóó÷ó äà, îêóòóó÷ó äà
áîëóóäà, áàøêàëàðäàí ¿éðºí¿ï, ºç òàæðûéáàñûí äà áºë¿ø¿¿äº òóðàò. Àëàð àéòêàíäû
êóíò êîþï óãóï, ñóðîî áåðèï æàíà àéòûëãàí áîæîìîëäîðãî ºç îþí àéòà áèëãåíäå ñàáàê
áààðûíàí èéãèëèêò¿¿ áîëîò. Àëàð òàëêóóãà êîøêîí ºç ñàëûìû, æóïòàøûï æå ÷àêàí
òîïòîðäî èøòºº, îøîíäîé ýëå ïðîöåññòè æàíà ñåññèÿëàðäûí èøèí áààëîî ¿÷¿í æîîïòóó.
Àð áèð êàòûøóó÷ó ñåìèíàðäûí àê ïåéèë æàíà ñûéëóó ìààíàéûíà ñàëûì êîøóó àðêûëóó
àíäàí ðàõàò àëàò æàíà ïàéäà òàáàò.

Ñàáàêòàðäû óþøòóðóó

Ñàáàêòàðãà òðåíåð, àëáåòòå, æàêøûëàï äàÿðäàíûï êåëèøè êåðåê. Ñèëåð á¿ò êºðñºòìº
êóðàëäûí, àð áèð ñàáàêòûí ìàêñàòòàðûí æàíà ºç ìàêñàòû¢àðäû ò¿ø¿íº òóðãàíû¢àðãà
êºç¿¢ºð æåòèøè ¿÷¿í àëäûí àëà á¿ò ìàòåðèàëäû êàðàï ÷ûãóó çàðûë. Êàéñû ìàòåðèàë
êàíäàé êºëºìäº êåðåê áîëîîðóí àíûêòàï àëãûëà. Ñàáàêòàð êå¢ñåäå (îôèñòå), êîîìäóê
óþìäóí èìàðàòûíäà, æåêå èæàðàäà æå ñèëåðãå ý÷ êèì æîëòîî áîëáîãîí, êàòûøóó÷óëàð
ºç¿í ýðêèí ñåçãåí æåðäå ºòêºí¿ î¢.

Êàòûøóó÷óëàðäû êàëåì-êàãàç àëà êåëãèëå äåï ñóðàíñà¢àð äà, ºç¿¢ºð äàÿðäàï áåðñå¢åð
äà æàðàøàò. Ñàáàêêà æàðàøà áîð æå ìàðêåð êîëäîíñî áîëîò. Ñèëåðãå îøîíäîé ýëå ÷î¢
êàãàçäàð, àëàðäû òàêòàãà (äîñêàãà) áåêèòèø ¿÷¿í ñêîò÷ æàíà êíîïêàëàð êåðåê áîëîò. Îêóó
òàêòàñû, ðåéêàñû áàð ëåêöèÿëûê ïëàêàò æå áàðàê êàãàçäàð óãàðìàíäàðäûí àëäûíäà æàçóó
æàçûï, êèéèí ñàáàêòûí æ¿ð¿ø¿íäº ïàéäàëàíûï òóðóø ¿÷¿í êåðåê. Òàëêóóíóí íåãèçãè

Ñåìèíàðäûí àëêàãûíäà áààðëàøóó: òðåíåðëåð ¿÷¿í êîëäîíìî

10Òðåíåðëèê èø äåãåí ò¿ø¿í¿êêº ýìíåëåð êèðèï, ýìíåëåð êèðáåé òóðãàíäûãûí áóë æàêòàãû àäàáèÿò òîëóê òèçìåëåéò: "In Own Words" / By Nancy Flowers.

Bethesda: Sisterhood is Global Institute, 1999.
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Ñèçãå ýìíå êåðåê?

� Êàëåìñàï æàíà êàðàíäàøòàð

� Êàãàç

� Óðóíòóó îéëîðäó æàçà òóðãàí ÷î¢ êàãàç (âàòìàí)

� Ëåíòà æàíà êíîïêà

� Ëåêöèÿëûê ïëàêàò ðåéêàñû ìåíåí

� Ò¿ñò¿¿ ìàðêåðëåð

� Áîð

� Òàïøûðìàëàðäûí êº÷¿ðìºëºð¿

� Òàê æ¿ðãºí ñààò

� Ñóóñóíäóêòàð æàíà êîøóì÷à íåðñåëåð

� ×ûíû, êàøûê, àø àéðû, æàéïàê òàáàê, êîë ààð÷ûãàí êàãàç æ.á.

æåðëåðèí æàçûï òóðóó ìààíèë¿¿, àíòêåíè àëàðäû êèéèíêè èøêå êîëäîíóï, êàòûøóó÷óëàð
àéòêàí èäåÿëàðãà æàíà ïèêèðëåðãå øèëòåìå áåðñå áîëîò.

Àéðûì êºí¿ã¿¿ëºðä¿ àòêàðóóäà òîïòó áèð íå÷å êîìàíäàãà áºë¿¿ çàðûë. Êèòåïòåð
áààðûíà æåòèøïåñå àð áèð êîìàíäà ¿÷¿í êñåðîêº÷¿ðìº æàñàï áåð¿¿ û¢ãàéëóó. ×î¢ áàðàê
êàãàçãà èíñòðóêöèÿëàðäû ÷î¢ òàìãàëàð ìåíåí æàçûï, áààðûíà êºð¿íã¿äºé êûëûï òàìãà
èëèï êîéñî äà áîëîò.

Àð áèð ñàáàê áîëæîë ìåíåí 2,5-3 ñààò ñîçóëàò, àíäûêòàí êàòûøóó÷óëàð ºçäºð¿í
û¢ãàéëóó ñåçèøè ¿÷¿í ñóóñóíäóêòàð æàíà æåé òóðãàí íåðñåëåð òóóðàëóó êàì êºð¿ø àáçåë.
Áóë ìàñåëåíè êàòûøóó÷óëàð ºçäºð¿ ÷å÷êèäåé êûëûï ºçäºð¿íº òàíäàòûï êîéñî äà áîëîò.
Ýãåðäå ñèëåð êàòûøóó÷óëàðäûí ýìíå êààëàãàíûíà êºç¿¢ºð æåòïåñå, áèðèí÷è ýëå ñàáàêòà
ìóíó òàêòàï àëãûëà. Ñèëåðãå ýìíå êåðåê ýêåíèí áèëèø ¿÷¿í àëäûí àëà èøòè ïëàíäàï àëãàí
ºòº ìààíèë¿¿.
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Ñåìèíàð ºòº òóðãàí æåðãå êåë¿¿

Îêóó ºòº òóðãàí  àóäèòîðèÿíûí àáàëû òèéèøò¿¿ äå¢ãýýëäå ýêåíèí áèë¿¿ ¿÷¿í
áèðèí÷è ñàáàêêà ýðòå êåë¿¿ êåðåê. Àëãà÷ àóäèòîðèÿ æàðûê áåêåí, æûëóóëóãó æå æåëäåò¿¿ñ¿
æåòèøò¿¿á¿ òåêøåðãèëå æàíà îêóó ýìåðåêòåðèíèí û¢ãàéëóóëóãóí áàéêàãûëà. Îêóó
îòóðãó÷òàðû æå ¿ñòºëäºð òåãåðåê ò¿ð¿íäº æàéãàøñà òàëêóó ºòêºðãºíãº àáäàí û¢ãàéëóó
áîëîò. Ìûíäàé æàéãàøóó àð áèð ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû áèðè-áèðèí êºð¿ï, óãóï
òóðãàíãà æàêøû.

Êàòûøóó÷óëàðäûí êåëèøè

Ñåìèíàðãà êåëãåí êàòûøóó÷óëàðäû à÷ûê ìààíàé, æàêøû êº¢¿ë ìåíåí êàáûë àëãûëà.
Ýãåð àëàð áèðè-áèðè ìåíåí òààíûø ýìåñ áîëñî ìûíäàé ó÷óðàøóó àáäàí ìààíèë¿¿. Ýãåð
àëàð ñèçäè òààíûáàñà, ºç¿¢¿çä¿ òààíûøòûðûï, ñåìèíàðäûí êîîðäèíàòîðó ýêåíè¢èçäè
ò¿ø¿íä¿ð¿¢¿ç. Ýãåð ÷àé æå æåé òóðãàí òàìàê-àø áîëñî êàòûøóó÷óëàðäû  ÷àé è÷¿¿ãº
÷àêûðûï,  àëàðãà û¢ãàéëóó æåðäè ñóíóøòàï, òààíûøû¢ûç.

Òààíûøòûðóó:  Áàðäûê êàòûøóó÷óëàð êåëèï á¿òêºíäºí ñî¢ òààíûøóóíóí àð êàíäàé æîëóí

ñóíóøòàñà¢ûç áîëîò.  Ýãåð êàòûøóó÷óëàð áèðè-áèðè ìåíåí òààíûø áîëñî, òààíûøóóíóí

îðäóíà ñåìèíàðãà êàòûøóóñóíóí ñåáåáèí æå àëäûäàãû ñàáàêòàðäàí ýìíåíè ê¿òººð¿í

àéòûï áåð¿¿ñ¿í ñóðà¢ûç. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí áèðè-áèðè ìåíåí òààíûøûï,

òàðòûíáàñòàí îé áºë¿ø¿ï ìàìèëå ò¿ç¿ø¿ ¿÷¿í æàðäàì áåð¿¿ ìàêñàòûíäà ñèçäèí

òààíûøóó êºí¿ã¿¿ëºð¿íº ñºçñ¿ç êàòûøóó¢óç çàðûë.

Ò¿ø¿íä¿ð¿¿:  Áèðèí÷è ñàáàêòû ñåìèíàðäûí æ¿ð¿ø¿íäº àëàð ýìíåíè îêóøàò, êàíäàé

òåìàëàðäû òàëêóóëàøàò êûñêà÷à òààíûøòûðûï, àð áèð ñàáàêòûí ôîðìàòû òóóðàëóó

ìààëûìàò áåðãèëå (òºìºíê¿ æàêòû êàðà¢ûç).  Ïèêèðëåø¿¿ ûêìàëàðûí ¿éðºí¿¿, óãà áèë¿¿,

ìàêóëäàøóó æåòèø¿¿, æàëïû êºç êàðàøòàð æàíà îêóó ïðîöåññèíäå øåðèêòåøò¿ê

áàéëàíûøûí ò¿ç¿¿ º¢ä¿¿ òàïøûðìàëàð òóóðàñûíäà àëàðãà àéòûï áåð¿¿ ïàéäàëóó. Àéòûï

ãàíà áåðáåñòåí áóë ò¿ø¿í¿êòºðä¿ êàíäàé êàáûë àëàò êàòûøóó÷óëàðäàí ñóðàï êîþó àøûê÷à

áîëáîéò.

Êîøóì÷à:

�     àð áèð ñàáàê 2,5-3 ñààò óáàêûò áîëîðóí àéòû¢ûç;

�     òûíûãóó óáàêòûñûí êîøóó ìåíåí èøòèí æºíºêºé ãðàôèãèí ò¿ç¿ï áåðè¢èç;

� îêóó ìààëûíäà íåãèçãè ó÷óðëàðäû æàçûï òóðóóãà, ðåãëàìåíòòè êºçºìºëäºãºíãº,

òàïøûðìàëàðäû îêóãàíãà, òàëêóóëàðäû æ¿ðã¿çãºíãº ûêòûÿðäóó êàòûøóó÷óëàðäû

òàðòóó çàðûë ýêåíèí ò¿ø¿íä¿ð¿¢¿ç.

Ñàáàêòûí ò¿ç¿ë¿ø¿:  Ñóíóø êûëûíãàí ñàáàêòàð òºìºíê¿ ¿÷ áºë¿ì áîþí÷à

òîïòîøòóðóëãàí: "Ëèäåðëèêòèí æåêå ñàïàòòàðûí èøòåï ÷ûãóó" (1- áºë¿ì), "Ïèêèðëåø¿¿"

(2-áºë¿ì) æàíà "Îêóòóó ìåíåí øåðèêòåøòèê ºç àðà ìàìèëåëåðäè ò¿ç¿¿" (3- áºë¿ì),

Ëèäåðëèê òåìàëàðûíà àðíàëãàí ñàáàêòàð, æåêå÷å æàíà òîïòóê ºí¿ã¿¿ ìàñåëåëåðèíåí

áàøòàï èíñòèòóöèîíàëäûê äå¢ãýýëäåãè ëèäåðëèê ïîòåíöèàëäûí ûêìàëàðûí ê¿÷ºò¿¿í¿

ºí¿êò¿ð¿¿ãº ÷åéèíêè ìàñåëåëåðäè ºç¿íº êàìòûéò. Àð áèð ñàáàê ìàêñàòû ìåíåí

ìèëäåòòåðèí ò¿ø¿íä¿ð¿¿ æàíà êûñêà÷à êèðèø¿¿ ìåíåí áàøòàëàò. Áèðèí÷è ñàáàêòûí

Ñåìèíàðäûí àëêàãûíäà áààðëàøóó: òðåíåðëåð ¿÷¿í êîëäîíìî
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áàøûíäà 1-áºë¿ìäºã¿ "Êèðèø¿¿í¿" îêóï áåð¿¿ æå àéòûï áåð¿¿ êåðåê. Àíäàí ñî¢

êàòûøóó÷óëàðäà ñóðîî áàðáû æå æîêïó êûçûãûï ñóðà¢ûç.

Ñàáàêòûí àëêàãû

Áàðäûê ñàáàêòàð áèðäåé áàçàëûê ò¿ç¿ë¿øêº ýý. Îøîíó ìåíåí áèðãå ýëå ñóíóø êûëûíãàí
èøìåðä¿¿ë¿êò¿í ò¿ðëºð¿ áàðäûê æåðäå æå àð äàéûì  îêøîø ýìåñ. Ñàáàê òàïøûðìàëàðäàí
êºç êàðàíäû òºìºíê¿ êîìïîíåíòòåðäè ºç¿íº êàìòûøû ì¿ìê¿í:

Êèðèø¿¿äºã¿ öèòàòàëàð.  Àð áèð ñàáàêòàãû òåêñòèí áàøòàëûøûíäà "Ëèäåðëèêòèí
áààëóóëóãó" äåï àòàëãàí êèðèø¿¿ áºë¿ã¿íäºã¿ öèòàòàëàð êèðãèçèëãåí. Àòàëãàí öèòàòàëàð
ñàáàêòàðäûí òåìàëàðû òóóðàñûíäà ìààëûìàò áåðåò æàíà àíû êèðèø¿¿ áºë¿ì¿íäºã¿
òåêñòêå øèëòåìå (ññûëêà) êàòàðûíäà êîëäîíñî áîëîò. Îøîíäîé ýëå òàëêóóëàðäûí ºò¿ø¿íº
æàêøû ºáºëãº ò¿çºò.

Ñàáàêòàðäûí ìèëäåòè.  Àð áèð ñàáàê ìèëäåòòåðäè àíûêòîî ìåíåí áàøòàëàò. Ìûíäàé
êàäàì êàòûøóó÷óëàðäûí êºí¿ã¿¿ëºðä¿í ìàêñàòûí æàíà ñóðîîëîðäóí ìààíèñèí
ò¿ø¿í¿¿ñ¿íº, àíû òàëêóóëàãàíãà æàðäàì áåðåò. Ñàáàêòûí ìàêñàòûí áàøûíäà æå àÿãûíäà
îêóï áåð¿¿ æå òàïòàêûð ýëå îêóáàé êîþó àë ñèçäèí êààëîî¢óçãà æàðàøà.

Àëäûí àëãàí ýñêåðò¿¿ëºð.  1, 9 æàíà 12-ñàáàêòàðäûí ìàçìóíóíäà êîîðäèíàòîðëîð ¿÷¿í
êîøóì÷à êºðñºòìºëºð êèðãèçèëãåí. Áóë êºðñºòìºëºð ñàáàêòàðäûí áàøûíäà, îðòîñóíäà
æå àÿãûíäà ïàéäàëóó áîëóøó ì¿ìê¿í.

Òðåíåðëåð ¿÷¿í ñóíóøòàð.  Àð áèð ñàáàêòûí æ¿ð¿ø¿íäº ñóíóø êûëûíãàí  êºí¿ã¿¿ëºð
áàÿíäàëûï, ñóðîîëîð äàéûíäàëàò. Àíäàí àðêû îêóòóó ûêìàëàðûíûí êºðñºòìºëºð¿íäº
ñåññèÿëàðäû ºò¿¿  ûêìàëàðû àð áèð ñàáàêòàãû òåêñòèí àëäûíäàãû ÷åêòåðãå
æàéãàøòûðûëãàí. Àëàðäà Á òèðêåìåñèíèí ìàçìóíóíäàãû ìààëûìàòòàðãà øèëòåìå
áåðèëãåí.

Êºí¿ã¿¿.  Àð áèð ñàáàê ¿÷¿í êàòûøóó÷óëàð áèðãåëèêòå æå òîïòîðäî àòêàðà òóðãàí áèð
æå ýêè êºí¿ã¿¿ ñóíóøòàëàò. Áóë êºí¿ã¿¿ëºðä¿í ìàêñàòû - àéðûì ëèäåðëèê æå
êîììóíèêàòèâäèê ñòðàòåãèÿëàðãà êº¢¿ë áóðóó áîëóï ýñåïòåëåò. Òîïòîðäóí êóðàìûíà
æàðàøà, ñåìèíàðäûí èøèíå êàòûøêàíäàðãà ûëàéûêòàï êºí¿ã¿¿ëºðä¿í ò¿ç¿ë¿ø¿í ºçãºðòº
àëàñûç. Íåãèçèíåí ýêè îêøîø òîïòîð êåçäåøïåéò,  àíäûêòàí àð áèð òîï èéãèëèêò¿¿ èøòåï
æàòêàíûí áåëãèëåï, èéêåìä¿¿ ìàìèëå æàñàãàíãà àðàêåò êûëûøû¢ûç êåðåê. Àð áèð
êºí¿ã¿¿äºí êèéèí áûøûêòàãàí ñóðîîëîð áîëóøó çàðûë.

Òàëêóóíóí ñóðîîëîðó.  Òàëêóóíóí ñóðîîëîðó àð áèð êàòûøóó÷ó àð áèð òåìà áîþí÷à  ºç
êºç êàðàøòàðûí àéòûï áåðãåíäåé ò¿ç¿ë¿ø¿ àáçåë. Ýãåð ëèäåðëèê ìàñåëåñè áîþí÷à áóë
ñèçäèí áèðèí÷è ñåìèíàð áîëñî àíäà îêóó êèòåáèíäå êåëòèðèëãåí ñóðîîëîðäóí òèçìåãèí
ïàéäàëàíãàíû¢ûç î¢. Òàëêóóíó ºòêºð¿¿í¿í áàøêà ûêìàëàðû æå êîøóì÷à ñóðîîëîðó
êºá¿ðººê íàòûéæàëóó áîëóøó ì¿ìê¿í, ìóíó ñèç êèéèíêè ñàáàêòàðäûí æ¿ð¿ø¿íäº æå
ñåìèíàðëàðäà ÷å÷å àëàñûç.

Áàðäûãû ñèçäåí êºç êàðàíäû. Îøîíäîé ýëå òàëêóóíó óþøòóðãàíãà ñèç ºç¿¢¿çãº
æàðäàì÷û òàíäàé àëàñûç. Òàëêóóëàðäû ºòêºð¿¿,  áàãûòòîî áîþí÷à àë äàãû ºç¿í¿í
èäåÿëàðûí ñóíóøòàéò. Ïèêèð àëûøóóíó òèåøåë¿¿ íóêêà áóðóó ¿÷¿í æàëà¢ ýëå òóóðà
ñóðîîëîð áîëóøó ì¿ìê¿í ýìåñ, ý¢ íåãèçãèñè àë æàíäóó, êûçûêòóó æàíà ïàéäàëóó áîëãîíó
ìààíèë¿¿.
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Àéëàíïà ûêìàñû áîþí÷à ñóðîîëîð.  Áóë ñóðîîëîð áàðäûê êàòûøóó÷óëàðãà òèåøåë¿¿.
Ìàêñàòû, êå¢èðè êºç êàðàøòàðäûí  äèàïîçîíóí  à÷ûï æå êàéñû áèð ìàñåëå áîþí÷à
òàæðûéáàëàðäû áºë¿ø¿¿. Ñóðàìæûëîîíóí áóë ò¿ð¿ àáäàí íàòûéæàëóó. Ý¢ ìààíèë¿¿ñ¿
ýãåð îþí àçûð àéòêûñû êåëáåñå,  óáàêòûëóó óí÷óêïàé êîéñî áîëîò. Ìóíóí ñåáåïòåðè êºï,
àíû ñûéëîî êåðåê. Îøîíó ìåíåí áèðãå ýãåð êàéñû áèð êàòûøóó÷ó òàëêóóãà ñåéðåê æå
êº¢¿ëñ¿ç êàòûøûï æàòñà, àíû ìåíåí ºç¿í÷º ñ¿éëºøêºíãº àðàêåò êûëû¢ûç. Àíûí ïèêèðè
ìààíèë¿¿ ýêåíèí  ºç¿ áèëåò áåêåí òàêòà¢ûç, àãà áèëèìäè  óøóíäàé òàëêóóëàðãà êàòûøóó
àðêûëóó àëàò äåï èøåíäèðè¢èç. Ýãåð áóë àðàêåòòåðè¢èçäåí ìàéíàï ÷ûêïàñà, áóë
êàòûøóó÷óíóí òàëàïòàðûí ýñêå àëóó ìåíåí ñåìèíàðäû óþøòóðà  àëàñûçáû îøîíó îéëîíóï
êºð¿¢¿ç. Ýãåð àòàëãàí ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñó ñàáàêòàðäû êûçûêñûç æå ïàéäàñûç äåï
ýñåïòåñå ìûíäàí àðêû ñåìèíàðëàðãà àíû êàòûø äåï êûéíîîãî áîëáîéò.

Òîïòîðäóí àêòèâä¿¿ë¿ã¿.  Àéðûì ñàáàêòàð òîïêî àðíàëãàí êºí¿ã¿¿ëºðäºí òóðàò.
Êºí¿ã¿¿ëºðä¿ æåêå àòêàðãàíãà êàðàãàíäà áèðäèêò¿¿ òîïòîð ìåíåí èøòºº æå¢èë. Ìûíäàé
ó÷óðäà æàìààòòûê ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëãàíãà æàêøû áîëîò. Òîïòîðäóí àêòèâä¿¿ë¿ã¿
ïèêèð àëûøóóíó ºñò¿ð¿¿ãº, óãà áèëãåíãå, ûíòûìàêòàøêàíãà,  ìàêóëäàøà áèëãåíãå æàíà
óþøòóðóó øàðòûíäàãû øåðèêòåøòèê ûêìàëàðäû ¿éðºíãºíãº áàãûòòàëûøû êåðåê.

Àéðûì êàòûøóó÷óëàð ¿÷¿í æàëãûç èøòåãåíäåí æå àí÷à ÷î¢ ýìåñ êîìàíäàëàðäà èøòåãåíäåí
êºðº òîïòîðäî èøòºº æå¢èë, àë ýìè àéðûìäàð ¿÷¿í òîïòîð ìåíåí èøòºº îîð ñåçèëåò.
Òîïòóê èøìåðä¿¿ë¿êòº  æàìààòòûê ÷åáåð÷èëèêêå æàðäàì áåð¿¿ ìåíåí òðåíåð ý¢ áàøêû
ðîëäó îéíîéò. Áóë êûðäààëäà êàòûøóó÷óëàðäûí àðàñûíàí áèðºº ºç ûêòûÿàðû ìåíåí
òðåíåð áîëãóñó êåëåðèí óíóòïà¢ûç. Ýãåð ûêòûÿð÷û òðåíåðëåð ÷ûêñà, áóë ó÷óðäà
êàòûøóó÷ó êàòàðû êàéñû áèð òîïòóí èøèíå êàòûøñà¢ûç äà áîëîò.

Ýñêåðò¿¿. Ñåìèíàðäûí æ¿ð¿ø¿íäº áàéêàãàí, êºðãºí íåðñåëåðãå áàéëàíûøòóó ñóðîîëîð
æàëïû ýëå îêóòóó ïðîöåññèíèí æàíà ñàáàêòûí ñàïàòûí, ñòóêòóðàñûí æàêøûðòóóãà
àðíàëàò. Êàòûøóó÷óëàðäûí ñóðîîëîðó òîïòîð ¿÷¿í òðåíåðäèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í¿í êàéñû
ò¿ð¿ ïàéäàñûç áîëãîíóí  àíûêòîîñóíà æàðäàì áåðåò.

Ñåìèíàðäûí èøèí áààëîî ñóðîîëîðó. Ñåìèíàðäûí èøèíèí ¿÷ ýòàáûíäà áèðèí÷è,
æåòèí÷è æàíà àÿêòîî÷ó ñàáàêòàðûíäà  ñåìèíàðäûí èøèí áààëîî æ¿ðã¿ç¿ëºò. Áóë ¿÷¿í
ïðîöåññ òóóðàëóó êàòûøóó÷óëàðäûí îéëîðóíà æàíà ê¿òêºíäºð¿íº, ñàáàêòàðäûí
ò¿ç¿ë¿ø¿íº, ìàçìóíóíà òèåøåë¿¿ ñóðîîëîðäóí ¿÷ òîáó ñóíóø êûëûíàò. Áààëîî ñåññèÿëàðû
"êàòûøóó÷óëàð ñàáàêòàðäàí ýìíåíè ê¿òºò àëàðäûí êààëîîëîðóí êàíòèï êàíààòòàíäûðóó
êåðåê?"- äåãåí òðåíåð ìåíåí êîîðäèíàòîðäóí ñóðîîëîðóíà æîîï òàáóóñóíà æàðäàì áåðåò.

ªçãº÷º êèéèíêè ñèçäèí ñàáàêòàðäû ºçäºøò¿ð¿¿ ¿÷¿í êàòûøóó÷óëàðäûí ò¿ø¿íä¿ðìºëºð¿í
æàíà ñóíóøòàðûí ýñêå àëóóãà àðàêåò êûëóó, æàçóó æå àëàðäû óãóó ñèçäèí ìèëäåò ýêåíèí
ýñè¢èçäåí ÷ûãàðáà¢ûç.

Ñåìèíàðäûí èøèí àÿêòîî.

Ñåìèíàðäûí èøèí ôîðìàëäóó ýìåñ êå÷å æå êàíäàéäûð áèð èø-÷àðà ìåíåí àÿêòàãàí
æàêøû. 9- æå 10-ñàáàêòàðäûí ó÷óðóíäà êàòûøóó÷óëàðäàí ñåìèíàðäû êàíäàé àÿêòîî
êåðåêòèãèí ñóðàï àëãàí î¢. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí ê¿òêºí òàëàïòàðû æå
êààëîîëîðó èøêå àøòû äåãåí èøåíèì ìåíåí á¿ò¿¿ ¿÷¿í ìóíóí áàðäûãûí ýðòå ïëàíäîî
êåðåê. Àêûðêû ñàáàêòûí ñî¢óíäà îêóó êèòåïòèí àÿãûíäà æàçûëãàí  áààëîî àíêåòàëàðûí
òîëòóðóï áåð¿¿ñ¿í ºò¿íã¿ëº. Àòàëãàí àíêåòàëàð ñåìèíàðäûí èøèí ºçãºðò¿¿ãº æå àíû
æàêøûðòóóãà ºòº ïàéäàëóó. Êàòûøóó÷óëàðãà àíêåòàíûí ìàêñàòûí ò¿ø¿íä¿ð¿¿, àëûíãàí
ìààëûìàòòàð à÷ûêêà ÷ûêïàøûí èøåíäèð¿¿ çàðûë.
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Ëèäåðëèê äàðàìåòòè ºñò¿ð¿¿-áóë ºì¿ð áîþ óëàíà òóðãàí äîëáîîð. Äåìåê ñåìèíàðäûí
êàòûøóó÷óëàðû ñàáàêòàð á¿òêºíäºí êèéèí êºï óáàêûòêà ÷åéèí ºçäºð¿ àëãàí
òàæðûéáàëàðûí æîãîðóëàòóó ¿ñò¿íäº èøòåøåò. Êàòûøóó÷óëàð ñåìèíàð ó÷óðóíäà áèðè-
áèðè ìåíåí äîñòîøóï, êèéèí áèð íå÷å àéëàðäàí ñî¢ áàøêà ñåìèíàðëàðãà êàòûøûï,
êàéðàäàí áèðèãèï ÷îãóëóóíó êààëàøàò. Ñåìèíàðäàí ýìíåíè îêóï ¿éðºíãºíäºð¿í áèðè-
áèðèíå àéòûøûï, òàæðûéáà àëìàøêûñû êåëèøåò.
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1-ÁªË¯Ê

ËÈÄÅÐËÈÊ ¯×¯Í ªÇ¯Í-ªÇ¯ ªÑÒ¯Ð¯¯

Àÿëäàðäà æàðàëãàí êºïòºãºí èäåÿëàð êºï ó÷óðäà àéòûëáàé êàëàò. Àëòóðãàé àëàð

ºçäºð¿ êàòûøêàí òàëêóóëàðäà æàíà ÷å÷èì ÷ûãàðóóäà àëàðäûí ¿í¿ óãóëáàéò. Àÿëäàð àð

êàíäàé êûçìàòòûê æå ¿é-á¿ëºë¿ê êå¢åøòåðãå, ÷îãóëóø-æûéûíäàðãà êàòûøêàíû ìåíåí

àëàð ý÷ áàéêàëáàéò. Ýìíå ¿÷¿í ìûíäàé? Àëáåòòå, áóë ìàñåëå áèð êàòàð ìàäàíèé, òàðûõûé

æàíà èíñàíäûê ñåáåïòåðäåí óëàì êåëèï ÷ûãàò.

Àéðûì  àÿëäàð ºçäºð¿í¿í  îéëîðóí èøåíèìä¿¿ àéòà àëà òóðãàí òàáèÿò áåðãåí

êàñèåòêå ýý. Àëàðäûí àëäûãà êîéãîí ìàñåëåëåðè êº¢¿ëãº àëûíàò äà, èäåÿëàðû æàøîîäî

èøêå àøàò. Áèç, àÿëäàðäûí ì¿íºç¿íäºã¿ æåêå êàñèåòòåðäè ñûéëîî ìåíåí áèðãå àëàðäàí

êºï íåðñåíè ¿éðºí¿¿ãº òèéèøïèñ. Áóë áºë¿ìäºã¿ êºí¿ã¿¿ëºð "ê¿÷êº ýý áîëóó" ïðîöåññèíèí

ì¿íºçäºìºñ¿í èçèëäººãº, ëèäåðëèêòèí êóðàëûí àéðûï òààíóóãà áàãûòòàëãàí. Àòàëãàí

êºí¿ã¿¿ëºð ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí áàðäûãûíà ïàéäàëóó áîëóøó ì¿ìê¿í.

Áåëãèë¿¿ áèð êûðäààëäà ºç¿íº êåðåêò¿¿ äåï ýñåïòåãåí ëèäåðëèêòèí ñàïàòòàðûí æàíà

ûêìàëàðûí àð áèð àÿë òàíäàé àëàò. Àòàëãàí áºë¿ìä¿í ìàêñàòû êàòûøóó÷óëàðãà

ëèäåðëèêòèí íàòûéæàëóó ñòðàòåãèÿñûí à÷óóãà æàðäàì áåð¿¿ æàíà àëàð ¿÷¿í ý¢ ìûêòû

äåï ýñåïòåëãåí áèðäåí áèð æîîïòîðäó òàáóó.  Îêóòóó êºí¿ã¿¿ëºð¿ àð áèð êàòûøóó÷óãà

òîïòîðäóí è÷èíäå ºç¿íº áàéêîî ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í áåðãåí áàãûòòà èøòåëèï ÷ûêêàí.
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Îêóòóó ïðîöåññè ëèäåðëèê æîëäîãó êûéûí÷ûëûêòû æå¢¿¿í¿ ¿éðºòºò,

áàøêà÷à àéòêàíäà, ÷ûäàìêàéëûê, áåðèëãåíäèê, ýð æ¿ðºêò¿¿ë¿ê, ýðêò¿¿ë¿ê  ëèäåðëèêêå çàðûë áîëãîí

êàñèåòòåð ýêåíèí òààíûéò.
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1-ÑÀÁÀÊ

ÊÈÌ ËÈÄÅÐ ÁÎËÓÏ ÝÑÅÏÒÅËÅÒ?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Æàêøû ëèäåðäèí ìûêòûëûãûí æàíà ì¿íºç¿í¿í àéðûì àíûêòàìàëàðûí êàðîî;

� Ëèäåð äåï ýñåïòåëãåí æàíà ëèäåð áîëãóñó êåëãåí  ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí

êåëå÷åãèí êå¢åéò¿¿;

� Ñåìèíàðäàãû ñàáàêòûí ûêìàëàðûí òàëêóóëàï, ñûí êºç ìåíåí áààëîî;

� Êàòûøóó÷óëàðäûí ºò¿ëãºí 12 ñàáàêòàí  ê¿òêºíäºð¿í æàíà ìàêñàòòàðûí òàêòîî.

Ñàáàêòûí ïðåàìáóëàñû.  «Ñåìèíàðäûí ÷åãèíäå áàéëàíûøóó» äåï àòàëãàí áºë¿ìäº

ñàáàêòû êàíäàé ºò¿ï, êàòûøóó÷óëàðäû êàíäàé êàáûë àëóó êåðåêòèãè òóóðàëóó àéòûëàò.

Æàêøû òðåíåðäèí ðîëó àíûí "ðåãëàìåíòòè" êàðìàï,îøîíäîé ýëå ñåìèíàðäûí

êàòûøóó÷óëàðûí òàëêóóãà òàðòûï àëàðäû áàãûòòàï, òàëêóóëàðäà êàòûøóó÷óëàð ìåíåí

áèðãå îé áºë¿ø¿ï æîîïêåð÷èëèêò¿¿ áîëãîíäóãóíäà. Ñåìèíàðäûí èøèíå êàòûøûï

æàòêàíû¢ûçäû ýñêå àëûï, æà¢û íåðñåíè ¿éðºí¿ï  èøè¢èçäåí êàíààò àëãàíãà àðàêåò

êûëû¢ûç. Áàðäûê èøòè ÷ûíûãû íèåòè¢èç ìåíåí æàñà¢ûç.

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Àñìà Õàäåðäèí îêóÿñûí ¿í ÷ûãàðûï îêóï áåðè¢èç äà áóë îêóÿäàãû ëèäåðäè àíûêòîî æàíà

ëèäåðëèêêå ì¿íºçäºìº áåð¿¿ áîþí÷à òàëêóó æ¿ðã¿ç¿¢¿ç. Êèéèíêè ñóðîîëîð òàëêóóíó àëûï

áàðóóãà æàðäàì áåðåò. Òðåíåð æå âîëîíòåð ìààíèë¿¿ ó÷óðëàðäû äîñêàãà æå ïëàêàòêà

æàçûï òóðñà áîëîò.

Áóë ó÷óðäà ý¢  íàòûéæàëóó ûêìà ñóðîî-æîîï (Ñ- Æ) ûêìàñû. Òàëêóóíóí  æ¿ð¿ø¿íº

ò¿ðòê¿ áåð¿¿ ¿÷¿í òðåíåð òºìºíê¿ êåëòèðèëãåí òèðêåìåãå (Á Òèðêåìåñèí êàðà¢ûç)

êîøóì÷à ò¿ð¿íäº æàëïû ñóðîîëîðäó áåðñå áîëîò.

Æàëãûç àÿë ýìíå êûëà àëàò?

Àñìà Õàäåð - àäàì óêóãóí êîðãîî÷ó.

- Ìåí ëèäåðëèêòè áèëáåéì, áèðîê êàéñû áèð ìàñåëåãå áàéëàíûøòóó áèð íåðñå êûëóó
òàëàáûí ñåçãåíäå ãàíà ëèäåð áîëîðóí áèëåì. Ýãåð ëèäåð áîëãó¢óç êåëñå, êûðäààëãà êº¢¿ë
áóðóï, êàéñû áèð à÷ûê ñåáåïòåðãå áàéëàíûøòóó àðàêåòòåíèï, êàìïàíèÿ æå ïðîãðàììà
óþøòóðóó êåðåê áîëîò. Ñèç ÷ûíäàï ýëå áèð ïðîáëåìàíû ÷å÷èï, çàðûë áîëãîí èøòåðäè
æàñàãàíû¢ûçäû ÷ºéðº¢¿ç êºðñº, ñèçäè êîëäîï ëèäåð êûëûï øàéëàéò. Ýãåð ýë èøåíñå,
ºçäºð¿í¿í ìàêñàòòàðûíà æåò¿¿ ¿÷¿í ñèçäåí æàðäàì ñóðàï êàéðûëûøàò.

20 æûë ìóðóí ìåíèí èø áºëìºìº êàéãûãà áàòûï àáäàí ûçàëàíãàí àÿë ¿ì¿ò ìåíåí æàðäàì
ñóðàï êàéðûëãàí ýëå. Àë çîðäóêòàëûï êîø áîéëóó áîëóï êàëãàí 15 æàøòàãû êûçûí àòàñû
ºëò¿ð¿ï êîéãîíäóãóí àéòûï áåðäè. Ñîò ê¿éººñ¿í áîëãîíó àëòû àéãà ò¿ðìºãº ºê¿ì êûëãàí,
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ñåáåáè àë "êûçûìäû ¿é-á¿ëºí¿í àð-íàìûñûí ñàêòîî ¿÷¿í ºëò¿ðä¿ì" äåï áèëäèðãåí. Áèðîê,
ýíå êûçûíûí æàðêûí ýëåñèí àêòîî ¿÷¿í "çîðäóêòàãàí àäàì ê¿éººñ¿ ýêåíèí, êûçûíûí
êîø áîéëóóëóãó áèëèíå áàøòàãàíäà àáèéðèí æàáóó ¿÷¿í ºëò¿ð¿ï êîéãîíäóãóí" æàøûðáàé
àéòòû. Ñîò áîëñî ê¿éººñ¿í¿í ñºç¿íº èøåíèï, ý÷ êàíäàé òåðãºº æ¿ðã¿çãºí ýìåñ.

Áóë àÿë ìåíäå áèð èðåò ýëå áîëóï, êèéèí æîãîëóï êåòñå äà, ìåí àÿëäàð ìåíåí êûçäàðäûí
àéðûì ìûéçàìäàðäûí àéûíàí æàáûðêàï æàòêàíûí áèëäèì. Àÿëäàðãà êàðøû
êûëìûøòàðäû æàøûðãàí, àëòóðãàé ñàíêöèÿëàãàí ìûéçàìäàðäû ºçãºðò¿¿ ¿÷¿í, ìåí
êîëóìäàí êåëãåí èøòåðäè æàñàáàñàì, æàêøû þðèñò áîëî àëáàñûìäû ò¿ø¿íä¿ì. Áóë
àÿëäûí îêóÿñû, óøóãà îêøîãîí êºéãºéëºðãº êàéðûëóóìà ò¿ðòê¿ áîëóï, ìåí êº¢¿ë áóðáàé
êî¸ àëáàäûì-ìåíèí àðàêåòñèçäèãèì àð-íàìûñòûí àòû ¿÷¿í êûëìûø áîëóï êàëìàê.
Îøåíòèï ìåí, àð-íàìûñòûí àòû ¿÷¿í êûëìûøòàðäû ò¿ï-òàìûðûíàí áåðè æîþó áîþí÷à
êîìïàíèÿíûí æåòåê÷èñè áîëóï êàëäûì. Áèðîê, ýðêò¿¿ë¿ê ìåíåí ìàãà êåëèï, èøåíèï
áàðäûãûí àéòûï áåðãåí æàíàãû àÿëäû ëèäåð äåï ýñåïòýýð ýëåì. Àë ê¿éººñ¿í¿í êûëìûøû
òóóðàëóó àéòûï, ìåíäåí æàðäàì ñóðàø ¿÷¿í êàí÷àëàãàí êîðêóíó÷òàðäû æå¢äè. Áóãà
îêøîãîí àäàìäàð, áèç ìóðäà êèéëèãèøïåãåí ìàñåëåëåðãå êàéðûëóóáóçãà ò¿ðòê¿ áåðåò.
Ìûíà óøóíäàé ýëäè ýýð÷èòèï æîê äåãåíäå áèð íåðñå êûëóóãà àðàêåòòåí¿¿ êåðåê.11

Àñìà Õàäåð - þðèñò, àäàì óêóãóí êîðãîî÷ó æàíà Èîðäàíèÿíûí àÿëäàð ñîþçóíóí ìóðäàãû
ïðåçèäåíòè. Àë Èîðäàíèÿäàãû àð -íàìûñ ¿÷¿í àÿëäàðãà æàíà êûçäàðãà çîìáóëóê êûëãàí
êûëìûøòàðäû ò¿ï-òàìûðûíàí áåðè æîþóãà áàãûòòàëãàí êîìïàíèÿíû æåòåêòåãåí.

Òàëêóóíóí ñóðîîëîðó:

� Àñìà Õàäåð ëèäåðëèêòè êàíòèï àíûêòàéò?
� Àñìà Õàäåðäå ëèäåðëèêòèí êàíäàé ñàïàòòàðû æàíà æºíäºìäºð¿ áàð?
� Àñìà Õàäåð êàíòèï ëèäåð áîëäó? Àíûí ëèäåðëèãèíèí áóëàãû ýìíåäå: æåêå
ñàïàòòàðûíäàáû, àë òóø áîëãîí îêóÿëàðáû æå ýêè ñåáåï òå¢ áàðáû? Áàëêèì, äàãû êàíäàé
ôàêòîðëîðäóí òààñèðè áîëãîíóí àòàï àéòàñûçäàð?
� ªëò¿ð¿ëãºí êûçäûí ýíåñèíèí Àñìà Õàäåðãå êåëèøèíå ýìíå ò¿ðòê¿ áîëãîí? Àíûí
òàãäûðûíà áóë àÿë êàíäàé ðîëü îéíîäó?
� Áóë º¢¿òòºí àëûï êàðàãàíäà Àñìà Õàäåð áèðäåí-áèð ëèäåð áîëóï ýñåïòåëåáè? Îîáà
æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Ëèäåð áàøêàðóó÷ó áîëî àëàáû? Êàíäàé æîë ìåíåí? Êàíòèï?

Àéëàíïà ûêìàñû áîþí÷à ñóðîîëîð

� Ñåìèíàðäûí àð áèð êàòûøóó÷óñóíàí òºìºíê¿ ñóðîîëîðãî êûñêà÷à æîîï àëû¢ûç:

Ëèäåðëèêòè ñèç êàíäàé àíûêòààð ýëå¢èç? Ëèäåð êàíäàé à÷ûê ì¿íºçãº ýý?

Áàéêîî æàíà êåì÷èëèêòåð

� Àéëàíàäàãûëàð ñóðîî áåðå áàøòàãàíäà æàíà àð áèð êàòûøóó÷ó îéëîðóí àéòûï

æàòêàíäà ñèç ºç¿¢¿çä¿ êàíäàé ñåçäè¢èç? Óøóë ôîðìàòòà èøòºº ñèçãå û¢ãàéëóóáó?

� Óêêàíäàðû¢ûç áîþí÷à òà¢êàëãàí ó÷óðëàðû¢ûç áîëäóáó?

� Êºç êàðàøòàðäû òàëêóóëîîäî æàçóó æàðäàì áåðäèáè æå òîñêîîëäóê êûëäûáû?

� Ýãåð á¿ã¿íê¿ òàëêóóíó ñèç ºòêºðãºíäº áàðäûãû àêòèâä¿¿ êàòûøóó ¿÷¿í äàãû êàíäàé

ûêìàëàðäû àéòààð  ýëå¢èç?

 11 Îêóÿ 1 èþíü 2000-æûëû Women` s Learning Partnership óþìó òàðàáûíàí  ºòêºð¿ëãºí  Àñìà Õàäåðäèí âèäåîìàåãèíèí íåãèçèíäå æàçûëãàí
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Ñåìèíàðäûí èøèí áààëîî áîþí÷à ñóðîîëîð

Òàëêóóëàðäûí ó÷óðóíäà òðåíåð æå âîëîíòåð íåãèçãè îéëîðäó äîñêàãà æå

ëåêöèÿëûê ïëàêàòêà æàçûï òóðàò.

� Ñåìèíàðäûí 12-ñàáàãûíäà ñèç ýìíåëåðãå æåòèøñåì äåï îéëîéñóç?

� Ñàáàêòûí ò¿ç¿ë¿ø¿íº òèåøåë¿¿ ñóðîîëîðó¢óç áàðáû?

� Òîïòîðäóí òàëêóóëàðûíà êàòûøóó ñèçãå êàí÷àëûê æå¢èë æå îîð? Òðåíåð

æå áàøêà êàòûøóó÷óëàð òàëêóóíóí ó÷óðóíäà ºç¿í èøåíèìä¿¿ ñåçèø ¿÷¿í

òîïòîðäóí ì¿÷ºëºð¿íº êàíäàé æàðäàì áåðå àëàò?

� 12- ñàáàêòûí æ¿ð¿ø¿íäº ëèäåðëèêòèí êàíäàé ìàñåëåëåðèí òàëêóóëàãû¢ûç

êåëåò?

Ñóíóø: Êàòûøóó÷óëàðäàí ñóðîîëîðäóí æîîáóí êàãàç æ¿ç¿íäº êºðñºò¿ø¿í

ñóðàñà¢ûç æå àëàðäûí æîîïòîðóí ïëàêàòòàðãà æàçñà¢ûç áîëîò. Ñåìèíàðäûí

æ¿ð¿ø¿í áààëîîäî êàòûøóó÷óëàð ëèäåðëèêòèí ìàñåëåëåðèí ò¿ø¿í¿¿ ñàáàêòûí

æ¿ð¿ø¿íäº êàíäàé ºçãºðãºíä¿ã¿í ñàëûøòûðóó ¿÷¿í æîîïòîðäó ñºçñ¿ç  12 -

ñàáàêòûí ñî¢óíäà êàéòàðûï áåðèøè êåðåê.

Êèéèíêè ñàáàêòûí êºðñºòìºñ¿:

Ñèç ëèäåð äåï ýñåïòåãåí àÿëäû ýëåñòåòêåíãå àðàêåò êûëû¢ûç. Àë ôîðìàëäóó áèð

æåòåê÷è áîëóøó ì¿ìê¿í, ìèñàëû ñàÿñèé èøìåð, îøîíäîé ýëå ºç¿í¿í êîîìäóê æå æåêå

æàøîîñóíäà îëóòòóó áèð îêóÿíû, êûðäààëäû áàøûíàí êå÷èðãåí, àíû ÷å÷¿¿ãº àðàêåò

êûëãàí æºíºêºé ýëå àÿë áîëóøó ì¿ìê¿í. Áàøêà÷à àéòêàíäà, óøóíäàé "ºçãº÷º" ëèäåð

äåï ñèçäèí ¿é-á¿ëº¢¿çä¿í ì¿÷ºñ¿í æå ñèçäèí äîñó¢óçäó êºðº àëàñûç. Êèéèíêè ñàáàêòà

óøóë àÿë ëèäåðäèí òàðûõûí (3 ì¿íºòòºí 5 ì¿íºòêº ÷åéèí) êûñêà÷à æàçûï áåð¿¿ãº

äàÿð áîëó¢óç. Àë àÿë ëèäåð êàòàðû òóø áîëãîí ïðîáëåìàãà æàíà îøîíäîé ýëå òèãèë

æå áóë  ìàñåëåíè ÷å÷¿¿äº êºðñºòêºí  àÿëäûí ñàïàòòàðûí æàíà æºíäºìäºð¿íº êº¢¿ë

áóðãàíãà àðàêåò êûëû¢ûç.
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Ëèäåðëèê:

Ãåíäåðäèê ñåçèìòàë íåðñå. Èäåàëûíäà ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàð êàéñû áèð ìàêñàòòû

èøòåï ÷ûãóóäà øåðèêòåø áîëóøàò. Ñåáåáè, àë ìàêñàòòàð áàðäûê ïðîöåññòåðãå

æåòèø¿¿ãº ïàéäàñûí áåðåò.

Êîììóíèêàöèÿãà íåãèçäåëåò. Àð áèð àäàìäûí àéòà òóðãàí ñºç¿ áàð, äåìåê, ìûíäàé ñàëûì

ëèäåðëèêêå êàòûøóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê ò¿çºò.

Ëèäåðëèê - ìàêñàòêà óìòóëãàíäûê. Êîììóíèêàòèâä¿¿ êîîì÷óëóêòóí íåãèçãè ìèëäåòè,

ìàêñàòòû èøòåï ÷ûãóóãà æàíà àíûêòîîãî áàãûòòàëàò. Áóë áèëèì àëóóãà, òàæðûéáà òîïòîîãî

òàðòûëóó áîëóï ýñåïòåëåò. Îøîë ýëå ó÷óðäà áèéëèêòè æ¿çºãº àøûðóóãà ¿íäººí¿ êºçäºéò.

Äåìîêðàòèÿëûê æàíà ýãàëèòàðäûê.  Êîììóíèêàòèâä¿¿ êîîì÷óëóêòà êàòûøóó÷óëàð æåêå

èíñàí êàòàðû áèðè-áèðèí áààëàéò, ñûéëàéò, óðìàòòàéò.

Ëèäåðëèê - ìàêñàòêà æåò¿¿ êàðàæàòûíûí ì¿íºç¿í ýñêå àëàò. "Ìàêñàò êàðàæàòòû àêòàáàé

äà êàëàò" - áóë á¿ò ä¿éíºãº æàêøû ìààëûì ýòèêàëûê ïðèíöèï. Áèéèê íðàâàëóó àäàìäàð

ºç¿í¿í ìàêñàòòàðûíà æåò¿¿ ¿÷¿í àíûí ìààíèë¿¿ æàíà àêòóàëäóó ýêåíèíå êàðàáàñòàí

æîñóíñóç êàðàæàòòàðäû êîëäîíáîéò.
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2-Ñàáàê. Æåêå æàøîî¢äî êàíòèï ëèäåð áîëóø êåðåê

2-ÑÀÁÀÊ

Æåêå æàøîî¢äî êàíòèï ëèäåð áîëóø êåðåê?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû:

� Ëèäåðëèêòèí êåëèï ÷ûãûøûíà ò¿ðòê¿ áîëóó÷ó êûðäààëäû æå îêóÿíû êàðàï êºð¿¿;

� Ëèäåðäèí ÷ûí÷ûëäûãûí êºðñºòº àëãàí, íðàâàëûê æàêòàí ìûêòû ëèäåðäè æàíà

àíûí ñàïàòûí àíûêòîî;

� Ëèäåðëèêòèí àð êàíäàé ò¿ðëºð¿íäº æàíà ìàêñàòòàðûíäà ãåíäåðäèê ìààíèíè à÷ûï

áåð¿¿: êºï÷¿ë¿ê àäàìäàð ¿÷¿í "æûíûñ" áèîëîãèÿëûê àéûðìàíû ò¿ø¿íä¿ðñº, àë ýìè

ãåíäåð-àÿëäàð ìåíåí ýðêåêòåðãå êàðàòà æàçûëãàí æ¿ð¿ø-òóðóøòóí, ìàäàíèé æå

ïñèõîëîãèÿëûê ì¿íºçäºìº;

� Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû êàéäàí, êàíòèï ºçäºð¿í¿í ëèäåðëèê ñàïàòòàðûí

êºðñºòº àëãàíäûãû áîþí÷à ïèêèð àëûøóó.

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóø

ªòêºí ñàáàêòûí ñî¢óíäà "êàíäàé àÿëäû ñèëåð ëèäåð äåï ýñåïòåéñè¢åð?" äåãåí ñóðîîíó

îéëîíóï êåëãèëå äåï ñóðàíãàíáûç. Á¿ã¿í áîëñî àð áèð êàòûøóó÷ó ºç¿ ñûéìûêòàíãàí

ëèäåð àÿë æºí¿íäº ºç¿í¿í îêóÿñûí àéòûï áåðåò. Ëèäåð áîëóï ñàÿñèé æåòåê÷è æå

áàøêà ñèçäåð ê¿í¿ìä¿ê æàøîîäî, ¿é-á¿ëºäº, äîñòîð, êåñèïòåøòåð àðàñûíäà

êåçäåøòèðãåí àÿëäàð ýñåïòåëèøè ì¿ìê¿í. Áóë ëèäåðëåð òóø áîëãîí  êûéûí÷ûëûêòàð,

îøîíäîé ýëå àíû ÷å÷¿¿äº àëàð êºðñºòêºí ñàïàòòàð ìåíåí æºíäºì-àðòûê÷ûëûêòàðû

òóóðàñûíäà îéëîíãóëà. Ýãåð áèç, áóë òàïøûðìàíû êûñêà÷à ºç óáàêòûñûíäà àòêàðà

àëñàê, àíäà "ëèäåðëèêòèí ìûêòû  ¿ëã¿ëºð¿" êºí¿ã¿¿ñ¿íäºã¿ ñóðîîëîðäó

òàëêóóëàãàíãà óáàêûò òàáûëàò.
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Òîïòîðäó ìàéäà òîïòîðãî áºëñº áîëîò (À òèðêåìåñèí êàðà¢ûç), êàòûøóó÷óëàð ëèäåðëåð

æàíà ëèäåðëèê æºí¿íäº ºç îêóÿñûí àéòûï æàòêàí ó÷óðäà, âîëîíòåðëåð ïëàêàòêà æàíà

äîñêàãà ëèäåðëåð êºðñºòêºí ñàïàòòàð æàíà ûêìàëàð æå ëèäåðëåðäèí ìàêñàòûíà

æåòèøèíå òààñèð êûëãàí, æàðäàì áåðãåí (ìèñàëû, ¿é-á¿ëº, äîñòîð, êåñèïòåøòåð,

êîøóíàëàð) êîëäîî áóëàêòàðû. Áóë ñºçäºðä¿ ýêè ìàìû÷àãà áºë¿ï æàçñà áîëîò.

"Æûíûñ êàí÷àëûê ìààíèë¿¿?" äåãåí ýêèí÷è êºí¿ã¿¿äº òåìà áîþí÷à îêøîø ýêè ïðàêòèêàëûê

ñ¿éëºø¿¿ ºòêºð¿ëºò: áèðèí÷èñè, òºðò àÿëäûí îðòîñóíäà, ýêèí÷èñè, òºðò ýðêåêòèí

îðòîñóíäà. Àëàðäûí ¿é-á¿ëºäºã¿, êîîìäîãó áèéëèê æàíà ëèäåðëèê æºí¿íäº îéëîðóíäà

àÿë, ýðêåê äåãåí ò¿ø¿í¿ê áîëäóáó, îøîíäîé ýëå êàòûøóó÷óëàðäûí áóë òåìàãà áîëãîí

ðåàêöèÿñûí ñàëûøòûðóó æàíà àíàëèçäºº êºí¿ã¿¿í¿í íåãèçãè ìàêñàòû áîëîò.
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Ëèäåðëåðäèí ñàïàòòàðû              Ëèäåðëåðäèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í

æàíà ûêìàëàðû                              êîëäîî òàðìàêòàðû

Êºí¿ã¿¿: Ëèäåðëèêòèí ìûêòû ¿ëã¿ëºð¿

Áóë êºí¿ã¿¿í¿í óçàêòûãû áèð ñààòêà ÷åéèí.

Àíäàí ñî¢, àð áèð ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñó ºç îêóÿëàðûí àéòûï áåðåò. Òºìºíê¿
ñóðîîëîðäó òàëêóóëàãûëà:

�  Êºïòºãºí îêóÿëàðäûí òåìàëàðû, øàðòòàðû æå êûðäààëäàðû  êàéòàëàíãàí, îêøîøêîí
ó÷óðëàðû áàðáû? Êàéñû îêóÿ àÿëäàðäû êàíäàéäûð áèð ÷å÷èìäè êàáûë àëóóñóíà ò¿ðòò¿?
� Áóë àÿëäàð êàíäàé æàëïû ëèäåðëèê ñàïàòòàðäû æàíà ûêìàëàðäû êºðñºòº àëûøòû?
� Àÿëäàð ºçäºð¿  òóø áîëãîí êûðäààëäàðäà ëèäåðëèê ñàïàòòàðäû êºðñºòº àëäûáû?
Æå àëàðäà áóë ñàïàòòàð ìóðäà ýëå áàð áåëå?
�  Ëèäåð àÿëäàðäûí ìàêñàòòàðûí èøêå àøûðóó ¿÷¿í êîëäîî êºðñºòêºí óþìäàð,
èøêàíàëàð æå æåêå àäàìäàð êàíäàé ðîëü îéíîøòó?
�  Ñèç êàéñû áèð êûéûí÷ûëûêòû æå¢¿¿ãº àðàêåò êûëûï êºðä¿¢¿ç áåëå? Ýãåð àíäàé
áîëñî êàíäàé ñàïàòòàðäû æàíà ûêìàëàðäû êîëäîíäó¢óç? Êîëäîî ò¿é¿íäºð¿ ñèçãå êàíäàé
æàðäàì êºðñºò¿øò¿? Êàíäàé êàäàìäàðãà áàðäû¢ûç?
�  Ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷¿¿ ¿÷¿í  êîëäîíãîí àðàêåòòåðäèí áàðäûãû ýëå àêòàëàáû?
Æàñàëãàí àðàêåò, êàäàìäàðäûí áàðäûãû  êàéñû áèð "áèéèê ýòèêàãà" òàÿíûøû êåðåêïè
æå ìàêñàòêà æåò¿¿í¿í ºç¿ ýëå àðàêåòòè àêòîî áîëóï ýñåïòåëåáè?
�  Ñèçäèí îþ¢óç áîþí÷à  ºç¿¢¿ç êàíäàé ëèäåðëèê ñàïàòòàðãà ýýñèç? Êàíäàé ñàïàòòàðãà
ýý áîëãó¢óç êåëåò?
�  Ëèäåðëèê ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿¢¿çä¿ èøêå àøûðóóäà ¿é-á¿ëº¢¿çãº æå æàëïû ìàäàíèé
ºçãº÷ºë¿êòºðãº  áàéëàíûøòóó ÷åêòººëºð, òîñêîîëäóêòàð áàðáû?
�  Áóë ÷åêòººëºðäºí ºò¿ø ¿÷¿í êàíäàé òàêòèêàíû êîëäîíñî áîëîò?
� ªç¿¢¿çäº æå áàøêà (äîñòîðäî, êåñèïòåøòåðäå, ¿é-á¿ëº ì¿÷ºëºð¿íäº) ëèäåðëèê
ñàïàòòû ºñò¿ð¿¿ ¿÷¿í êàíäàé êàäàìäàðäû æàñîî êåðåê?
� Êàéñû áèð êîíêðåòò¿¿ ñîöèàëäûê ïðîáëåìàäà ºç¿¢¿çä¿í æåêå æîîïêåð÷èëèãè¢èçäè
ñåçåñèçáè?
�  Ñèç ºç¿¢¿çä¿ ëèäåðìèí äåï ýñåïòåéñèçáè? Îîáà æå æîê. Ýìíå ¿÷¿í?
�  Àéëàí-÷ºéðº¢¿ç ñèçäè ëèäåð äåï ýñåïòåéáè?

Êèéèíêè æóìàäà ñèç òàðáèÿëàéì  äåï ¿ì¿òòºíãºí ëèäåðäèí ñàïàòòàðû æºí¿íäº óíóòïà¢ûç
æàíà àíû áèð æîëó ïàéäàëàíãàíãà àðàêåò êûëû¢ûç.
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Êºí¿ã¿¿: àÿë-ýðêåê äåãåí æûíûñòûê àéûðìà÷ûëûê êàí÷àëûê ìààíèë¿¿?

Áóë êºí¿ã¿¿í¿ àòêàðóóãà 45 ì¿íºò áºë¿¢¿ç.

ªç ûêòûÿàðû ìåíåí ðîëäîðäó îêóãàíãà àäàìäàðäû òàíäà¢ûç. ªòêºð¿ë¿ï æàòêàí
à¢ãåìåëåø¿¿ãº àÿë, ýðêåêòåðäèí êàòûøóóñó êàí÷àëûê ìààíèë¿¿ ýêåíèí æàíà ÷ûãûï
ñ¿éëºãºíäºðä¿í ñîöèàëäûê àáàëûí ò¿ø¿í¿¿ãº êàíäàé òààñèð áåðåðèí, àëàðäûí
áèéëèêêå áîëãîí ìàìèëåñèí, ÷ûí÷ûëäûãûí òàëêóóëàãûëà. Òºìºíê¿ ñóðîîëîð òàëêóó
êûëãàíãà æàðäàì áåðåò.

1- Ñöåíà

Êàòûøóó÷óëàð: Àëìàø, Èíñàô, Ëåíà, Ôàðàõ æàíà à¢ãåìå÷è.

À¢ãåìå÷è: - ×àêàí øààð÷àäà ê¿í æûëóó. Òºðò àÿë áàêòûí êºëºêºñ¿íäº îòóðóøàò. Ý¢ óëóóñó-
Èíñàô. Á¿ã¿í àë 60êà òîëäó æàíà àíûí æýýíè Ëåíà á¿ã¿í àãà ó÷óðàøêàíû êåëäè. Ôàðàõ
áîëñî Èíñàôòûí òàìàê-àø ñàòêàí ä¿êºí¿íäº èøòåéò. Àë ýìè Àëìàç æåðãèëèêò¿¿
äå¢ãýýëäåãè øààðäûê êå¢åøêå øàéëàíãàí, ñàÿñàòêà áåðèëãåí àäàì Èíñàôòûí æàêûí êóðáóñó.
Àÿëäàð ò¿øòºí¿ï, ñ¿éëºø¿ï îòóðóøàò.

Àëìàø: Èíñàô, ñåíèí æýýíè¢ àêûëäóó æàíà ñóëóó êûç ýêåí. Ñåí êèéèí êà÷àíäûð áèð óáàêòà
¿é-á¿ëº¢ æîêòóãóíà ºê¿íáºéñ¿¢á¿?

Èíñàô: Õì. Ýìè æýýíèì àí÷àëûê äåëå àêûëäóó ýìåñ. Ìåí áîëñî àí÷à êàðòà¢ ýìåñìèí
êåëå÷åêòå ¿é-á¿ëºì áîëóøó ì¿ìê¿í. Ôàðàõòàí äåëå ñóðàñà¢. Ìåíèí ä¿êºí¿ìº ºçäºð¿í¿í
áàëàñû ìåíåí òààíûøòûðóóíó êààëàãàí àòà-ýíåëåð êºï êåëåò. Ìåí ºç¿ì ê¿éººãº ÷ûêêûì
êåëáåéò. Ìàãà àçûðêû æàøîîì æàãàò!

 Ëåíà: Êîþ¢óç÷ó,ýæå. Ê¿éººãº òèé¿¿ãº ñèçãå êå÷, æàøû¢ûç óëãàéûï êàëäû. Ñèçãå  êàéñû áèð
æèãèò ýìåñ, ÷àë ¿éëºí¿ø¿ ì¿ìê¿í.

Àëìàø: Æîê àíäàé ýìåñ, Ëåíà. Ñåíèí ýæå¢ - áàé àÿë.  Ìåí àãà ¿éëºí¿ï áàêòûëóó áîëãóñó
êåëãåí áèð êàí÷à ýðêåêòåðäè áèëåì. Ñàãà óøóí÷à æèãèòòåð áîëñî ãàíà.

Ëåíà: Ìåí ºç¿ìä¿í ýæåìå îêøîøìóíáó äåï êýýäå êîðêîì. Ìåí äàãû ê¿éººãº ÷ûêêûì êåëáåéò.
Ýðêåêòè äàéûìà êàðàï áàãûø êåðåê. Àëàð òàìàê è÷èï, àê÷à êîðîòêîíäîí áàøêàíû áèëèøïåéò.
Àíàí áàëäàðäû êºï òºðºï áåðèø êåðåê àëàðãà. À ìåí ýðêèíäèêòè æàêòûðàì. À ýãåð ìåíèí
ê¿éººì àíàí áàëäàðûì áîëñî, ìåí îêóóìäó á¿òïºé êàëàì.

Ôàðàõ: Ëåíà, ñåí ÷ûíûíäà ýëå ýñò¿¿ ýêåíñè¢. Àëáåòòå áèðèí÷è  áèëèì àëûø êåðåê. Ìåíè
êàðà÷û, ìåí áîëñî îîðóëóó ê¿éººìä¿ áàãûï, ñåíèí ýæå¢äèí ä¿êºí¿íäº ê¿íäº èøòåï æàòàì.
Áàðäûãû ýëå êîëóìàí êåëåò.

Èíñàô: Àëáåòòå êîëó¢àí êåëåò.

Ôàðàõ: Áèðîê ìåíèêèíäåé áèëèì ìåíåí àëûñêà áàðáàéñû¢. Îêóï, æàçãàíäû áèëåì. Ä¿êºíãº
èøòåãåíãå óøóë æåòåò. Óøóãà äà ø¿ã¿ð äåø êåðåê. Èíñàôêà ðàõìàò, æóìóøêà àëäû, êýýäå
ê¿éººìä¿ êàðàéì äåñåì, èøòåí ýðòå óðóêñàò áåðåò.

Àëìàø: Îõ'îõ'îõ. Ê¿éººëºð, áàëäàð æºí¿íäº êåï áîëñî ýëå íààëûãàí, íààðàçû áîëãîí ñºçäºðä¿
óãàì. Ìåí áîëñî ê¿éººìä¿, ýêè êûçûìäû æàêøû êºðºì. Æàøîîäî àíäàí áàøêà ýìíå êåðåê -
æàêøû ¿é-á¿ëº, àíàí àëàðãà êàìêîðäóê êºð¿ø êåðåê.
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Ôàðàõ: Àõ, Àëìàø, àçûð ñåíèí êûçäàðû¢ êè÷èíåêåé, îøîí ¿÷¿í óøèíòèï àéòûï æàòàñû¢.
Êà÷àí àëàð ÷î¢îéóï, ê¿éººãº ÷ûãûï êåòêåíäå, ñåí êàðòàéãàíäà ñåíè êàðàé àëáàé êàëãàíäà
êàíòåñè¢?.. Àëàð ºçäºð¿í¿í ê¿éººëºð¿í êàðàøàò. Ìåí óóëóì áàð ýêåíèíå êóáàíàì.

Àëìàø: Ìåíèí êûçäàðûì-êóäàéäûí áåðãåí òàðòóóñó. Ê¿éººì àòà-ýíåñèíèêèíå êåòêåíäå ¿éãº
æàðäàì áåðèøèï, ÷àðáà÷ûëûê êûëûøàò.  À ìåí áîëñî ÷îãóó èøòåøêåíäåðèìäè ÷àêûðûøûì
êåðåê.

Ëåíà: Õà'õà! Ñåí ýìíå, àëàð äàãû ñàÿñàò ìåíåí àëïóðóøñóí äåéñè¢áè?

Àëìàø: Ì¿ìê¿í... (òåðå¢ ¿øê¿ð¿ï). Áèðîê, áèëåñè¢áè ñàÿñàò êýýäå ºòº æèéèðêåíè÷ò¿¿

áîëîò. Àëàðãà äà ìàãà ìàìèëå êûëãàíäàé ìàìèëå êûëûøûí êààëàáàéì.  Øààðäûê êå¢åø -

àÿëäàð ¿÷¿í ý¢ ìûêòû îðóí ýìåñ.

Èíñàô: Àëìàø, ìóíóí áààðû êûÿë. Ñåíèí êûçäàðû¢äû ý÷ êà÷àí øàéëàáàéò. Àÿëäàð ¿÷¿í êèì

äîáóø áåðìåê ýëå? Ñåíè áîëñî, àòà¢ ñîãóøòóí áààòûðû áîëãîí ¿÷¿í øàéëàøòû. Ýðêåêòåð

êûçäàðû¢ ¿÷¿í äîáóø áåðáåéò, àë ýìè àÿëäàð áîëñî ê¿éººëºð¿ àéòêàíäû æàñàéò.

Àëìàø: Êîé÷ó, ñåí òàïòàêûð ýëå ýñêè êºç êàðàøòàñû¢. Àçûð çàìàí ºçãºðãºí. Êºðºñ¿¢ ìåíèí

êûçäàðûì ñàÿñàòòà êºï íåðñå æàñàøàò. Àëàð àçûð ýëå áèçäèí øààðäû ºçãºðòê¿ëºð¿ êåëåò,

ºçãº÷º áèçíåñ òàðìàãûí.

Ôàðàõ: Àëìàø, àëòûíûì, àçûð ñåí óëãàéãàí, æàêøûíàêàé àÿëäûí àëäûíäà ºç¿¢ä¿ îäîíî

êºðñºò¿ï æàòàñû¢. Êåë àíäàí êºðº, Èíñàôòû òóóëãàí ê¿í¿ ìåíåí êóòòóêòàï, àãà áàêûò

òèëåï, àìàíäûê êààëàï êî¸ëó.

Ëåíà, Ôàðàõ æàíà Àëìàø: Îîáà, îîáà, îîáà!
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2- Ñöåíà

Êàòûøóó÷óëàð: Ìóõàììåä, Àäíàí, Àìèð, Ôàéçàë æàíà à¢ãåìå÷è.

À¢ãåìå÷è: ×àêàí øààð÷àäà ê¿í æûëóó. Òºðò ýðêåê  áàêòûí êºëºêºñ¿íäº îòóðóøàò. Ý¢
óëóóñó-Àäíàí. Á¿ã¿í àë 60êà òîëäó æàíà àíûí æýýíè Àìèð á¿ã¿í àãà ó÷óðàøêàíû êåëäè.
Ôàéçàë áîëñî Àäíàíäûí òàìàê-àø ñàòêàí ä¿êºí¿íäº èøòåéò. Àë ýìè Ìóõàììåä
æåðãèëèêò¿¿ äå¢ãýýëäåãè øààðäûê êå¢åøêå øàéëàíãàí, ñàÿñàòêà áåðèëãåí àäàì Àäíàíäûí
æàêûí äîñó. Ýðêåêòåð ò¿øòºí¿ï, ñ¿éëºø¿ï îòóðóøàò.

Ìóõàììåä: Àäíàí,  ñåíèí æýýíè¢ àêûëäóó æàíà ñóëóó æèãèò ýêåí. Ñåí êèéèí êà÷àíäûð áèð
êåçäå ¿é-á¿ëº¢ æîêòóãóíà ºê¿íºðñ¿¢?

Àäíàí: Õì.  Ýìè æýýíèì àí÷àëûê äåëå àêûëäóó ýìåñ. Ìåí áîëñî àí÷à êàðòà¢ ýìåñìèí
êåëå÷åêòå ¿é-á¿ëºì áîëóøó ì¿ìê¿í. Ôàéçàëäàí äåëå ñóðàñà¢. Ìåíèí ä¿êºí¿ìº ºçäºð¿í¿í
êûçäàðû ìåíåí òààíûøòûðóóíó êààëàãàí àòà-ýíåëåð êºï êåëåò. Ìåí ºç¿ì àÿë àëãûì êåëáåéò.
Ìàãà àçûðêû æàøîîì æàãàò!

Àìèð: Êîþ¢óç÷ó, áàéêå. Àÿë àëóóãà ñèçãå êå÷, æàøû¢ûç óëãàéûï êàëäû. Ñèçãå  êàéñû áèð
ñóëóó ýìåñ êåìïèð òèéèøè ì¿ìê¿í.

Ìóõàììåä:  Æîê àíäàé ýìåñ, Àìèð. Ñåíèí áàéêå¢ - áàé ýðêåê.  Ìåí àãà æàð áîëóï  áàêòûëóó
áîëãóñó êåëãåí áèð êàí÷à àÿëäàðäû áèëåì. Ñåíäå óøóí÷àëûê êûçäàð áîëáîñî êåðåê.

Àìèð: Ìåí ºç¿ìä¿í áàéêåìå îêøîøìóíáó äåï êýýäå êîðêîì. Ìåí äàãû ¿éëºíã¿ì êåëáåéò.
Àÿëäû äàéûìà êàðàï áàãûø êåðåê. Àëàð òàìàê è÷èï, àê÷à êîðîòêîíäîí áàøêàíû áèëèøïåéò.
Àíàí àëàð áàëäàðäû êºï òºðºø¿ êåðåê. À ìåí ýðêèíäèêòè æàêòûðàì. À ýãåð ìåíèí àÿëûì
àíàí áàëäàðûì áîëñî, ìåí îêóóìäó á¿òïºé êàëàì.

Ôàéçàë: Àìèð, ñåí ÷ûíûíäà ýëå ýñò¿¿ ýêåíñè¢. Àëáåòòå áèðèí÷è  áèëèì àëûø êåðåê. Ìåíè
êàðà÷û, ìåí áîëñî îîðóëó àÿëûìäû áàãûï, ñåíèí áàéêå¢äèí ä¿êºí¿íäº ê¿íäº èøòåï æàòàì.
Áàðäûãû ýëå êîëóìàí êåëåò.

Àäíàí: Àëáåòòå êîëó¢àí êåëåò.

Ôàéçàë: Áèðîê ìåíèêèíäåé áèëèì ìåíåí àëûñêà áàðáàéñû¢. Îêóï, æàçãàíäû áèëåì. Ä¿êºíãº
èøòåãåíãå óøóë æåòåò. Óøóãà äà ø¿ã¿ð äåø êåðåê. Àäíàíãà ðàõìàò, æóìóøêà àëäû, êýýäå
àÿëûìäû êàðàéì äåñåì, èøòåí ýðòå óðóêñààò áåðåò.

Ìóõàììåä: Îõ'îõ'îõ. Àÿëäàð, áàëäàð æºí¿íäº êåï áîëñî ýëå íààëûãàí, íààðàçû áîëãîí ñºçäºðä¿
óãàì. Ìåí áîëñî àÿëûìäû, ýêè êûçûìäû æàêøû êºðºì. Æàøîîäî àíäàí áàøêà ýìíå êåðåê-
æàêøû ¿é-á¿ëº, àíàí àëàðãà êàìêîðäóê êºð¿ø êåðåê.

Ôàéçàë: Àõ, Ìóõàììåä, àçûð ñåíèí êûçäàðû¢ êè÷èíåêåé, îøîí ¿÷¿í óøèíòèï àéòûï æàòàñû¢.
Êà÷àí àëàð ÷î¢îéóï, ê¿éººãº ÷ûãûï êåòêåíäå, ñåí êàðòàéãàíäà ñåíè êàðàé àëáàé êàëãàíäà
êàíòåñè¢?.. Àëàð ºçäºð¿í¿í ê¿éººëºð¿í êàðàøàò. Ìåí óóëóì áàð ýêåíèíå êóáàíàì.

Ìóõàììåä: Ìåíèí êûçäàðûì-êóäàéäûí áåðãåí òàðòóóñó. Àÿëûì àòà-ýíåñèíèêèíå êåòêåíäå
¿éãº æàðäàì áåðèøèï, ÷àðáà÷ûëûê êûëûøàò.  À ìåí áîëñî ÷îãóó èøòåøêåíäåðèìäè
÷àêûðûøûì êåðåê.
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Àìèð: Õà'õà! Ñåí ýìíå, àëàð äàãû ñàÿñàò ìåíåí àëïóðóøñóí äåéñè¢áè?

Ìóõàììåä: Ì¿ìê¿í... (òåðå¢ ¿øê¿ð¿ï). Áèðîê, áèëåñè¢áè ñàÿñàò êýýäå ºòº æèéèðêåíè÷ò¿¿
áîëîò. Àëàðãà äà ìàãà ìàìèëå êûëãàíäàé ìàìèëå êûëûøûí êààëàáàéì.  Øààðäûê êå¢åø -
àÿëäàð ¿÷¿í ý¢ ìûêòû îðóí ýìåñ.

Àäíàí: Ìóõàììåä, ìóíóí áààðû êûÿë. Ñåíèí êûçäàðû¢äû ý÷ êà÷àí øàéëàáàéò. Àÿëäàð ¿÷¿í
êèì äîáóø áåðìåê ýëå? Ñåíè áîëñî, àòà¢ ñîãóøòóí áààòûðû áîëãîí ¿÷¿í øàéëàøòû. Ýðêåêòåð
êûçäàðû¢ ¿÷¿í äîáóø áåðáåéò, àë ýìè àÿëäàð áîëñî ê¿éººëºð¿ àéòêàíäû æàñàéò.

Ìóõàììåä: Êîé÷ó, ñåí òàïòàêûð ýëå ýñêè êºç êàðàøòàñû¢. Àçûð çàìàí ºçãºðãºí. Êºðºñ¿¢
ìåíèí êûçäàðûì ñàÿñàòòà êºï íåðñå æàñàøàò. Àëàð àçûð ýëå áèçäèí øààðäû ºçãºðòê¿ëºð¿
êåëåò, ºçãº÷º áèçíåñ òàðìàãûí.
Ôàéçàë: Àäíàí, àçûð ñåí óëãàéãàí, æàêøûíàêàé àÿëäûí àëäûíäà ºç¿¢ä¿ îäîíî êºðñºò¿ï
æàòàñû¢. Êåë àíäàí êºðº, Èíñàôòû òóóëãàí ê¿í¿ ìåíåí êóòòóêòàï, àãà áàêûò òèëåï,
àìàíäûê êààëàï êî¸ëó.

Àìèð, Ôàéçàë æàíà Àäíàí Ìóõàììåä: Îîáà, îîáà, îîáà!

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

�  1-2- ñöåíàëàðäàãû à¢ãåìåëåø¿¿ ÷ûíäûêêà æàêûíáû? Áóëàðäûí êàéñû áºë¿ã¿
÷ûíäûêêà æàêûí ýìåñ æàíà ýìíå ¿÷¿í?
�  Óëãàéãàí àÿë Èíñàôòûí ê¿éººãº ÷ûãóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ áàðáû? Ýìíå ¿÷¿í? Àë
ýìè óëãàéãàí ýðêåê Àäíàíäûí÷û? Ýìíå ¿÷¿í? Áóë êûðäààëäà êàéñû ôàêòîðëîð ºòº
ìààíèë¿¿: æàø êóðàê, æûíûñû, ôèíàíñûëûê àáàëû? Èíñàô òºðºé òóðãàí
(ðåïðîäóêòèâä¿¿) êóðàêòàí ºòò¿ äåøêå áîëîáó æàíà áóë êàí÷àëûê ìààíèãå ýý?
�  Èíñàôòûí æýýíè Ëåíàãà æàíà Àäíàíäûí æýýíè Àìèðãå ¿é-á¿ëº, íèêå æàíà áèëèì
àëóó áîþí÷à êàíäàé êå¢åø áåðå àëàñûç? Ñèç àð êàíäàé êå¢åø áåðåñèçáè? Ýìíå ¿÷¿í?
� Ñèç æåðãèëèêò¿¿ äå¢ãýýëäåãè ñàÿñàò÷û Àëìàøòûí îðäóíäà áîëñî¢óç êûçäàðû¢ûç
¿÷¿í êàíäàé áàãûò áåðèï ¿ëã¿ êºðñºòººð ýëå¢èç? Æåòèøêåí ëèäåð æàíà òóðóêòóó àÿë
áîëóøó ¿÷¿í êàíäàé êå¢åø áåðåð  ýëå¢èç?
� Ñèç æåðãèëèêò¿¿ äå¢ãýýëäåãè ñàÿñàò÷û Ìóõàììåääèí îðäóíäà áîëñî¢óç
êûçäàðû¢ûç ¿÷¿í êàíäàé áàãûò áåðèï ¿ëã¿ êºðñºòººð ýëå¢èç? Áàëäàðû¢ûçãà
êàðàãàíäà êûçäàðû¢ûç ¿÷¿í áàøêà àðãóìåíòòåð æàíà ìèñàëäàð áàðáû?
�  Ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàð ëèäåðëèêòèí àð êàíäàé ñòèëäåðèí êºðñºòº àëûøàáû? Àð
áèðèíèí êåì÷èëèêòåðè ìåíåí ê¿÷¿ ýìíåäå? Àÿë ëèäåðëåð ýðêåêòåðäåí ýìíåñè ìåíåí
ê¿÷ò¿¿? Ýðêåêòåð÷è?
�  Ëèäåðëèêòèí ìàêñàòòàðûíà æàíà áààëóóëóêòàðûíà àÿëäàðäûí òàæðûéáàñû
êàíäàé òààñèð áåðå àëàò? Ëèäåðëèêòèí ìàêñàòòàðûíà æàíà áààëóóëóêòàðûíà
ýðêåêòåðäèí  òàæðûéáàñû êàíäàé òààñèð áåðå àëàò?
�  Ñèç æåòåê÷è æå æåòåê÷è àÿëäûí áàøêàðûøûí êààëàéò áåëå¢èç? Àéûðìà áàðáû?
Àÿë ëèäåðëåð æå æåòåê÷è àÿëäàð àÿëäàðäûí ïðîáëåìàñûíà æàíû à÷ûï îðòîêòîø áîëîò
äåï ýñåïòåéñèçáè? Ýìíå ¿÷¿í?
�  Øàéëîîëîðäî àÿë òàëàïêåðëåðäè êîëäîéò áåëå¢èç? Ýìíå ¿÷¿í? Ñàÿñàò÷û àÿëäàð
àÿëäàðäûí ìàñåëåñèíå îëóòòóó ìàìèëå êûëàò äåï ýñåïòåéñèçáè? Ýìíå ¿÷¿í?
�  Ìèñàëû, ìåêòåï êå¢åøèíäå, áèçíåñ àññîöèàöèÿëàðûíäà æå æåðãèëèêò¿¿ êå¢åøòåðäå
áàøêàðóó îðãàíäàðûíäàãû áàøêàðóó ñòèëèíå àÿëäàðäûí ñàíû òààñèð áåðåáè?
� Àéûðìà÷ûëûê áîëóø ¿÷¿í àÿëäàðäûí ñàíû êàí÷à áîëóø êåðåê? 2 ïàéûç, 10 ïàéûç,
33 ïàéûç, 50 ïàéûç ...æå àíäàí êºï? Ýìíå ¿÷¿í?
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Ëèäåðëèê- êºç êàðàøòàðäû ºñò¿ð¿¿, ìàêñàòòàðäû àíûêòîî. Áóë ºç¿ ÷î¢ íåðñå, ýãåð áèç

áàðäûê èøòè æàêøû àòêàðñàê òóðìóøêà àøà òóðãàí èäåàëäóó íåðñåëåð êºï.
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3-Ñàáàê

Æåêå êºç êàðàø

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

�Êàòûøóó÷óëàð ºç êºç êàðàøû äåï ýìíåíè ò¿ø¿íººð¿í òàëêóóëîî;

�Êûÿë æå êºç êàðàø àäàìäû ëèäåðëèêêå òàðòàáû óøóíóí ¿ñò¿íäº îéëîíóï êºð¿¿ êåðåê;

�Áåëãèë¿¿ áèð êåëå÷åêòè êºðº áèëãåí, êîíêðåòò¿¿ îþ æå æ¿ç¿ (ñëîãàíû) áàð ê¿÷ò¿í

áåòèí à÷óó çàðûë;

�Êèìäèð áèðººí¿í êºç êàðàøûí ñºç  æå àðàêåò ìåíåí êàíòèï áèëäèð¿¿ êåðåêòèãèí

ò¿ø¿íä¿ð¿¿.

Ñåññèÿíû ºòêºð¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Áàíãëàäåøòåãè ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê àäèëåòò¿¿ë¿êêº æåòèø ¿÷¿í êè÷è áàíêòûê
çàéìäàðäû êîëäîíóó ïðîáëåìàñû áîþí÷à Ìóõàììàä Þíóñòóí êºç êàðàøû ýìíåäåí
òóðãàíûí ¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà.  Àë áåëãèëåãåí êàëêòûí æàêûð áºë¿ã¿, ºçãº÷º àÿëäàðäûí
ôèíàíñûëûê êûéûí÷ûëûêòàðûí, àáàëäû î¢äîîãî áîëãîí àíûí àðàêåòèí òîïòîðäî
òàëêóóëàãûëà. Òîïòîð Ìóõàììàä Þíóñòóí îêóÿñûí òàëêóóëàãàíäàí êèéèí
êàòûøóó÷óëàðäàí ºçãºð¿¿ãº æåòèø¿¿í¿í ûêìàëàðû æàíà ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿ òóóðàñûíäà
ºç îéëîðóí áºë¿ø¿¿ñ¿í ñóðàãûëà.
Áóë êºí¿ã¿¿ êàòûøóó÷óëàðãà æåêå êåëå÷åãèí  ò¿ç¿¿ãº æàðäàì áåðèøè êåðåê.

Ìóõàììàä Þíóñ, ýêîíîìèñò:

«Ä¿éíºäº æàêûðëàðäûí áîëóó ñåáåáèí êºðãºí¿ì æîê».

Ìóõàììàä Þíóñ ºç ìåêåíè êºç êàðàíäûñûçäûêêà æåòêåíäåí 10 àé ºòêºíäºí êèéèí
Àìåðèêà Êîøìî Øòàòòàðûíàí Áàíãëàäåøêå 1971-æûëû êàéòûï êåëãåí.

Àë ×èòòàãîíã  óíèâåðñèòåòèíäå ýêîíîìèêàäàí ñàáàê áåð÷¿. Îøîë ìåçãèëäå àíûí
ìåêåíäåøòåðè ñîãóøòàí, à÷êà÷ûëûêòàí -  îøîíäîãó àçàïòóó òóðìóøòàí êûéíàëûï
æàòûøêàí. Àíäà ìàñåëåëåðäè èø áºëìºäºí ÷ûêïàé òóðóï ÷å÷ñå áîëîò äåãåí èøåíèì îéãîíäó.
Àë óíèâåðñèòåòêå æàêûí æàéãàøêàí àéûëäûí
æàøîî÷óëàðû ìåíåí æîëóãóï, àëàðäûí êóáàíû÷û àç,
àçàïòóó æàøîîñó òóóðàëóó ñ¿éëºøê¿ñ¿ êåëäè. Äîêòîð
Þíóñ áàìáóêòàí æàñàëãàí îòóðãó÷òó êºòºð¿ï áàðàòêàí
àÿëäû æîëóêòóðäó. Áóë àÿëäûí òàãäûðû æàêûð÷ûëûêòûí
ñåáåïòåðèíå æà¢û÷à êàðîîãî æàðäàì áåðäè. Àÿëäûí
áàìáóêòó ñàòûï àëãàíãà àê÷àñû æîê ýëå, àë ñîîäà êûëãàí
àäàìäàí êàðûçãà àëóóãà àðãàñûç áîëäó. Äîêòîð Þíóñòà
áàìáóêòó ñàòûï àë äåï áåðãåíãå 20 öåíòè áàð ýëå, àíûí
îðäóíà àë ñòóäåíòòåðäèí áèðººñ¿í àéûëäàãû óøóíäàé
àáàëäà æàøàãàíäàðäûí òèçìåñèí ò¿ç äåï òàïøûðäû äà,
ìûíäàí êå¢èðýýê ïëàí èøòåï ÷ûêòû.

1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789

Ýãåð æàëïû ôîðìóëèðîâêàíû èøòåï ÷ûãóó ¿÷¿í  êàòûøóó÷óëàðäû
øåðèêòåø êàòàðû áèð êàí÷à àäàìäàí òóðãàí òîïòîðãî áèðèêòèðñå
àëàð ºçäºð¿í ýðêèí ñåçèøåò (Á Òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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Áààðûíàí òà¢ êàëûøòóóñó, ºç¿í¿í ïðîäóêöèÿñûí îéäîãóäàé áààãà 42äîëëàðãà ñàòêûñû
êåëãåí, æàíûí áåðèï èøòåãåí àäàì áîëãîíó 27 äîëëàðãà ìóêòàæ áîëóï æàòûïòûð.
Àéûëäûêòàðãà êàéðà êàéòàðàñû¢àð äåï êàðûçãà àê÷à áåðãåí äîêòîð Þíóñ, äàãû ýìíå æàñàñà
áîëîò äåï òûíûìñûç îéëîíî áàøòàäû. Àë óíèâåðñèòåòòèí áàíêûíàí ññóäà áåðåëè äåï àíûí
æåòåê÷èëèãèí êºíä¿ðº àëáàäû. Àëàð "æàðäûëàð êðåäèò òºëºé àëáàéò" äåï ýñåïòåøèï  áàø
òàðòûøòû.

Æå¢èëãèñè êåëáåãåí äîêòîð 1983-æûëû àéðûì äîñòîðóíóí êîëäîîñó æàíà ºêìºòò¿í
óðóêñàòû ìåíåí ºç¿í¿í ìåí÷èê Ãðàìèí-Áàíê (Grameen Bank) äåãåí áàíêûí à÷ûï, æàêûðëàðãà
ºçãº÷º àÿëäàðãà ññóäà ñóíóø êûëà áàøòàäû. Áåòòåãåíèí áåðáåãåí äîêòîð, ýëäè ññóäà àëóóãà
èøåíäèðäè. Àëãà÷ àÿëäàð áèçíåñòè ò¿ø¿íáºéá¿ç, áàíê ññóäàíû ê¿éººëºð¿á¿çãº áåðñèí äåé
áàøòàäû. Àêûðûíäûê ìåíåí äîêòîð Þíóñ æåêå èøòåðèí áàøòàãàíãà øàðò ò¿ç¿ï, áåø
êèøèäåí òóðãàí òîïòîðäó ññóäà àëãàíãà êºíä¿ðä¿. Áèðèí÷è ññóäà àëãàí àÿëäàð ºçäºð¿í¿í
êóðáóëàðûí ññóäà àëãàíãà ìàêóëäàòûøòû. Êà÷àí ãàíà êàðûçäàð òºëºíãºí ñî¢, àÿëäàð ºçäºð¿íº
æàíà ¿é-á¿ëºëºð¿íº êàìêîðäóê êûëãàí øàðòêà æåòèøêåíèí ñåçèøòè.  Êºï ºòïºé Ãðàìèí
Áàíêòûí æîëó ìåíåí ºëêºäº áåéºêìºò óþìäàð æàíà æàðäàì áåð¿¿÷¿ ïðîãðàììàëàð èøòåé
áàøòàäû. Þíóñ "æàêûð÷ûëûêòû æàðäûëàðäûí ºç¿ ò¿çáºéò, àíû áèçäè êóð÷àï àëãàí
èíñòèòóòòàð ò¿çºò" äåï ñêåïòèêòåðãå æîîï áåðäè. "Àêûéêàòòûêêà êàéðûëûï, àçûðêûäàé
æàêûðëàðäû áàñûíòïàãàíäàé êûëûï áóë èíñòèòóòòàðäû êàéðà êóðãàíãà óáàêûò æåòòè"
äåãåí Þíóñ ìûðçà.

Äîêòîð Þíóñòóí æàêûð÷ûëûêòû ò¿ï òàìûðûíàí áåðè æîþó èäåÿñû  àçûð ãëîáàëäóó
áîëóï êàëäû. "Àð áèð ìàìëåêåòòèí ìèëäåòè  àð áèð àäàìäû æåêå êàäûð-áàðêêà ýý áîëãóäàé
æàøîîãî æåòêèð¿¿. Áèç, àäàìäàðäûí óêóãó æºí¿íäº ñ¿éëºï æàòûï àíû æàêûð÷ûëûê ìåíåí
áàéëàíûøòûðáàéáûç. Ýãåð áèç æàêûðëàðäû èø ìåíåí êàìñûç êûëóó÷ó êðåäèòòåðäè áåðå
òóðãàí èíñòèòóòòàðäû óþøòóðñàê, Áàíãàëäåøòåí áàéêàëãàí èéãèëèêòåð àð áèð æåðäå
áîëîîðó àíûê. Ä¿éíº æ¿ç¿íäº æàêûðëàðäûí áîëãîíóíóí ñåáåáèí êºðáºé æàòàì"- äåï
ýñåïòåéò àë.12

Ìóõàììàä Þíóñ Áàíãëàäåøòèí 36 ìè¢ àéûëäàðûíäà èøòåï æàòêàí Ãðàìèí Áàíêòûí
íåãèçäºº÷¿ñ¿. Ó÷óðäà àòàëãàí áàíêòûí 2,1ìèëëèîí ññóäà àëóó÷ó àäàìû, 12 ìè¢ êûçìàòêåðè
áàð. Ãðàìèí Áàíêòûí ïðîãðàììàëàðûíà îêøîø ïðîãðàììàëàð 56 ºëêºäº áàð.
1990-æûëû Ãðàìèí Áàíê  ºç¿í¿í èøìåðä¿¿ë¿ã¿íäº Áàíãëàäåøòèí àéûëäûê
æàøîî÷óëàðûíûí àáàëûí î¢äîî èøèí óëàíòóó ìåíåí áèðãå ýëåêòðëåøòèð¿¿ãº
áàéëàíûøêàí ýêîíîìèêà òàðìàãûí êàìòûï, èíòåðíåòòèê êûçìàò êºðñºò¿¿í¿ êàìñûç
êûëóóãà æåòèøêåí.

Òàëêóóíóí ñóðîîëîðó

� Ìóõàììàä Þíóñòóí æåêå èøìåðä¿¿ë¿ã¿í¿í êåëå÷åãèí ò¿ïòºãºíãº êàíäàé êûðäààë
ñåáåï áîëãîí? Àíûí àðàêåòòåðè æàêûð÷ûëûêòûí êàéñû  ïðîáëåìàñûí ÷å÷¿¿ãº
áàéëàíûøêàí?

� Ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷¿¿í¿í êàíäàé æîëóí òàïòû? Äîêòîð Þíóñòóí àäàìäûê òàáèÿòûíà
êàðàñàê àíûí êàíäàé ïðèíöèïòåðè ìûíäàé èøêå ò¿ðòê¿ áîëãîí?

� Àë ºç¿í¿í ïëàíûí èøêå àøûðóóäàãû êàéñû æåêå ðîëóí êºðº àëäû? Æàêûð÷ûëûêòû
ò¿ï òàìûðûíàí áåðè æîþóäà êàíäàé ëèäåðëèê ñàïàòòàð ïàéäà áîëîò? Àë ëèäåðëèê
ñàïàòòàðûí êºðñºòò¿ äåãåíãå ìàêóëñóçáó?

� Þíóñ ñûÿêòóó ýëå, àÿë êèøè óøóíäàé íàòûéæàëàðãà æåòèøå àëàò áåëå? Îîáà æå Æîê?
Ýìíå ¿÷¿í? Ñèç óøóíäàé ïðîáëåìàãà êàáûëñà¢ûç  ýìíå êûëàò ýëå¢èç?

� Äîêòîð Þíóñòóí àéòêàí ñºçäºð¿ æàíà àíû ÷å÷¿¿äºã¿ æåêå ðîëó, ñóíóøòàðû
ïðîáëåìàëàðäû êàìòûéáû? Àë ºç¿í¿í êåëå÷åãè æºí¿íäº èøåíèìä¿¿ àéòà àëàáû? Îîáà
æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?

12 Ìóõàììàä Þíóñ æàíà Ãðàìèí_Áàíê æ?í?íä? ìààëûìàò: "Muhammad Yunus, Grameen Bank" / Michael Collopyand Jason Gardner, ed. Architects of Peace:

Visions of hope in Words and Images. Navato CA: New World Library, 2000. Ð. 77 æàíà http://www.grameen.org/.àëûíãàí

3-Ñàáàê.  Æåêå êºç êàðàø
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� Àíûí êåëå÷åêêå áîëãîí êºç êàðàøòàðû ìåçãèëäèí ºò¿ø¿ ìåíåí ºçãºðä¿á¿? Êºç êàðàøû
ºçãºð¿ø¿ êåðåê áåëå?
� Þíóñòóí ïðîãðàììàñû àÿëäàðãà ãàíà òèåøåë¿¿ äåï ýñåïòåéñèçáè? Îîáà æå æîê? Ýìíå
¿÷¿í?
� Ãðàìèí Áàíê ñóíóø êûëãàí ñöåíàðèéäå àÿëäàðäûí êàéñû ñàïàòû ìààíèë¿¿ áîëäó?
Áóë ñàïàòòàð àÿëäàðäûí ñàëòòûê  ìèëäåòòåðäåí êóòóëóøóíà æàðäàì áåðåáè?
� Ññóäàíûí êàíäàé ñèñòåìàñû àÿëäàðäûí ýêîíîìèêàëûê àáàëûíà òààñèð ãàíà áåðáåñòåí
àëàðäûí êîîì÷óëóêòàãû ðîëóí ºçãºðò¿ø¿ ì¿ìê¿í ýëå?
� Þíóñòóí ñóíóø êûëãàí ôîðìèëóðîâêàñû àíûí ìàêñàòûí à÷óóãà æàðäàì áåðäèáè?
� Ñèç ¿÷¿í "êºç êàðàø"  æå "êåëå÷åê" äåãåí òåðìèí ýìíåíè áèëäèðåò?
� Êåëå÷åêòèí ôîðìóëèðîâêàñû ýìíå ¿÷¿í ìààíèë¿¿?

Êºí¿ã¿¿: ªç¿¢ä¿í êåëå÷åãè¢äè ò¿ç¿¿

Áóë êºí¿ã¿¿ãº áîëæîë ìåíåí 45 ì¿íºò áºë¿¢¿ç.

1. Ñèç ºçãºðòê¿¢¿ç êåëãåí ¿é-á¿ëº¢¿çäºã¿ æå êîîìó¢óçäàãû ìàñåëåíè æå êûðäààëäû
áåëãèëå¢èç. Ýìíåíè ºçãºðòê¿¢¿ç êåëåò?  Áóë  ïðîáëåìàíû òàëêóóëîî ¿÷¿í òîïòîðäó ýêè-
¿÷ àäàìäàí êûëûï äàãû êè÷è òîïòîðãî  áºë¿¢¿ç.

2.  Àð áèð êàòûøóó÷ó êàíäàé æîë ìåíåí àë ÷å÷èì êàáûë àëûï æå êîþëãàí ìèëäåòòåðãå
æåòèø¿¿ êåðåêòèãèí 2-3 ì¿íºòò¿í è÷èíäå áàøêà òîïòîðäóí ì¿÷ºëºð¿íº àéòûï áåðåò.

3. Àð áèð êàòûøóó÷ó  êåëå÷åãèí æàíà ºçãºð¿¿ëºðãº æåòèø¿¿ ðîëóí ñ¿ðºòòºï êûñêà÷à
æàçóó æ¿ç¿íäº áèð æå ýêè ñ¿éëºì ò¿ç¿ï áåðåò.

4. Áàðäûê òîï àéëàíòà ÷îãóëóøàò. Àëûï áàðûï æàòêàí àäàìäàí áàøòàï áàðäûãû
ºçäºð¿í¿í æàçãàíäàðûí îêóøàò.

Êºçºìºë æàíà áàéêîî

� ªç¿¢¿çä¿í ñóíóøó¢óçäó èøòåï ÷ûãóó îîðáó? Îîáà æå Æîê. Ýìíå ¿÷¿í?

� Æåêå ñóíóøòó ò¿ç¿¿ ìàêñàòòû òåðå¢ ò¿ø¿í¿¿ãº æàðäàì áåðåáè?

� Ñèçäèí êåëå÷åãè¢èç óáàêûò ºòêºí ñàéûí ºçãºðºò äåï ýñåïòåéñèçáè? Îîáà æå æîê.

Ýìíå ¿÷¿í?

� Áàøêà òîïòóí ì¿÷ºëºð¿í¿í ôîðìóëèðîâêàñûí óãóï æàòêàíäà ýìíåíè ñåçäè¢èç?

� ªç¿¢ä¿í êåëå÷åãè¢äè êàíäàéäûð áèð ôðàçà ìåíåí æàçóó æå àíû àéòûï áåð¿¿ ýìíå

¿÷¿í ìààíèë¿¿?
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2-Áºë¿ê. Ïèêèð àëûøóó

2-ÁªË¯Ê

ÏÈÊÈÐ   ÀËÛØÓÓ

ªç¿¢ä¿í êåëå÷åãè¢äè áàøêàëàðãà ò¿ø¿í¿êò¿¿ êûëóóíó áèë¿¿ ëèäåðëèêòèí ý¢

ìààíèë¿¿ áºë¿ã¿ ýñåïòåëýýðèí ºòêºí ñàáàêòàðäàí áèëäèê. Àñìà Õàäåð   àÿëäûí æàðäàì

ñóðàï êåëèøè ìåíåí àë ¿é-á¿ëºë¿ê êûðñûêòû ñåçèìè ìåíåí òóéäó, êèéèí àëàð æîëóãóøïàñà

äà òèãèë àÿëäûí ñºçäºð¿íºí óëàì àë ºç¿í¿í ºëêºñ¿í¿í àÿëäàðäû êîðãîé òóðãàí

ìûéçàìäàðûí ºçãºðò¿¿ãº àðàêåòòåíäè.

Ìóõàììàä Þíóñòàí ýêîíîìèêàëûê ïëàíäàãû èéãèëèêòåðè æåêå èäåÿëàðäû àð êàíäàé

àäàìäàðãà: àéûëäûê àÿëäàðäàí òàðòûï ìàìëåêåòòèê ÷èíîâíèêòåðãå ÷åéèí æåòêèð¿¿ãº

íåãèçäåëãåí.

Àòàëãàí áºë¿ìä¿í êºí¿ã¿¿ëºð¿  ëèäåðëèêòèí ºçãº÷º ìààíèë¿¿ êîìïîíåíòè áîëãîí

èéãèëèêò¿¿ ïèêèð àëûøóó, ñ¿éëºø¿¿ æàíà óãà áèëãåíäèê òàðòèáèíèí íåãèçèíäå ò¿ç¿ëãºí.

Êîìàíäàëûê èøòºº, êûçìàòòàøòûê æàíà øåðèêòåøòèê  áóë íàòûéæàëóó ïèêèðëåø¿¿í¿

òàëàï êûëàò.

Íàòûéæàëóó óãà áèëãåíäèê, ñ¿éëºø¿¿ëºðä¿ æ¿ðã¿ç¿¿, êîìïðîìèññòè èçäºº êºï

ò¿ðä¿¿ë¿êò¿ æàíà àéûðìà÷ûëûêòàðäû ìîþíãà àëà áèëãåíäèêòåí êºç êàðàíäû ýêåíèí

ñóíóø êûëûíãàí îêóÿëàð ìåíåí ñóðîîëîð äàëèëäåéò.
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Ëèäåð áîëóó-äåìåê, àð äàéûì ïèêèðëåø¿¿. Ëèäåðëèê ýêè æå àíäàí êºï àäàìäàð áàð

æåðäåãè êûðäààëäà æå áèðè-áèðè ìåíåí áàéëàíûøû áàð ó÷óðëàðäà æàðàëàò. Æàëãûçäûêòà

ëèäåð áîëóó ì¿ìê¿í  ýìåñ.  Óøóíäàí óëàì, ëèäåðëèê ïèêèðëåø¿¿í¿í ôîðìàñû áîëóï

ýñåïòåëåò æàíà àë ñèçäèí  ñ¿éëºøº  áèëãåí ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿¢¿çäºí êºç êàðàíäû.
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4-Ñàáàê

ÏÈÊÈÐËÅØ¯¯Í¯ ÊÀÍÒÈÏ ̄ ÉÐªÍ¯¯ ÊÅÐÅÊ?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

�   Ëèäåðëèêòèí êîìïîíåíòè êàòàðûíäà ïèêèðëåø¿¿í¿í ìààíèë¿¿ë¿ã¿í êºðñºò¿¿;

�    Àðàêåòòåðãå, îêóòóóãà æå ñ¿éëºø¿¿ëºðãº ò¿ðòê¿ áåð¿¿äº êàíòèï èøåíèìä¿¿ áîëóø

êåðåêòèãèí òàêòîî;

� Êåëèø¿¿÷¿ë¿êò¿í (êîìïðîìèññòèí) òàáèÿòûí æå æàëïû íåãèçäè òàáóó æàíà àíûí

æàêøû æàêòàðûí,  êåì÷èëèêòåðèí òàëêóóëîî;

�   Êàòûøóó÷óëàðäûí ïèêèðëåø¿¿ñ¿í¿í æåêå ñòèëèí àíàëèçäºº.

Ñåññèÿíû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Ìàðèàí Ðàéò Ýäåëüìàí(Marian Wright Edelman) òàðàáûíàí æàçûëãàí êèéèíêè òåêñòè

¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà. Àìåðèêàëûê áàëäàðäû êîðãîî ¿÷¿í ê¿÷òºðä¿ áèðèêòèðèï,

îêóðìàíäàðäû êºíä¿ð¿¿äº êàíäàé ñòðàòåãèÿíû êîëäîíãîíäóãóí êàðàï êºðã¿ëº. Êèéèíêè

ñóíóø êûëûíãàí ñóðîîëîð òîïòîðäîãó òàëêóóíóí æ¿ð¿ø¿í áàãûòòîîãî æàðäàì áåðåò.

Ìàðèàí Ðàéò Ýäåëüìàí,  áàëäàðäûí óêóãóí êîðãîî÷ó:

"Ìåí òûí÷ñûçäàíûï, áèð íåðñå æàñàãûì êåëèï òóðàò"

-Êûéìûëäû ò¿ç¿¿ æºíºêºé ýìåñ, àáäàí êûéûí. Êýýäå àðãàñûçäûê áîëîò.
Ìûíäàé àðàêåò, óêóêòóê èø ìåíåí ê¿ðºø¿ï æàòàì äåãåí ñåçèìäè òóþó ìåíåí çîð
ºæºðë¿êò¿, òåðå¢ è÷êè äàÿðäûêòû, ìàêñàòêà áåðèëãåíäèêòè òàëàï êûëàò. Ìûíäàé  èø-

òàðòèïòè, æûéíàêòóóëóêòó, óçàê ìººíºòò¿ê ïëàíäîîíó æàíà
ó÷óðäó êîëäîí ÷ûãàðáàé òåç àðàêåò êûëà áèë¿¿í¿ îøîíäîé ýëå
òàòààë æàøîîíó àðêàëàé  áèë¿¿í¿ òàëàï êûëàò.

Áàëäàðäû êîðãîî áîþí÷à êûéìûëäû ò¿ç¿¿ àð êàíäàé ìàìèëåäåãè,
êºç êàðàøòàãû, êûçûê÷ûëûêòàãû, æºíäºìäºã¿ àäàìäàðäû êàáûë

àëóóíó áèë¿¿äºí áàøòàëàò. Îøîë ýëå ó÷óðäà áèð äà áàëàíû
êàðîîñóç êàëòûðáîî êåðåê äåãåí æàëïû êåëå÷åêòè æîãîòïîî çàðûë.

Òåãåðåãè¢äåãèëåð "òîêòîò" äåï êûéêûðûï, ñåíèí ïðîãðàììà¢äû
÷ûíäûãûíäà èøêå àøûðûëãûñ äåï ýñåïòåï æàòêàíäà àëäûãà æûëóó

¿÷¿í òåìèðäåé ýðê êåðåê áîëîò.

Êûéìûë áèð ê¿íäº ýëå ò¿ç¿ëº êàëáàéò. Àë êºï óáàêûòòû òàëàï êûëàò.
Àë êºïòºãºí àäàìäàð òàðàáûíàí, êºïòºãºí æåðëåðäå, êºïòºí áåðè ý÷
êèì êº¢¿ë áºëáºé êîþï àçûð æåð óðãóëàãàí æåê êºð¿¿äºí  òîïóðàêêà
ñåáèëèï æàéíàï ºñ¿ï ÷ûêêàí ¿ðºíäºé.

Áèç, áàëäàðäûí êûçûê÷ûëûãûíà êàðøû áàãûòòàëãàí êºï ñ¿éëºãºí
ñàÿñàòòû àêòàáàé, æåêå ºç¿á¿çä¿í æîîïêåð÷èëèãèáèçäè ñåçèøèáèç

Àíäàí êèéèí ïèêèðëåø¿¿í¿í æåêå ñòðàòåãèÿñûí òàêòîîãî áàãûòòàëãàí êºí¿ã¿¿ëºð áàð.

Òàëêóó êûçûêòóó áîëóø ¿÷¿í êàòûøóó÷óëàðäû êè÷è òîïòîðãî áºëñº áîëîò

(À Òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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êåðåê. "Áèð äà áàëàíû êàðîîñóç êàëòûðáàéëû" äåï æàð ñàëûï
êîþï, àðòêà êºïòºãºí áàëäàðäû óíóòòà êàëòûðûï ºçäºð¿
áþäæåòòè êàáûë àëûï æàòêàí àäàìäàð áóë ¿÷¿í æîîï
áåð¿¿ãº òèéèø. Áàëäàðãà áîëãîí ìàìèëåíèí êºðñºòê¿÷¿
æàêûðëàð ìåíåí áàéëàðäûí îðòîñóíäàãû òó¢ãóþê
êå¢åé¿¿äºá¿ æå àçàéóóäàáû îøîíäîí áèëèíåò.
À÷êà, ¿éñ¿ç, ìåäèöèíàëûê æàðäàì àëáàãàí æå áàëà òîëãîí
ìåêòåïòåðäå îêóãàí áàëäàð êîðãîîãî ìóêòàæ. Áèç áóë
÷ûíäûêòû ñàÿñèé ïàðòèÿëàðäûí áàðäûê
æåòåê÷èëèêòåðèíå, ºêìºòêº æàíà áàðäûê àìåðèêàëûê
êîîì÷óëóêêà áèçäèí áàëäàð äåíè ñàê áîëóï, áèëèìä¿¿, àëàðäû
ñûéëàãàí àòìîñôåðàäà ºñ¿¿ ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í àëãàíãà ÷åéèí àéòûï
òóðóøóóáóç êåðåê.

Æàêûð ¿é-á¿ëºëºðäº áàëà æàðûê÷ûëûêêà àð áèð 44 ñåêóíääà êåëåò;
ìåäèöèíàëûê æàðäàì àëóó ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ æîêòîð àð áèð ì¿íºò ñàéûí; àð
áèð 11 ì¿íºò ñàéûí êàéñû áèð áàëàíû òàøòàï êåòåò æå çîìáóëóê
êºðñºò¿ëºò; àð áèð 2ñààò 20 ì¿íºòòº áàëäàð îê àòóóäàí êºç æóìóøàò.
Áóë ôàêòûëàð êóäàéäûí æàñàãàíû ýìåñ. Áóë  áèçäèí ìàìëåêåòòèí æàíà   æàðàíäàðäûí
ìîðàëäûê, ñàÿñèé òàíäîîñóíóí æûéûíòûãû áîëóóäà. Áèç ìóíó òåç àðàäà ºçãºðò¿¿ãº àðàêåò
êûëûøûáûç êåðåê. Àð ê¿í¿ 10ãî æàêûí áàëà ºëò¿ð¿ë¿ï, çîìáóëóê êûëãàí êûëìûø ¿÷¿í 186
àäàì êàìàëàò æàíà 2911è ìåêòåïòåí ÷ûãàðûëàò.

Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã æàíà Ìàõàòìà Ãàíäè áèçãå áàëäàðäû êîðãîî êûéìûëûí ò¿ç¿ï áåð¿¿
¿÷¿í áóë æàêêà êåëáåéò. Ìóíó ñèç æàíà áèç æàñàøûáûç êåðåê. Áèç æàñàé àëàáûç æàíà
æàñàéáûç. Ýãåð áèç êîëóáóçäàí êåëãåíäèí  áàðäûãûí æàñàñàê, Æàðàòêàí êóäàé ºç¿ êàëãàíûí
á¿ò¿ðºò.13

Òàëêóóíóí ñóðîîëîðó

�    Ìàðèàí Ýäåëüìàí áóë òåêñòè æàçóóäà àëäûíà êàíäàé ìàêñàò êîéãîí, ñèç êàíäàé
îéëîéñóç?
� Ìàðèàí Ýäåëüìàí íàòûéæàëóó ïèêèðëåø¿¿í¿í ûêìàëàðûíà ýý äåï ýñåïòåéñèçáè?
Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Àíûí êåëòèðãåí ñòàòèñòèêàñû êàíäàé àíûêòàëàò?
� Óøóë ýëå èäåÿíû áåð¿¿ ¿÷¿í êàíäàé ñòðàòåãèÿíû ïàéäàëàíàò ýëå¢èç?
� Ñèçäè øûêòàíäûðóó÷ó êàéñû áèð ê¿÷ò¿¿ ôðàçàíû, ñëîãàíäû æå êûñêà÷à ñºçä¿  ýñòåé
àëàñûçáû?
� Àçûðêû ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿ ìààëûìàòòû  êå¢èðè àóäèòîðèÿãà æåòêèðå àëàáû?
Ýãåð îîáà äåñå¢èç, áóë òàðìàêòà ñèçäèí àðàêåò ïëàíû¢ûç êàíäàé áîëîò?

Êºí¿ã¿¿: Àéûðìà÷ûëûêòàðãà êàðøû

Áóë êºí¿ã¿¿ãº 45 ì¿íºò áºë¿¢¿ç...

Ñóäàíäûê ãóáåðíàòîðäóí Äåêðåòè àÿëäàðäûí êîîìäóê æàéëàðäà èøòººñ¿íº òûþó ñàëàò.

2000-æûëäûí ñåíòÿáðûíäà Ñóäàíäà õàðòóì ãóáåðíàòîðó Ìàäæóá àëü"Õàëèôà
àÿëäàðäûí êîîìäóê æàéëàðäà èøòººñ¿íº òûþó ñàëãàí Äåêðåòèí ÷ûãàðäû. Àíûí îþó áîþí÷à
áóë Äåêðåò øàðèàòòûí ìûéçàìäàðûíûí êàäûð-áàðêûí æàíà àÿëäàðäûí àð-íàìûñûí êîëäîéò.

13Ìàðèàí Ðàéò Ýäåëüìàí (Marian Wright Edelman) - Ìèññèñèïè øòàòûíàí þðèäèêàëûê òàæðûéáà àëãàí áèðèí÷è  àôðî-àìåðèêàëûê àÿë. Àë ÀÊØäà 1960-
æûëäàðû àäàì óêóãóí êîðãîî èøèí áàøòàãàí. Àë Ìàðòè"íîì Ëþòåðîì Êèíã æàíà áàøêà óêóê êîðãîî÷óëàð ìåíåí èøòåãåí. Îøîíäîé ýëå àë áàëäàðäû êîðãîî
ôîíäóíóí (Children's Defense Fund) íåãèçäºº÷¿ñ¿ æàíà ïðåçèäåíòè. Ôîíääóí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ àð áèð áàëà äåíè ñàê, êîîïñóç, àêûéêàò æàíà áèèéèê íðàâàëûê
øàðòòàðäà æàøàï æàíà ºç¿í¿í àòà-ýíåñèíèí, êîîì÷óëóêòóí êîëäîîñóíà ýý áîëóøó êåðåê äåãåí ìàêñàòêà áàãûòòàëãàí. Mariam Wright Edelman. "Hold My Hand:
Prayers for Building a Movement to Leave No Child Behind"/ Àâòîðäóí ìàêóëäóãó ìåíåí êàéòàëàíûï áàñûëäû.
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Äåêðåò áààðûíàí äàãû áåíçîêîëîíêàëàðäà, ìåéìàíêàíàëàðäà æàíà ðåñòîðàíäàðäà èøòåãåí
àÿëäàðäûí êûçûê÷ûëûêòàðûí äà êîçãîãîí.14

Áîëæîíãîí ñöåíàðèé. Äåêðåò Õàðòóìäà æàøàãàí àÿëäàðäûí óêóê êîðãîî÷óñóíóí êûæûðûí
êåëòèðèï, àë àãà êàðøû à÷ûê àéòóóíó òóóðà êºðºò. Æàêûí òààíûøûíûí æàðäàìû ìåíåí
àë æîãîðêó áèéëèêòåãè ýìãåê æàíà àäìèíèñòðàöèÿëûê ðåôîðìà ìèíèñòèðèíèí îðóí
áàñàðû ìåíåí æîëóãóóíó ñ¿éëºø¿øºò. Àë àòàëãàí äåêðåòêå êàðøû ñ¿éëºï ÷ûãûøûí
êîëäîï êîþóãà  êºíä¿ðºì äåï ÷å÷åò. Îðóí áàñàð îðòî æàøòàãû ýðêåê, àÿëû, ýêè ºñï¿ð¿ì
êûçû áàð. Àíû äàãû àÿëäàðäûí óêóê ìàñåëåñè,  ýìãåê ðûíîãóíà ÷ûêêàíäàãû êûçäàðûíûí
êîîïñóçäóãó òûí÷ñûçäàíäûðàò. Áóë ÷èíîâíèê äà êûçäàðûíûí èñëàìäûí êàòóó
ìûéçàìäàðû èøòåãåí  êîîì÷óëóêòà îêóï, èøòåøèí êààëàéò.

1. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû ¿÷ àäàìäàí áîëóï òîïòîðãî áºë¿í¿øºò. Òîïòóí
ì¿÷ºëºð¿í¿í áèðè àêòèâèñêàíûí ðîëóí îéíîéò, áèðè  ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðûíûí
ðîëóí îéíîéò, òàíäàøàò. Àë ýìè ¿÷¿í÷¿ òîï  êîìàíàäàäàãû êåñèïòåøòåðèíèí
ñ¿éëºøêºíäºð¿í êºçºìºëäºï, ºçäºð¿í¿í áàéêîîëîðóí æàçàò.

2. Ðîëäîð òóóðàëóó ìàêóëäàøûï àëãàíäàí ñî¢, "ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðû" æàíà
"àêòèâèñò àÿë" æîëóãóøóï áåø æå îí ì¿íºò àðàëûãûíäà "àêòèâèñò àÿë" "îðóí áàñàðäû"
äåêðåòêå êàðøû ñ¿éëºãºí¿í êîëäîï êîé äåï êºíä¿ðãºíãº àðàêåò êûëàò.

3. Ñ¿éëºø¿¿ëºð áîëóï æàòêàíäà áàéêîî÷ó áàðäûãûí æàçûï òóðàò. Áàéêîî÷óëàð òºìºíê¿
áºë¿ì÷ºëºðä¿ êèðãèçå àëûøàò:
� Ïèêèðëåø¿¿í¿í êàéñû ñòèëè?
� Àðãóìåíòòåðäè ïàéäàëàíóóíóí êàéñû ñòðàòåãèÿñû?
� Àð áèð àäàì áàøêà áèðººí¿ óãóï òóðãàíû êàí÷àëûê æàêøû?
� À¢ãåìåëåøêåí àäàìäûí àðãóìåíòòåðèíå  êèì êàíäàé æîîï áåðåò?
� Àëàð áèðè-áèðèí ò¿ø¿í¿¿í¿í æàëïû íåãèçèí òàáà àëûøàáû?

4. Áàðäûê òîï êàéðàäàí àéëàíòà ÷îãóëóøàò äà àð áèð òîïòóí áàéêîî÷óëàðû êûñêà÷à
áàéêîîëîðóí àéòûï áåðèøåò.

5. Ýãåð óáàêûò áàð áîëñî, æîãîðóäàãû êºí¿ã¿¿ æàíà òàëêóóëàðäàí êºðãºí áàøêà
êàòûøóó÷óëàðäàí äà ýêèäåí êèøè áîëóï, äèàëîãäîãó ðîëäîðäóí  ò¿ç¿ë¿ø¿í ºçãºðò¿¿
ìåíåí áàðäûê òîïòóí àëäûíäà êàéòàëàï êîþóøóí ñóðàãûëà.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� "Àêòèâèñò" æàíà "ìèíèñòðäèí îðóí áàñàðû" ¿÷¿í: ºç ïîçèöèÿñûí êîðãîî êûéûí
áîëäóáó? Ýìíå ¿÷¿í?
� ×ûíûíäà ýëå ñèçäèí êîìàíäàäà áèð òàðàï ýêèí÷è òàðàïòûí äàëèëäåðèí óêòóáó?
� "Àêòèâèñò" ìåíåí "ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðûíûí" áèðè-áèðèíå êîéãîí
àðãóìåíòòåðèíäåãè ðåàêöèÿñûíà ºç àðà ìàìèëåëåðäèí êàíäàé ñòåðåîòèïòåðè òààñèð
áåðäè?
� "Àêòèâèñò" æå "ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðû" ºç êºç êàðàøòàðûíûí êàðàìà-êàðøû
æàêòàðûí ò¿ø¿íä¿ð¿¿ãº àðàêåò êûëûøòûáû? "Àãàðòóóíóí" "æ¿éºº-äàëèëäåí"
àéûðìà÷ûëûãû áàðáû? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Êàíäàé æ¿éººë¿¿ ìààëûìàò "Àêòèâèñòòèí" êºç êàðàøûíûí àíûêòûãûí êºòºðº àëàò
ýëå?
� Êàíäàé ó÷óðäà ëèäåð áàøêàëàðäû "ºðê¿íäºòê¿ñ¿" êåëåò? Ëèäåðäèí óøóíäàé
ñòðàòåãèÿíû êîëäîíãîí ìèñàëäàðû  ñèçäå áàðáû?

14 Áóë  ðåàëäóó ôàêò.  http:/www.cnn.com/2000/WORLD/Africa/09/05/sudan.women.ap/idual communication strategies/êàðà¢ûç
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� "Àêòèâèñò" ìåíåí "ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðûíûí" ìàêñàòòàðûíûí àéûðìà÷ûëûãû
êàí÷àëûê? Àëàðäûí æàëïû ìàêñàòòàðû áîëãîíáó?
� "Àêòèâèñò" ìåíåí "ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðûíûí" êåëèøå àëãàí (êîìïðîìèññ)
ó÷óðëàðû áîëäóáó? Ýãåð "îîáà" äåñå¢èç êàéñû ìàñåëåëåðäå? Ýãåð "æîê" äåñå¢èç ýìíå
¿÷¿í?
� "Àêòèâèñò" ìåíåí "ìèíèñòèðäèí îðóí áàñàðû" áèð ïèêèðãå êåëåò äåï ê¿ò¿¿ ÷ûíäûêêà
æàêûíáû? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Æàëïû ïðîáëåìàíû èçäºº, æàêøû ëèäåðäèí ìàêñàòû äåï ýñåïòåñåê áîëîáó? Äàéûìà
ýëå áèð ïèêèðãå êåë¿¿ãº áîëîáó? Ìóíó àð äàéûì æàñîîãî áîëîáó? Ýìíå ¿÷¿í?
� Êºí¿ã¿¿í¿ ºòêºð¿ï æàòêàí óáàêòàãû ñèçäèí ðîëó¢óçãà êàðàáàé, èøåíèìä¿¿ áîëóø
¿÷¿í áàøêà ðîëäîðäî ñèç ýìíå àéòûï ýìíå æàñàé àëàò ýëå¢èç?

Êºçºìºë æàíà áàéêîî

� "Áàéêîî÷óíóí" ðîëóíäà áîëóø ñèçãå û¢ãàéëóó áîëäóáó? Áóë êºí¿ã¿¿äº ñèç ýìíå ¿éðºíº

àëäû¢ûç?

� Æàçûï æàòêàí "áàéêîî÷ó" êàòàðû ñèçäèí òààñèðëåí¿¿¢¿ç êàíäàé?

� Óêêàí íåðñåëåðè¢èçãå òà¢êàëãàí ó÷óðëàðû¢ûç áîëäóáó?
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Ãîðèçîíòàëäóó ëèäåðëèê íåãèçèíåí áèðè-áèðèí, áàøêàëàðäûí  îé-ïèêèðèí ñûéëàãàí àäàìäàð

îðòîñóíäàãû ìàìèëåãå êåðåê áîëîò.   Áèç àøûê÷à èøåíäèð¿¿äºí àëûñ áîëóï æàíà áîëî æ¿ð÷¿

àíòèïàòèÿíû æå¢èøèáèç êåðåê, îøîíäîé ýëå êóð÷ ñûíäîîäîí êà÷ûï, èäåÿëàðûáûçäû

áàøêàëàðãà òà¢óóëàáàãàíãà ¿éðºíãºí¿á¿ç æàêøû. Æåê êºð¿¿ ñåçèìäåðèáèçäè êîëãî àëûï,

áàøêàëàðäûí æàêøû ñàïàòòàðûí êºðãºíãº, àëàðäûí æåòèøêåíäèêòåðèí áàñà áåëãèëåï,

êåì÷èëèêòåðèí êå÷èð¿¿ãº, ò¿ø¿í¿¿ãº àðàêåò êûëóóáóç çàðûë. Ñåáåáè áèç, àäàìäàð àð

ò¿ðä¿¿á¿ç.
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5-Ñàáàê

Àð  êàíäàé êûçûê÷ûëûêòàðäû êàíòèï ýñêå àëóó êåðåê?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Àäàìäàðäûí àðàñûíäàãû àéûðìà÷ûëûêòàðãà êàðàòà ñàáûðäóóëóê ìåíåí àëàðäû
êàáûë àëóóíóí îðòîñóíäàãû àéûðìàíû òàáóó;
� Æàëïû èø ¿÷¿í áèðèêêåí àäàìäàð êàíäàé íðàâàëûê, ñàÿñèé ê¿÷êº ýý ýêåíäèãèí
òàëêóóëîî;
� Êîîìäóê  èø-÷àðàëàðäû ºòêºð¿¿äº àð êàíäàé äå¢ãýýëäå áèëèìè áàð,  àð
áàøêà ìàäàíèÿòòàãû æàíà ýêîíîìèêàëûê àáàëäàãû àäàìäàð êàíòèï êûçìàòòàøàðûí
êàðàï ÷ûãóó, îøîíäîé ýëå áóë êàíäàé ÷åêêå ÷åéèí ì¿ìê¿í áîëîðóí áèë¿¿.

Ñàáàêòû ºòêºð¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Ìåéðèä Êîððèãàí Ìàãóèð ìåíåí Áåòòè Óèëüÿìñòûí Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿäàãû òûí÷òûêêà
æåò¿¿ ¿÷¿í æàñàãàí àðàêåòòåðè æàçûëãàí êèéèíêè òåêñòè (òºìºí æàêòû êàðà¢ûç) ¿í
÷ûãàðûï îêóãóëà. Òîïòîð ìåíåí áèðãå  ì¿ìê¿í áîëãîí êåëèø¿¿÷¿ë¿êòºðä¿
(êîìïðîìèññòåðäè), ñ¿éëºø¿¿ëºðä¿, îøîíó ìåíåí áèðãå àð êàíäàé êºç êàðàøòû
êàðìàíãàí àäàìäàðäûí èéãèëèêò¿¿ èøìåðä¿¿ë¿ê ¿÷¿í áèðèãèï æàñàãàí êàäàìäàðûí
òàëêóóëàãûëà.

Ìåéðèä Êîððèãàí Ìàãóèð æàíà Áåòòè Óèëüÿìñ,

òûí÷òûê èøè ¿÷¿í ê¿ðºøêºí àêòèâèñêàëàð:

"Òûí÷òûêòûí æàíà àêûéêàòòûêòûí æåìèøèí òàòóó…"

Èðëàíäèÿëûêòàðäûí êºç êàðàíäûñûçäûêêà áîëãîí ê¿ðºø¿ 100 æûë
ìóðóí ýëå àíãëè÷àíäàð áàñûï àëûï, êèéèí êîëîíèÿãà àéëàíòêàíäà
áàøòàëãàí. Ìûíäàé áàñêûí÷ûëûêòûí àçàáûíàí èðëàíäèÿëûê
êàòîëèêòåðäèí êºï÷¿ë¿ã¿ äèñêðèìèíàöèÿëàíûï, æàêûðëàíûï, à÷êà êàëãàí.
1921-æûëû èðëàíäèÿëûê ýðêèíäèê ¿÷¿í ê¿ðºø¿¿÷¿ëºð ìàìëåêåò
àéìàãûíûí áèð êàòàð áºë¿ã¿í ñàêòàï êàëûï æàêøû èéãèëèêòåðãå
æåòòè. Áóë êîðãîëãîí æåðäèí áºë¿ã¿ òèéèøò¿¿ êåëèøèìãå êîë êîþó
ìåíåí áåêèòèëäè. Àíûí øàðòòàðû áîþí÷à ò¿íä¿êòºã¿ 6 àéìàê
ïðîòåñòàíòòàðäûí æàøàãàíûíûí íåãèçèíäå áºë¿í¿ï,
Âåëèêîáðèòàíèÿíûí áèð áºë¿ã¿ áîëóï êàëäû. Êºï÷¿ë¿ê
ïðîòåñòàíòòàðäûí Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿäàãû áðèòàíèÿëûê
áàøêàðóó÷óëàðäû êîëäîãîíóíà êàðàáàñòàí æà¢û Èðëàíäèÿ ðåñïóáëèêàñû
æàíà ò¿íä¿êòº êàëãàí êºï÷¿ë¿ê êàòîëèêòåð ìûíäàé æåðäèí
áºë¿øò¿ð¿¿ñ¿í óáàêòûëóó äåï ýñåïòåøòè.

Áóë ìààíèë¿¿ æàíà êå¢èðè òåìàíû êàðîîäî óãóó÷óëàðãà àêâàðèóìäàãû áàëûêòûí

àðàêåòòåðèíå áààì ñàëãàí àäàìäûí àáàëûíà ò¿ø¿¿ãº ¿íäºã¿ëº. Âîëîíòåðëåð òåìàëàð

áîþí÷à æàíäóó òàëêóóëîîíó áàøòàé áåðñèí, àíäàí êèéèí òîïòîð ìåíåí àëàðäûí

òàëêóóëàðûí êàðàéñû¢àð (Á Òèðêåìåñèí êàðà¢ûç).
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Áóë àéìàêòàðäûí òàëàø ñòàòóñóíà áàéëàíûøòóó àêûðêû îí æûëäûêòà êàòîëèêòåð
ìåíåí ïðîòåñòàíòòàðäûí îðòîñóíäà 3000äåí àøóóí àäàì ºì¿ð¿í àëûï êåòêåí áèð êàí÷à
çîìáóëóê àêòûëàðû áîëäó. Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿ ºëêºñ¿í¿í êàëêû áîëñî 2 ìèëëèîíäîí àç áîëóï
ýñåïòåëåò. Áóë òàðûõûé àáàë Ìåéðèä Êîððèãàí Ìàãóèð ìåíåí Áåòòè Óèëüÿìñòûí ìûíäàí
àðêû á¿ò¿íäºé  æàøîîñóí ºçãºðò¿ï, àëàðäû ñîþçäàø êûëäû. 1976-æûëû 10-àâãóñòà Áåëôàñòà
êº÷ºñ¿íäº Ìåéðèä Ìàãóèðäèí ýêè ýðêåê, ýêè êûç æýýíäåðè êàçà áîëäó. Áóë îêóÿ áðèòàíèÿëûê
ê¿çºò÷¿ àâòîóíààäà ðóëäà îòóðãàí ÈÐÀíûí êóðàëäóó ì¿÷ºñ¿í àòóó ó÷óðóíäà áîëãîí.,
Àâòîóíàà àòûøóóäàí êèéèí òðàòóàðãà ûðãûï êåòêåí. Áóë êàéãûëóó îêóÿäàí êèéèí êàòîëèê
Ìåéðèä Ìàãóèð òåëåêºðñºò¿¿ àðêûëóó ÷ûãûï  ÈÐÀ òàðàáûíàí áîëóï æàòêàí çîìáóëóêòó
ñûíäàï ñ¿éëºãºí.

Àðàëàøìà äèíäåí êåëèï ÷ûêêàí àÿë, áóë îêóÿíûí ê¿áºñ¿ Áåòòè Óèëüÿìñ ºç¿í¿í
÷àêûðûãûí æàðàíäàðãà äàðîî æàéûëòòû. Ýêè ê¿íäºí êèéèí àë òåëåêºðñºò¿¿ àðêûëóó ºç¿í¿í
÷àêûðûãû ìåíåí òààíûøòûðäû, àíû êîëäîï áàëäàðäûí ºë¿ì¿íº êàðøû 6 ìè¢ àäàì êîë êîéãîí.
Êàéãûäàí ê¿é¿ï, àêûëñûç çîìáóëóêòàí ÷àð÷àãàí Ìåéðèä Ìàãóèð ìåíåí Áåòòè Óèëüÿìñ
áàëäàðäû êºì¿¿ ó÷óðóíäà òûí÷òûê ¿÷¿í áàðäûê ê¿÷òºðä¿ áèðèêòèð¿¿í¿ ÷å÷èøòè. Àëàð
"Àÿëäàð òûí÷òûê ¿÷¿í" (Women for Peace) äåï àòàëãàí óþìäó íåãèçäåäè, êèéèí àë "Òûí÷
àäàìäàðäûí óþìó" (Peace People Organization) äåï êàéðà àòàëäû. Áèð àéäûí è÷èíäå àòàëãàí
óþì Áåëôàñòà êº÷ºñ¿ ìåíåí æ¿ð¿øêº ÷ûãóó ¿÷¿í 30 000 ìè¢ àÿë-êàòîëèêòåðäè, íààðàçû÷ûëûê
áèëäèðãåíäåðäè ìîáèëèçàöèÿëàäû (÷îãóëòòó).

Ìåéðèä Ìàãóèð  Áåòòè Óèëüÿìñ äóøìàíäàðãà æàðäàìäàøòû äåãåí àéûïòàðãà æàíà
êàðøû ê¿÷òºðãº êàðàáàñòàí æ¿ð¿øòºðä¿ óëàíòà áåðèøòè. Àëàðäûí êûéìûëûíûí ìàêñàòû
àëàðäûí òàëàïòàøòàðûíûí ñàíûí êºáºéòò¿. Àëàðäû çîìáóëóêòó òîêòîòîáóç äåãåí êààëîî
ãàíà áèðèêòèðáåñòåí, ñîãóøóï æàòêàí ýêè òàðàïòûí àäàìäàðûíûí æàêûð÷ûëûêòàí àçàï
òàðòêàíû, ñàÿñèé êºç êàðàíäûñûçäûêòûí æîêòóãó æàíà Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿíûí ºçãº÷º
÷àðàëàð òóóðàëóó ìûéçàìäàðûíà áàéëàíãàí æàðàíäàðäûí ýðêèíäèãèí ÷åêòºº  ìàñåëåëåðè äà
êûçûêòûðãàí. Ìåéðèä Ìàãóèð ìåíåí Áåòòè Óèëüÿìñòûí ãóìàíäóó èøìåðä¿¿ë¿ã¿ á¿òê¿ë
ä¿éíº òàðàáûíàí êîëäîîãî àëûíûï, 1977-æûëû îêòÿáðü àéûíäà àëàð Íîáåëü ñûéëûãû ìåíåí
ñûéëàíûøêàí.

Àÿãûíäà Áåòòè Óèëüÿìñ ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿäàí Àìåðèêà Êîøìî Øòàòòàðûíà êº÷¿ï
êåòòè. Àë ýìè Ìåéðèä Ìàãóèð ñîãóøóï æàòêàí ýêè òàðàïòû ñ¿éëºø¿¿ ¿ñòºë¿íº êåë¿¿ãº
êºíä¿ðºì äåãåí àðàêåòèí óëàíòà áåðäè. Çîìáóëóêêà êàðøû èäåÿñûíàí àë 1998-æûëêû
òûí÷òûê êåëèøèìèíå æåòêåíãå ÷åéèí êàéòêàí æîê. Áóë òûí÷òûê êåëèøèìè 80-90-æûëäàðû
êóðàëäóó ê¿ðºø àêûéêàòñûçäûêêà êàðøû æàñàãàí  áèðäåí áèð àðàêåò äåï ýñåïòåãåíäåð
òàðàáûíàí ÷åòêå êàãûëãàí ýëå.

Ìåéðèä Ìàãóèð: "Êåëå÷åêêå áîëãîí ¿ì¿ò áèçäèí àð áèðèáèçäåí êºç êàðàíäû. Áèç
çîìáóëóêñóç æàøîî èäåÿëàðûí æ¿ðºã¿á¿çãº ñè¢èðèï, çîìáóëóê èäåÿëàðûíà íåãèçäåëáåãåí
æà¢û, æàíäóó  óþìäàðäû ò¿ç¿ø¿á¿ç êåðåê. Àéðûìäàð ìóíó èäåàëèçì äåï ýñåïòåøåò. Áèðîê
ìåí ìóíó ÷ûíäûêêà æàêûí äåï îéëîéì æå ìåíäå àäàìçàò àêûðûíäûê ìåíåí à¢-ñåçèìä¿¿ áîëóï
áàðà æàòàò äåãåí èøåíèì áàð. Áóë íåðñåëåð ì¿ìê¿í ýìåñ äåï ýñåïòåñå¢åð, êåëãèëå àíäà,
àäàìçàò êóë÷óëóêòó ò¿ï - òàìûðû ìåíåí æîéãîíóí ýñòåéëè. Áèçäèí ìèëäåò - çîìáóëóê ìåíåí
ñîãóøêà òûÿó ñàëóóãà æåòèø¿¿…"

Ìåéðèä Ìàãóèð "êåëå÷åêòå òûí÷òûêòûí æàíà àêûéêàòòûêòûí æåìèøèí òàòûø
¿÷¿í, áèç áàðäûãûáûç áèðèãèï á¿ã¿í, àçûð, óøóë òàïòà çîìáóëóêñóç æàøîîíóí ¿ðºí¿í
ñåáèøèáèç êåðåê"-äåï ýñåïòåéò.15

15 Ìààëûìàò http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan_maguire.html.ñàéòûíàí àëûíûï,
Mairead Corrigan Maguire with John Dear, S. J., The Vision of Peace, Faith and Hope in Northern Ireland, Maryknoll. New York: Orbis, 1999. ¿ç¿íä¿ñ¿.
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Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Ìåéðèä Ìàãóèð ìåíåí Áåòòè Óèëüÿìñòûí Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿäàãû æà¢æàëäû
((êîíôëèêò) ÷å÷¿¿ æîëóí èçäººãº ýìíå ò¿ðòê¿ áîëäó?
� Àëàð êàíäàé  ûêìàëàðäû êîëäîíóøòó?  Ýìíå ¿÷¿í àëàð áóë ûêìàëàðäû òàíäàï
àëûøòû?
� Ìåéðèä Ìàãóèð ìåíåí Áåòòè Óèëüÿìñ êºðñºòêºí  ëèäåðëèê àðàêåòòåðäèí ìààíèñè
ýìíåäå? Êàíäàé îéëîñóç, áàøêà àÿëäàð æàðäàì áåðäèáè æå òîñêîîëäóê
êûëûøòûáû?
� Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿíûí êàðøûëàøòàðû ìåíåí êàòîëèêòåðèí êàíäàé æàëïû ìàêñàòòàð
áèðèêòèðåò? Áóë ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ ¿÷¿í  áèðãåëåøêåí ìûíäàé  èø ÷àðàëàð êàíäàé
òààñèð áåðäè?
� Ìàãóèðäèí  æå¢å àëáàãàí òîñêîîëäóêòàðäàí ºò¿ï, Ò¿íä¿ê Èðëàíäèÿíûí æàíà
á¿òê¿ë ä¿éíºí¿í   òûí÷òûãû ¿÷¿í ê¿ðºø¿¿ñ¿íº êàíäàé èøåíèì ò¿ðòê¿ áîëäó?

Òîïòóê èø:

Áóë êºí¿ã¿¿ãº áèð ñààòòàé óáàêûò áºëã¿ëº.

� Òîïòîð èøòåé àëà òóðãàí êàíäàéäûð áèð ì¿ìê¿í áîëãîí æå ãèïîòåòèêàëûê äîëáîîðäó
áèðãåëåøèï  îéëîï òàïêûëà.
� Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû àç áàéëàíûøòà áîëãîí æå æàëïû áàéëàíûøòà áîëãîí
«êîîì÷óëóêêà» (ìèñàëû: êåñèïòèê êîîì, óëóòòóê, êàéñû áèð ìóóíäóí æå æûíûñòûí
ºê¿ëäºð¿) òèéèøò¿¿ ìàñåëåíè òàëêóóëàãûëà æàíà ìàêóëäàøêûëà.
� Áóë êîîì÷óëóêêà êàòûøóó òîïòóê äîëáîîðãî êàí÷àëûê ïàéäàëóó áîëîðóí îéëîíãóëà.
� Áèðè-áèðè¢åðäè æàêøû ò¿ø¿í¿¿ ¿÷¿í òîïòóê äîëáîîðãî Êîîì÷óëóêòó êèðãèç¿¿í¿í
ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûêêûëà. Òîï áèðè-áèðèíå ê¿÷ò¿¿ æàãûí êºðñºò¿ï, ïàéäà êåëòèðèø
æàíà áèðãå èøòåø ¿÷¿í êàíäàé æîëäîð ìåíåí æàãûìäóó æàãäàéäû ò¿çº àëàò?
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Áèç, áàøêàëàðäàãû áîîðóêåðäèê äåãåí èäåÿãà ûëàéûê æàøàãûñû êåëãåí æàíäóó,

ìààíèë¿¿, áèð á¿ò¿í àäàìäàðäû êºðº áèëèøèáèç êåðåê.

Áèç, àëàð ñûéëûê æå äà¢ê ¿÷¿í ýìåñ èøòåï, ìûêòû áîëãóñó êåëåðèíå èøåíèøèáèç

êåðåê. Áààðûíàí äà àëàðäûí èøè ýëãå êåðåê äåãåíãå èøåíèì æàðàòêàíûáûç î¢.

Ýãåð áèç ïðîãðåññèâä¿¿,  æåìèøò¿¿ êåëå÷åêêå ñàëûì êîøêîí ñîöèàëäûê,

ýêîíîìèêàëûê æàíà ñàÿñèé óþìäàðäàí áîëóóãà æåòèøñåê, êààëàãàíäàé

øåðèêòåøòèê  áîëóøó  ì¿ìê¿í.
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6-Càáàê

Áèðè-áèðèíèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êàíòèï êå¢åéò¿¿ êåðåê?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� "Ì¿ìê¿í÷¿ë¿êò¿ êå¢åéò¿¿" (empowerment) äåãåí ò¿ø¿í¿êò¿í ìà¢ûçûí àíàëèçäºº;
� Áàøêà àäàìäàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿í¿í óçàê ìººíºòò¿ê
àðòûê÷ûëûêòàðûí òàëêóóëîî;
� "Ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ êå¢åéò¿¿ãº" ëèäåð êàíòèï æàðäàì áåðå àëààðûí îéëîíãóëà;
� Áàøêàëàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ êå¢åéò¿¿ áîþí÷à ºç¿í÷º ñòðàòåãèÿëàðûí
áºë¿øê¿ëº.

Ñàáàêòû ºòêºð¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Ñàêåíî ßêóáèíèí Ïàêèñòàíäàãû êà÷êûíäàðäûí ëàãåðèíäåãè àâãàí÷û
ìåêåíäåøòåðèíèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿ãº æàíà àëàðäû îêóóãà áàãûòòàëãàí
àðàêåòòåðè òóóðàñûíäàãû òåêñòè ¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà. Êå¢èðè æàíà óçàê ìåçãèëãå ÷åéèí
òààñèð êûëóóãà æåò¿¿ ¿÷¿í àðàêåòòèí àðêàñû ìåíåí æåòêåí  áèðèã¿¿í¿í ñòðàòåãèÿñûí
òîïòîðäî òàëêóóëàãûëà. Àíäàí êèéèí àéðûì òîïòîðäóí è÷èíäåãè êîììóíèêàöèÿ ìåíåí
èéãèëèêêå æåòêåí àðàêåòòèí ìààíèñèí êàðîî ìàêñàòûíäà  èø æ¿ðºò.

Ñàêåíà ßêóáè -îêóòóóíó óþøòóðóó÷ó,

"Ýë  ìåíåí èøòåï, àëàðäûí áèëèì àëóóñóíà æàðäàì áåðãèëå!"

70-æûëäàðäûí áàøûíäà Ñàêåíà ßêóáè äåãåí æàø àÿë Àôãàíèñòàíäàí ÀÊØíûí áèð
óíèâåðñèòåòèíå îêóó ¿÷¿í êåëèï, áèîëîãèÿ ìåíåí àëåêòåíèï êèéèí ñàëàìàòòûê ñàêòîî
òàðìàãûíûí ìàãèñòð áàñêû÷ûí àëàò.

Ìåêåíèíåí ìè¢äåãåí ÷àêûðûì àëûñ êåòêåí Ñàêåíà ßêóáè Àôãàíèñòàíäàãû êóð÷óï
æàòêàí ñàÿñèé êûðäààëäû òûí÷ñûçäàíóó ìåíåí áàéêàï æ¿ðä¿. Êà÷àí àë æàêêà ñîâåòòèê
àðìèÿ êèðãèçèëãåíäå àë ºç¿í¿í ÷î¢  ¿é-á¿ëºñ¿í¿í êºï÷¿ë¿ã¿ ìåíåí áàéëàíûøà àëáàé êàëäû.
Àíûí ìåêåíäåøòåðè êºïòºãºí êûéûí÷ûëûêêà òóø áîëãîíóí ñåçèï, àôãàí÷ûëàðãà ý¢ áèðèí÷è
çàðûë áîëãîí íåðñåëåð ìåíåí êàðàæàòòû ÷îãóëòà áàøòàäû.

Êà÷êûíäàðäûí ëàãåðëåðè ¿÷¿í êàðàæàò ÷îãóëòóóäà  àãà áàøêà ÷åò ºëêºë¿ê
ñòóäåíòòåð, Àçèÿäàí, Æàêûíêû ÷ûãûøòàí êåëãåí êåñèïòåøòåðè äà êîëäîî êºðñºò¿øò¿.
Îøîë ýëå ìåçãèëäå àë ÀÊØíûí èììèãðàöèÿëûê êûçìàòûíà æàêûíäàðûíà ñàÿñèé áàø
êàëêàëîîãî æàé ñóðàï êàéðûëóóäàí òàæàáàäû. 1988-æûëû ßêóáèíèí æàêûíäàðû ÀÊØãà
êåëãåíãå ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê àëûøòû. Áèðîê àíû áàøêà êà÷êûíäàðäûí òàãäûðû äà îéëîíòòó. ßêóáè
Àìåðèêàäà îêóòóó÷ó áîëóï èøòåãåí òºðò æûëäàí êèéèí  Ïàêèñòàíäàãû êà÷êûíäàð ëàãåðèíå
áàðûï èøòººí¿ ÷å÷òè. Àë æàêûð÷ûëûêòàí, êîððóïöèÿäàí æàíà ºç ºëêºñ¿í¿í ºí¿ã¿ø¿ ¿÷¿í
ý¢ çàðûë áîëãîí áèëèìãå æåòïåé êàëäûê äåï óëàì ê¿÷ºï áàðàòêàí ¿ì¿òñ¿çä¿êòºí àçàï ÷åêêåí

Áóë ñàáàêòû ºò¿¿äºã¿  æàêøû òàêòèêà "ñóðîî-æîîï" ûêìàñû áîëîò. Àêûðêû

¿÷-òºðò ñóðîîãî ºç¿í÷º òîêòîëóó ìåíåí òðåíåð êàòûøóó÷óëàðäûí ºç¿ æàíà

ºç¿í¿í òàæðûéáàëàðû æºí¿íäº àéòûï áåðèøèíå øàðò ò¿ç¿ëºò. (Á òèðêåìåñèí

êàðà¢ûç)
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ìåêåíäåøòåðèíå æàðäàì áåðãèñè êåëäè. Àôãàíäûê êà÷êûíäàðäû êóòêàðóó áîþí÷à Ýë àðàëûê
êîìèòåòòèí (International Rescue Committee)áèëèì áåð¿¿ ïðîãðàììàëàðûíûí êîîðäèíàòîðó
áîëäó. Àë èøòåï ÷ûêêàí äîëáîîðëîðäóí è÷èíåí ìóãàëèìäåðäèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó
áîþí÷à òðåíèíãäåð äà áàð. Àíûí ûêìàëàðû ýñêå ñàêòàï êàëóóãà ýìåñ, ºç àëäûí÷à èøòººãº
æàíà àíàëèçãå òàÿíãàí. Áóë ïðîãðàììà ìåíåí àëãà÷ 15 àÿë, êèéèí áàøêà 50 àÿë  îêóñà, àíäàí
àðû àëàð äàãû áàøêàëàðäû îêóòóï æûéûíòûãûíäà 3000ãå æàêûí àäàì áèëèì àëäû. ßêóáèíè
áààðûíàí äà ëàãåðäå ºçãº÷º êûéíàëãàí  êè÷èíåêåé æàíà ºñï¿ð¿ì êûçäàðäûí æàøîîñóíóí
øàðòû êºï îéëîíò÷ó áîëäó. Àíàí àë 25 ìåêòåïêå êûçäàðäûí áàðóóñóíà øàðò ò¿ç¿¿ áîþí÷à
áîëãîí àðàêåòèí æàñàé áàøòàäû. Íàòûéæàñûíäà áèð æûëäà êûçäàðäûí ìåêòåïêå áàðóóñó
3000äåí 15000ãå ÷åéèí ºñêºí.

1995-æûëû Ñàêåíà ßêóáè ºç¿í¿í ýêè êåñèïòåøè ìåíåí Ïåøàâàðäà (Ïàêèñòàí) Áèëèì
áåð¿¿í¿í Àôãàíäûê èíñòèòóòóí (Àôãàíñêèé èíñòèòóò çíàíèé ÀÈÇ) íåãèçäåäè. Áàðäûê
àôãàíäûê êà÷êûíäàð ¿÷¿í æàíà áèðäåé äå¢ãýýëäå  áèëèì áåð¿¿í¿í ñàïàòòàðûí æàêøûðòà
òóðãàí, òóðìóøòà èøêå àøà òóðãàí ïðîãðàììàëàðäû ò¿ç¿¿ àëàðäûí ý¢ íåãèçãè ìàêñàòû
áîëäó. ÁÀÈäå  àëãà÷êû æûëû òºðò ñåìèíàð ºòêºð¿ë¿ï, áîëãîíó 10 ãàíà îêóòóó÷ó êàòûøòû.
Êèéèíêè æûëû 100ãº æàêûí àäàì òàæðûéáà òîïòîäó. Àêûðûíäà êà÷êûíäàð ëàãåðëåðèíäå
æàéãàøêàí ìåêòåïòåð ºçäºð¿í¿í ìóãàëèìäåðèí áóë ñåìèíàðãà êàòûøóóãà æºíºòº
áàøòàøòû. Àçûðêû ê¿íäº 3000ãå æàêûí îêóòóó÷ó áèëèìèí æîãîðóëàòòû. Ëàãåðëåðäåãè
àÿëäàðäûí, êûçäàðäûí æàøîî øàðòûí æàêøûðòóó ìàêñàòûíäà êèéèí îêóòóó
ïðîãðàììàëàðûíà àäàì óêóãó, àÿëäàðãà çîìáóëóêòàí êîðãîíóóíó àëäûí àëóó æàíà
ñàëàìàòòûêòû ñàêòîî ìàñåëåëåðè áîþí÷à ñåìèíàðëàð êèðãèçèëäè.

Àçûðêû ó÷óðäà Ïàêèñòàíäàãû àôãàíäûê êà÷êûíäàðäûí æîãîðêó áèëèì àëóó æå èëèìèé
äàðàæàãà æåò¿¿ ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ àáäàí ýëå ÷åêòåëãåí. Àíäûêòàí Ñàêåíà ßêóáèíèí ìûíäàí
àðêû  ìàêñàòû, êîìïüþòåðäèê òåõíîëîãèÿ, ìåäèöèíà, ïñèõîëîãèÿ òàðìàãûíäàãû òîëóê êàíäóó
óíèâåðñèòåòòèê ïðîãðàììàëàðäû ò¿ç¿¿, ìóíñóç Àôãàíèñòàíäà æåòèøêåí, òàçà êîîìäó
ò¿ç¿¿ ì¿ìê¿í ýìåñ. Îøîíäîé ýëå àë, àÿëäàð ¿÷¿í ìûíäàé ïðîãðàììàëàðäû Àôãàíèñòàíäûí
ºç¿íäº èøêå àøûðà òóðãàí ê¿í êåëåðèíå ¿ì¿ò êûëàò. Êà÷àí ãàíà Ñàêåíà ßêóáèäåí áàøêàëàðãà
æàðäàì áåð¿¿ãº ýìíå ò¿ðòê¿ áåðåò äåï ñóðàãàíäà àë: "Êà÷àí ãàíà ºç¿¢ä¿í áèð áºë¿ê÷º¢ä¿
áèðººãº  áåðãåíäå ºç¿¢äº áîëãîí æàêøû æàãû¢äû áåð. Ýë ìåíåí èøòåï, àëàðäûí áèëèì àëóóñóíà
æàðäàì áåð. Ìåí àäàìäàðäûí ºç êîîì÷óëóãóíäà èøòåãåíäè ¿éðºíñ¿í äåï æàòàì. Àëàðäûí
ºí¿ã¿ï ºñ¿ø¿í êààëàéì… Îøîíäî ãàíà àôãàí÷ûëàð ìûíäàé îîð÷óëóêòàí "÷ûãûøàò". ×ûãóó-
äåìåê, ýðêèí áîëóó, ºç ïèêèðè¢äè à÷ûê àéòóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê àëóó. Ìûíà óøóíäàé æîë ìåíåí
ìåíèí ºëêºìä¿ êàéðà æàðàòêûì êåëåò.16

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Ñàêåíà ßêóáè æàðäàì áåðãèñè êåëãåí àäàìäàð ìåíåí êàíäàé æîë ìåíåí áàéëàíûøêàí
æàíà àëàðäû êàíäàé ñåçèì ìåíåí êàáûë àëàò?
� Áèðãå èøòåãåíäåðè æºí¿íäº àë ýìíåëåðäè áèëå àëàò?  Àíûí æóìóøóí êàðìàï òóðóóãà
àëàðäûí ìóêòàæäûãû êàíäàé æîë ìåíåí òààñèð êûëàò?
� ßêóáè êàíäàé æîë ìåíåí ºç¿í¿í áèëèìèí æàíà òàæðûéáàñûí ïàéäàëàíàò?
� Àíûí êûñêà ìººíºòò¿ê ìàêñàòòàðû êàíäàé? Àíûí óçàê ìººíºòò¿ê êåëå÷åãè êàíäàé?
� Ýìíå ¿÷¿í àë àíàëèç êûëóóíó îêóòóóãà æàíà ºç àëäûí÷à èçèëäºº èøòåðèíå áàñûì
êûëäû?
� ßêóáè  êàíäàé æîë ìåíåí ºç¿í¿í êåëå÷åêòåãè èäåÿëàðûí æàíà êºç êàðàøòàðûí áåðå
àëäû?
� Æîãîðóäà æàçûëãàí áèëèì áåð¿¿ ìîäåëè àÿëäàðäûí æàíà á¿ò¿íäºé àôãàí÷ûëàðäûí
ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í êàíòèï êå¢åéòåò?
� Ñèç ¿÷¿í "ì¿ìê¿í÷¿ë¿êò¿ êå¢åéò¿¿" äåãåí ýìíå?

16 WLP íûí ìàòåðèàëäàðûíûí íåãèçèíäå, Ñàêåíà ßêóáèíèí 14-äåêàáðü 2000-æûëû òåëåôîí àðêûëóó àëãàí èíòåðüâþñóíàí.
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� Ñèçäèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿¢¿ç æîãîðóëàäû äåï ýñåïòåéñèçáè? Êàíäàé æîë ìåíåí ñèç
àëàðäû äàãû äà æîãîðóëàòà àëàñûç?
� Êàíòèï áàøêàëàðãà æàðäàì áåðåñèç æå æàðäàì áåðèøè¢èç ì¿ìê¿í?
� Áàøêà àäàìäàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í êå¢åéò¿¿ ëèäåðëèêòèí çàðûë êîìïîíåíòè áîëóï
ýñåïòåëåáè? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?

Òîïòóê èøìåðä¿¿ë¿ê:

Áàøêà àäàìäàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í êå¢åéò¿¿

Áóë êºí¿ã¿¿ ¿÷¿í áèð ñààò óáàêûò áºë¿¢¿ç.

1. Ñóíóøòàëãàí áóë êºí¿ã¿¿ î¢ òàðàïòóó êàéòàðûì áàéëàíûøòûí æàðäàìû ìåíåí áèðè-
áèðè¢äèí ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿¢ºðä¿ êå¢åéò¿¿ãº àðàêåò êûëóóãà áàãûòòàëãàí.
Òðåíåð ìåíåí âîëîíòåð êºí¿ã¿¿ãº áºë¿íãºí óáàêûòòû êàðàï òóðàò. Áºë¿íãºí óáàêûòòûí
è÷èíäå àð áèð êàòûøóó÷ó ºç¿íº øåðèêòåø òàáûøû êåðåê.

2. Áåø ì¿íºòò¿í àðàëûãûíäà àð áèð øåðèêòåøòåð ýêè òàðàïòóó à¢ãåìåëåø¿¿í¿ ºòêºðºò.
Àð áèð ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñó òºìºíäº êºðñºò¿ëãºíäºð áîþí÷à ìààëûìàò áåðèï,
ñóðîîëîðãî êåçåãè ìåíåí æå ¿÷ áºë¿ìãº áèð óáàêûòòà æîîï áåðèøè êåðåê.

� Øåðèêòåøè¢èç ýìíåñè ìåíåí ñèçãå æàãàò (èäåÿñû, èøòºº ûêìàñû, óãà áèëãåíäèãè,
ñ¿éëºãºí¿ æ.á.).
� Ñèç àíû ìåíåí áèðãå ýìíå æàñàãû¢ûç êåëåò æå ýìíåíè ¿éðºíã¿¢¿ç êåëåðèí æàçû¢ûç?
� Àãà ïàéäàëóó áîëî òóðãàí êå¢åø áåðè¢èç.

3. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñó óáàêûòòû êàðàï, áåø ì¿íºòòºí êèéèí æóïòàðãà
øåðèêòåøòåðèí àëìàøòûðóóñóí æàíà àëàð ìåíåí óøóë ýëå êºí¿ã¿¿í¿ æàñîîíó ñóíóø
êûëàò.

4. Àð áèð êàòûøóó÷ó òºðò øåðèêòåø ìåíåí æîëóãóøóó êåðåê, àíäàí ñî¢ êºí¿ã¿¿í¿
òàëêóóëàï òºìºíäºã¿ ñóðîîëîðäó êàðîî ¿÷¿í òîïòîð ÷îãóëóøàò:

�  Áóë êºí¿ã¿¿í¿ æàñîîäî ýìíå æå¢èë, ýìíå
îîð áîëäó?
�  Øåðèêòåøè¢èçäåí àëãàí êàéñû áèð
ìààëûìàò ñèç ¿÷¿í ïàéäàëóó æàíà ºç
óáàêòûñûíäà áîëäóáó? Ýãåð îîáà äåñå¢èç àíäà
êàéñû ìààëûìàò? Ýìíå ¿÷¿í áóë ìààëûìàò
ñèçãå æàêòû? Áóë ìààëûìàò ñèçãå êàíäàé
æåòêèðèëãåíäåí æå àéòûëãàíäàí êºç êàðàíäû
áîëäóáó?
�  Áóë êºí¿ã¿¿ ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûí
æàêøû áèëãåíãå æå ò¿ø¿íãºíãº æàðäàì
áåðäèáè?
�  Áóë êºí¿ã¿¿ èøåíèìãå æåòèø¿¿ãº æàðäàì
êûëäûáû? Ïèêèð àëûøóó à÷ûê æàíà ÷ûí
äèëäåí áîëäóáó? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Áóë êºí¿ã¿¿  òîïêî òèåøåë¿¿ì¿í äåãåí
ñèçäèí ñåçèìè¢èçäè òåðå¢äåòòèáè? Ýìíå ¿÷¿í?
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Æàìààòòûê îêóó "ñèíåðãèÿíû" (Synergos-áèðãå àðàêåòòåí¿¿) êàìñûç êûëà òóðãàí

äèàëîãäóí áèð ò¿ð¿í: àéðûì áºë¿ìäºðä¿í áèð á¿ò¿í êºëºì¿í ò¿çãºí àðàêåòòåðäèí

êîîðäèíàöèÿñû, áèðèìäèê æàíà êºç êàðàøòàðäûí îêøîøòóãóí ºç¿íº êàìòûéò.

Ñèíåðãèÿ, àëáåòòå áàðäûãû ìåíåí ìàêóë áîëî áåð¿¿ äåãåíäèê ýìåñ, áèðîê òîïòîðäóí

ì¿÷ºëºð¿ áèðè-áèðèí ñûéëàãàíäû, áààëàãàíäû ¿éðºí¿øñº àð áèðèíèí ñàëûìû æàëïû

íàòûéæàãà àëûï êåëåò, îøîíäî áàðäûãû ºç ñàëûìûí æåêå æåòèøêåíäèãè êàòàðû

áààëàøàò.
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3-ÁªË¯Ê

Îêóòóó ìààëûíäà øåðèêòåøòèêòè ò¿ç¿¿

Îêóóíóí ó÷óðóíäà àäàìäàð áèðè-áèðè ìåíåí øåðèêòåø áîëî áàøòàãàíäà,
æàìààòòûê èäåÿëàð æàíà áèðãåëåøêåí èøìåðä¿¿ë¿ê êûçìàòòàøòûêòûí íàòûéæàñû

áîëóï  êàëàò. Áèðãåëåøêåí èøòèí æûéûíòûãûíäà àëãàí áèëèì ìåíåí áààëàð æàëïû
ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ãº æàðäàì áåðåò. Àë ýìè èéãèëèêêå æåò¿¿ ºíºêòºðä¿ èøêå

òàðòûï àëàðäûí èøèíèí ìûíäàí àðêû ºí¿ã¿ø¿íº àáäàí ê¿÷ò¿¿ ºáºëãº áåðåò.
Àéòàëû, ìààëûìàò ãîðèçàíòàëäóó ò¿ðäº æàéûëàò, æûéûíòûêòàðû ñåçèëèï òóðàò, àë

ýìè áèëèì ìåíåí ëèäåðëèê ìàêóëäàøóó æàíà æàìààòòûê êåëå÷åê èøòè ºðê¿íäºò¿¿
àðêûëóó æ¿çºãº àøàò. Òºìºíäºã¿ êºí¿ã¿¿ëºðäº øåðèêòåøòèê íåãèçäå èø àëïàðãàí

óþìäàð òóóðàñûíäà à¢ãåìåëåð êåëòèðèëãåí. Áóë àÿëäàð óþìäàðûíûí
òàæðûéáàñûíà íåãèçäåëãåí ëèäåðëèêòèí æà¢û ¿ëã¿ëºð¿í¿í  èéãèëèêò¿¿ æîëó.

Àêûðêû ýêè ñàáàêòà ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû ìàêñàòòàðäû èøòåï ÷ûãóó,
àäìèíèñòðàòèâäèê ò¿ç¿ì æàíà ñåìèíàðäà à÷ûêêà ÷ûêêàí êîíöåïöèÿíûí

íåãèçèíäåãè ãèïîòåêàëûê óþìäàðäûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ áîþí÷à êîìàíäàäà
àðàêåòòåí¿¿ ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í àëûøàò. Æûéûíòûêòîî÷ó êºí¿ã¿¿ãº äàÿðäàíóó ¿÷¿í

êàòûøóó÷óëàð ìóðäàãû ñàáàêòàðäàí ºçäºð¿í¿í óþìóí ò¿ç¿¿ êðèòåðèéëåðèí
àíûêòàï áàøòàøû êåðåê.
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7-Càáàê

Æàëïû êåëå÷åêòè êàíòèï èøòåï ÷ûãóó êåðåê?

�  Òîïòóí ì¿÷ºëºð¿í¿í êåëå÷åêò¿¿ æàìààòòûê äå¢ãýýëãå æåò¿¿ñ¿ áîþí÷à ñòðàòåãèÿíû

èøòåï ÷ûãóó;
�  Áèðãåëåøèï èøòºº ìåíåí êåëå÷åêòåãè  æàëïû èøòèí æîëóí àíûêòîî;
� Æàëïû ïàéäà ¿÷¿í óþìäàð ºç¿í¿í êåëå÷åê ïëàíäàðûí àéëàíàäàãûëàð ìåíåí

êàíòèï áºë¿øººð¿í êàðîî êåðåê..

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

ªç àëäûí÷à òàøòàíäû ÷îãóëòóï èøòåãåí æàêûðëàðäûí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê

ñòàòóñóí æàêøûðòóó áîþí÷à Àõìåäàáàääà (Èíäèÿ) óþøóëãàí êîìïàíèÿ æºí¿íäºã¿

òåêñòòè ¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà. Áóë àÿëäàð êàíòèï æàëïû êåëå÷åêòè òààï, àíû èøêå

àøûðóóãà êàíäàé êàäàìäàðäû æàñàãàíûí òîïòîðäî òàëêóóëàãûëà.

Àðîãèÿ Áõàãèíèñ êîìïàíèÿñû

Èíäèÿäàãû àÿëäàðäûí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê àëñûçäûãûíàí,
ñîöèàëäûê ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðäºí êóð êàëóóñóíàí (äåïðèâàöèÿ-ëàòûí
òèëèíåí êîòîðãîíäî-àæûðîî) óëàì êºï÷¿ë¿ã¿ ºç áèëãåí èøòåðèí
æàñîîãî àðãàñûç áîëóøàò. Èíäèÿäàãû àÿëäàðäûí 94 ïàéûçäàí àøûãû
ºçäºð¿ æóìóø òààï èøòåãåí àÿëäàð ò¿çºò. Àëàð êºá¿í÷º êîë ê¿÷

ýìãåãè ìåíåí àëåêòåíèï: àðàáàëàð ìåíåí "áîêëàæêàëàðäû» (æåëèì
áºòºëêºëºðä¿) òàøûï, ¿é èøòåðèí àòêàðûï æàíà òàøòàíäûëàðäû
÷îãóëòóøàò.

1972-æûë Àõìåäàáàääà êàòòàëãàí ºç àëäûí÷à èøòåãåí àÿëäàðäûí
Àññîöèàöèÿñû (SEWA)  1994-æûëû ïðîôñîþç êàòàðûíäà àáäàí æàêûð,
áèëèìñèç òàøòàíäû ÷îãóëòêàíäàðäûí àáàëûí æàêøûðòóó áîþí÷à
êàìïàíèÿíûí èøèí æàéûëòòû. Êàìïàíèÿ èøèí àéûëäàðäàãû æàíà
óðóóëàðäàãû  àÿëäàð æàíà æåðãèëèêò¿¿ ëèäåðëåð ìåíåí æîëóãóï
ñ¿éëºø¿¿ëºð ìåíåí áàøòàäû.

Áààðûíàí äà òàøòàíäû ÷îãóëòêàíäàðäûí àáàëûí æàêøûðòóó ¿÷¿í
ýìíåëåð çàðûë ýêåíèí  àêûðûíäûê ìåíåí ò¿ø¿íº áàøòàøòû. Àòàï

àéòêàíäà (1)ýìãåê àêûíû æîãîðóëàòóó-ý¢ àç àéëûêòû ãàíà ýìåñ, ¿çã¿ëò¿ê ìåíåí áåðèëãåí
ýìãåê àêûíû äàãû; (2) òàøòàíäû ÷îãóëòêàí àÿëäàðäûí äåí-ñîîëóãóí ñàêòîî êîîïñóçäóãóí
÷å÷¿¿; (3) áàëà áàê÷àñûíà áàðóó ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ æîê æóìóø÷ó àÿëäàðäûí áàëäàðû æºí¿íäº
êàì êºð¿¿ ýëå.

Áóë ñàáàêòû ºò¿¿ ó÷óðóíäà ðîëäóê îþíäàðäû óþøòóðóï, ñ¿ðºò, àíèìàöèÿëàðäû

ïàéäàëàíñà áîëîò. Ìûíäàé îþíäàð èíäèÿëûê àÿëäàðäû òåðå¢ ò¿ø¿í¿¿ãº æàðäàì

áåðåò. Îøîíäîé ýëå òîïòîðäî æàíäóó òàëêóóíó æàðàòàò (Á òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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Àõìåäàáàääûí ºç¿íäº äà êºïòºãºí àÿëäàð ìåíåí æîëóãóøóóëàð æ¿ðã¿ç¿ëä¿. Áóë
æîëóãóøóóëàðäûí ìàêñàòû-æóìóø÷ó àÿëäàðäûí à¢-ñåçèìèí æîãîðóëàòûï, àëàðãà ìààíèë¿¿
äåëãåí ìàñåëåëåðäè ò¿ø¿íä¿ð¿¿ áîë÷ó.

SEWA ïðîôñîþçäóí æåðãèëèêò¿¿ áºë¿ì¿í¿í ì¿÷ºëºð¿ ¿÷¿í ãèãèåíà æàíà ñàíèòàðèÿ
áîþí÷à ñàáàêòàðäû ºò¿¿í¿ êîëãî àëãàí. Îøîíäîé ýëå àëàð ìåíåí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê
àáàëäû æàêøûðòóó ÷àðàëàðûí äà òàëêóóëàøêàí. Àð êàíäàé æîëóãóøóóëàðäàí, ñàáàêòàðäàí
æàíà êºïòºãºí êå¢åøòåðäåí ñî¢ òàøòàíäû ÷îãóëòêàí àÿëäàð áèð êàòàð ìàñåëåëåðäè
àíûêòàï àëûøòû æàíà àíûí àðòûê÷ûëûêòàðûí áåëãèëåï, áàðäûãûí áèðèêòèðå òóðãàí
æàëïû ìàêñàòòû ò¿ç¿¿í¿ áàøòàøòû.

Àëàðäûí è÷èíåí  êóðãàê (êàãàç) òàøòàíäûíû ÷îãóëòóï àíû êàéðà èøòåò¿¿ ìåíåí
àëåêòåíãåí àÿëäàðäûí òîáó äà áºë¿íä¿. Àëàðäû æóãóøòóó  îîðóëàðäû àëûï æ¿ð¿¿÷¿ëºð,
êàéûð ñóðàíãàíäàð äåï àòàøûï,  ºçãº÷º êàòóó äèñêðèìèàöèÿãà äóóøàð áîëóøàò. Êàãàç
÷îãóëòóó÷óëàð àëãà÷ áåëãèë¿¿ áèð àéìàêòû áºë¿ï àëûøûï, àð áèðè ºç¿í÷º ¿ë¿øêº (ó÷àñòîêêî)
ýý áîëóøàò, àëàð áóë áºë¿íãºí æåðäèí òàçàëûãûíà æîîï áåðèøåò. Àíäàí ñî¢  àð ê¿í ñàéûí
òîëòóðóï òóðóó ¿÷¿í ðàéîíäîãó àð áèð ¿éãº òàøòàíäûëàðäû ÷îãóëòóó ¿÷¿í  êàïòàðäû áåðèï
÷ûãûøòû.  Áóë ïðîãðàììà ìåíåí èøòåãåí àÿëäàð àëãà÷ êóðãàê êàëäûêòàðäû êàéðà ñàòóóäàí
àê÷à òàáûøàò. Ìûíäà àëàðäûí èøè àë æåðäåãè æàëïû êîîì÷óëóêòóí æàãûìäóó æàøîîñó
¿÷¿í áàãûòòàëàò.

Àõìåäàáàä êàìïàíèÿñûíà òàðòûëãàí àÿëäàðäû àçûð Arogya Bhaginis (Ñåñòðû çäîðîâüÿ)
"äåí-ñîîëóêòóí àéûìäàðû"  äåï àòàøàò. Àë ýìè îðòî êëàññòàãû àëàð èøòåãåí ðàéîíäóí
æàøîî÷óëàðûíûí ºê¿ëäºð¿ ìåíåí áîëãîí ºç àðà  àðàêåòòåð  àòàéûí ò¿ç¿ëãºí ìàìëåêåòòèê
êîìèòåò òàðàáûíàí êîëäîîãî àëûíãàí. Äåí-ñîîëóêòóí àéûìäàðû øààðäûê òàøòàíäû
òàøòîî÷ó æàéëàðäû êàçûï, ñàòóóãà ûëàéûãû áàð áèð íåðñå èçäåãåí, ê¿í¿ìä¿ê òàìàãûí àðà¢
òààï æàòêàí 400 àÿëäû èøêå  òàðòóóíó êºçäºãºí êàìïàíèÿíûí ýêèí÷è òóðóí áàøòàøòû.
Àëàðäûí êºï÷¿ë¿ã¿ áàëäàðû ìåíåí áèðãå  àíòèñàíèòàðäûê øàðòòàðäà èøòåøåò.

Àðîãèÿ Áðàãèíèñ àëàð ¿÷¿í áàëà áàê÷à, ÿñëè óþøòóðãàíãà, îøîíäîé ýëå  òàøòàíäûíûí
êàëäûêòàðûí êîðêóíó÷ñóç, ïàéäàëóó æà¢û òåõíîëîãèÿëûê æîë ìåíåí èøòåò¿¿í¿í
(óòèëèçàöèÿ) àëüòåðíàòèâä¿¿ æîëäîðóí òàáóóãà àðàêåò êûëóóäà. SEWA óþìóíóí
áàñûëìàëàðûíäà àÿëäàðäûí ëèäåðëèãèí ê¿÷ºò¿¿ ¿÷¿í, ºç¿íº áîëãîí èøåíèìäè áåêåìäºº, ¿é-
á¿ëºäºã¿ æàíà àíäàí òûøêàðû ñàÿñèé ÷ºéðºäºã¿ æàíà ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóäàãû àëàðäûí
óêóêòàðûíûí êå¢åéò¿¿ æàíà áàøêà  óøóë ñûÿêòóó äàãû êºïòºãºí èøòåðäè æàñîî àëäûäà
òóðàò äåï áåëãèëåíãåí. Æàìààòòûê ò¿ø¿í¿ø¿¿ãº æåòèø¿¿ æàíà æàëïû êåëå÷åêòè
àíûêòîî èøòèí ó÷óðóíäà êºïòºãºí àäàìäàð ìåíåí ÷îãóó à¢ãåìåëåøèï, êå¢åøèï, ÷å÷èëåò.
SEWA óþìó æàêûð ºç àëäûí÷à èø êûëãàí àÿëäàðãà æàðäàì áåðèï æàòûï, "àëàðäûí
ìàñåëåëåðèí, àðòûê÷ûëûêòàðûí æàíà òàëàïòàðûí ºí¿ã¿¿ ïðîöåññè àíûêòàø êåðåê…",  äåï
áàñà áåëãèëåãåí.17

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Ñèçäèí îþ¢óç÷à, SEWA óþìóíóí èøìåðä¿¿ë¿ê ÷åãèíäå áîëóï æàòêàí êåëå÷åêò¿¿

èøòåð ýìíåäåí òóðàò?
� Êàíäàé æîë ìåíåí òàøòàíäû òàçàëàãàí àÿëäàð ºç ìàêñàòòàðûí àíûêòàãàíãà
æàíà áèëäèðãåíãå æåòèøòè? Ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ æàíà àíûêòîî ûêìàëàðûíäà
àëàðäûí àÿë ýêåíäèãè òààñèð áåðäèáè? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Êàãàç ÷îãóëòêàíäàð æå "äåí-ñîîëóê àéûìäàð..." ºçäºð¿í¿í ìóêòàæäûêòàðûí ÷å÷¿¿äº
êàíäàé àðàêåòòåíèøòè.
� "Äåí-ñîîëóê àéûìäàðû" ëèäåðëèêêå áîëãîí æºíäºìä¿¿ë¿êòºð¿í êàíòèï êºðñºòº
àëûøòû? Ëèäåðëèêòèí áóë ¿ëã¿ñ¿í¿í àðòûê÷ûëûêòàðû ýìíåäå? Ñèçäèí ëèäåðëèê

17 ªç àëäûí÷à èøòåãåí àÿëäàðäûí Àññîöèàöèÿñû òóóðàëóó ìààëûìàò http://www.sewa.org ñàéòûíàí àëûíäû
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¿ëã¿¢¿ç  ìûíäàí êàíòèï àéûðìàëàíàò? Êàíäàé æîë ìåíåí àëàð æàëïû êåëå÷åêòè
ò¿çä¿?
� Èéêåìä¿¿ æàíà ûëàéûêòóó êåëå÷åê èøòè êàáûë àëóó àëàðäûí æàøîîñóí
æàêøûðòóóãà êàíäàé æàðäàì áåðäè?
� SEWA óþìóíóí êåëå÷åãè êàíäàé ºí¿ã¿¿ æîëäîðó àðêûëóó ºòò¿?
� Æàëïû êåëå÷åêò¿¿ èø àð äàéûì ì¿ìê¿íá¿ æå æàêøûáû? Ýìíå ¿÷¿í?
� Æàëïû àð êàíäàé òîïòîð æå ïèêèðëåøòåð ¿÷¿í êåëå÷åê èøòåðäè ºí¿êò¿ð¿¿í¿í
æîëóíäà êàíäàé òîñêîîëäóêòàð áîëóøó ûêòûìàë? Àíû êàíòèï æå¢¿¿ êåðåê?

Æàëïû êºç êàðàøòû òàáóóíóí íàòûéæàñûíäà êåëå÷åê èøòè áåëãèëºº.

Áóë êºí¿ã¿¿ ¿÷¿í áèð ñààòòàé óáàêûò áºëã¿ëº.

¯÷¿í÷¿ ñàáàêòà êàòûøóó÷óëàðäàí ºç êºç êàðàøû¢àðäû æàçûï áåðãèëå äåï ñóðàíãàíáûç.

Àçûð êºí¿ã¿¿í¿ àòêàðóóäàí ìóðóí àëàðäûí òåêñòòåðèí àâòîðëîðãî òàðàòûï áåðãèëå.

Òîïòîðäó êè÷èðýýê êîìàíäàëàðãà áºë¿ï êîéñî¢îð áîëîò (À òèðêåìåñèí êàðàãûëà)

Æàëïû êºç êàðàøòû èçäºº-áóë ìàêñàòêà êàðàòà èéêåìä¿¿ æàíà ûëàéûêòàøêàí æîë,

àë òîïòóí êóðàìûíàí æàíà ïèêèð àëûøóóíóí óçàêòûãûíàí êºç êàðàíäû. Æàììàòòûê êºç

êàðàøòû èøòåï ÷ûãóóäà àð áèð êàòûøóó÷ó áºë¿íãºí æîîïêåð÷èëèêòèí ÷åãèíäå èøòåéò.

Áóë êºí¿ã¿¿äº òîïòóí ì¿÷ºëºð¿ ºçäºð¿í¿í æåêå êåëå÷åê èøòåðèí ò¿ç¿¿äºã¿

òàæðûéáàëàðû æàíà ïðèíöèïòåðè æºí¿íäº áèðè-áèðèíå àéòûï áåðèøåò.

Òàïøûðìàíûí ìàêñàòû, àð êàíäàé áààëóóëóêòàðäûí æàíà ïðèíöèïòåðäèí äàë êåë¿¿

÷åêèòèí òàáóó ìåíåí òîïòîðäóí æàëïû êåëå÷åê èøèí èøòåï ÷ûãóó.

1. Êàòûøóó÷óëàðãà ºçäºð¿ ò¿çãºí æåêå êåëå÷åê èøòåðè æºí¿íäº òåêñòòåðèí òàðàòûï

áåðèï  ò¿çãºí òåêñòòåðèí êîðãîî ¿÷¿í êàðàï ÷ûêêàíãà æàíà îéëîíãîíãî áèð êàí÷à

ì¿íºò áåðãèëå.

2. Êàòûøóó÷óëàð áèðèíèí àðòûíàí áèðè ºçäºð¿í¿í ò¿çãºí òåêñòòåðèí ìóðóíêó æå

êèéèíêè æàçãàíäàðûí àçûðêû êºç êàðàøêà ûëàéûê êåëãåíäåðèí ¿í ÷ûãàðûï îêóøàò.

Êàòûøóó÷óëàð (àð áèð àäàìãà áåø ì¿íºòòºí àøûê ýìåñ óáàêûò, ýãåð òîïòîð ÷î¢

áîëñî àíäàí àç óáàêûò áºëã¿ëº)  êàíäàé áààëóóëóêòóí æàíà òàæðûéáàíûí íåãèçèíäå

ìûíäàé á¿ò¿ìãº êåëèøêåíèí êûñêà÷à ò¿ø¿íä¿ð¿ï áåðèøè êåðåê.

3. Àð áèð ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óñó àéòûï á¿òººð¿ ìåíåí òîïòîðäîí òºìºíê¿

ñóðîîëîðãî æîîï áåðèøèí ñóðàãûëà ( òðåíåð æå âîëîíòåð äîñêàãà æå ëåêöèÿëûê

ïëàêàòêà æàçûï òóðàò).

� Òîïòóí ì¿÷ºëºð¿íºí êàíäàé æàëïû áààëóóëóêòàð, òàæðûéáà æå êåëå÷åê èøòåð

àíûê  áîëäó?

� Êàòûøóó÷óëàð ºç êàðàøòàðûí àéòóóäà æåêå ( æåêå òàíäîîãî, ¿é-á¿ëºãº æå

êàéñû áèð êûðäààëãà áàéëàíûøòóó) æå êîîìäóê (ñîöèàëäûê, ñàÿñèé, ýêîíîìèêàëûê

æå áàøêà êûðäààëäàðãà áàéëàíûøòóó) ìàêñàòòàðãà ûëàéûê áàÿíäàìàëàð áîëäóáó?

Áîëñî êàíäàé?

� Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûí áèðèêòèðãåíãå æàðäàì áåðå òóðãàí, ì¿ìê¿í áîëãîí

êºç êàðàøòàðäûí ôîðìóëèðîâêàñûí îéëîíóï êºð¿¿ñ¿í ñóðàãûëà. Àëàð æåêå
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Ñåìèíàðäû áààëîî ¿÷¿í ñóðîîëîð

Êèéèíêè òîïòóê òàëêóóíóí ó÷óðóíäà òðåíåð æå âîëîíòåð äîñêàãà æå ëåêöèÿëûê

ïëàêàòêà æàçóóëàðäû æ¿ðã¿çºò.

� Ñåìèíàðäûí ñàáàêòàðûíûí ó÷óðóíäà ýìíåëåðäè áèë¿¿ãº æåòèøòè¢èç?

� Ñàáàêòàð ñèç ¿÷¿í êûçûêòóó æàíà ïàéäàëóó áîëäóáó?

�  Ìàçìóíó æàíà òàëêóóëàíãàí ñóðîîëîð ïàéäàëóó áîëäóáó?

� Ñàáàêòàðäûí ò¿ç¿ë¿ø¿í æå ìàçìóíóí ºçãºðòê¿¢¿ç êåëäèáè?

� Òàëêóóëàðãà æàíà êºí¿ã¿¿ëºðãº êàòûøóó ñèç ¿÷¿í æå¢èë áîëäóáó?  Ýìíå

¿÷¿í?

�  Áèðèí÷è ñàáàêòàí áåðêè ìåçãèëäå ñèçäèí ìàêñàòòàðû¢ûç ºçãºðä¿á¿? Ýãåð

îîáà äåñå¢èç, àíäà ýìíå ¿÷¿í?

Àéëàíïà ûêìàñû áîþí÷à ñóðîîëîð

Êàéñû  êºí¿ã¿¿ æå èøòèí êºð¿í¿ø¿ ñèçãå ý¢ áààëóó áîëäó?

Ñåìèíàðäà ñèçãå áààðûíàí ìóðäà ýìíå æàêòû?

æàøîîñóíà êàíäàé ìàìèëå êûëñà, êîîì÷óëóêêà äà îøîíäîé ìàìèëå êûëñà áîëîò.

Àíäàí ñî¢ êàòûøóó÷óëàð áàðäûãû áºë¿øº òóðãàí æàíà àíäà àð áèðè ¿÷¿í ìààíèë¿¿

áèð íåðñåñè áàð áèðäèêò¿¿ êåëå÷åê èøòè ôîðìóëèðîâêàëàéò.

Áóë ôîðìóëèðîâêàíû æàçûï àëû¢ûç, àë 8-ñàáàêòà ïàéäàëàíûëàò.
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3-Áºë¿ê. Îêóòóó ìààëûíäà øåðèêòåøòèêòè ò¿ç¿¿

Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Ìàêñàòòû àíûêòîî æàíà èøòåï ÷ûãóó -  àíäà áóë îêóòóó

ïðîöåññèíå êèð¿¿.

Îøîë ýëå ó÷óðäà áóë áèéëèêòèí æ¿çºãº àøûøûíà êàòûøóó.
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8-Càáàê

Àðàêåò ïëàíäû êàíòèï èøòåï ÷ûãóó êåðåê?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Óþìäóí àðàêåò ïëàíûí, àíûí ìààíèë¿¿ë¿ã¿í íåãèçäºº;

� ×å÷èì êàáûë àëóóíóí ¿ñò¿íäº áèðãå èøòºº;

� Àð áèðèíèí êàòûøóóñó ìåíåí áèðãåëåøêåí àðàêåò ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó;

� Àÿëäàðäûí êàáàðäàð áîëó äå¢ãýýëèí æîãîðóëàòóó ¿÷¿í òåõíîëîãèÿíûí ìààíèñèí

êºðñºò¿¿.

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Óþìäàð àðàêåò ïëàíäû êàíòèï èøòåï ÷ûêêàíäûãû òóóðàëóó êèéèíêè à¢ãåìåíè

(òºìºí êàðà¢ûç) ¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà. À÷ûê æàíà èåðàðõèÿëûê ýìåñ ïðîöåññòèí íåãèçèíäå

êàáûë àëûíãàí ÷å÷èìäåð êàíäàé æîë ìåíåí æ¿çºãº àøûðûëãàíûí òîïòîð ìåíåí

òàëêóóëàãûëà. Òîïòîðäóí àêòèâä¿¿ë¿ã¿ áèðãåëåøèï êàáûë àëûíãàí ÷å÷èìäåðäèí ïðîöåññèí

èøòåï ÷ûãóóäà  ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíà æàðäàì áåðèøè  êåðåê.

Áóë êûðäààëäà êàòûøóó÷óëàðäû êè÷è òîïòîðãî áºë¿¿ ïàéäàëóó áîëóøó

ì¿ìê¿í. Àíòêåíè àëàð òàëêóóãà êàòûøóóãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê àëóó ìåíåí áàðäûê

ìààëûìàòòàðäû àëà àëûøàò. Áèð êàí÷à ñàáàêòàðäà áèðãå èøòåãåí òîïòîðãî

àçûð øàéäîîò êºí¿ã¿¿ëºðä¿ ñóíóø êûëñà áîëîò. Àòàëãàí êºí¿ã¿¿ëºð

êàòûøóó÷óëàðäûí êàéðàäàí ñåìèíàðäûí ìàêñàòûí àíûêòîîñóíà æàðäàì

áåðåò (Á òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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Àÿëäàðäûí ìààëûìàòêà æåò¿¿ äåìîêðàòèçàöèÿñû

Áðàçèëèÿ: àÿëäàð ¿÷¿í ðàäèî

1980-æûëäûí áàøûíäà Áðàçèëèÿ îîð  ìåçãèëäè áàøûíàí êå÷èðèï, ºêìºòò¿ê
ºê¿ë÷¿ë¿êò¿í äèêòàòóðàñûíàí, ÌÌÊ ýðêèíäèãèíèí öåíçóðàñûíàí æàïà ÷åêòè. Îøîíäîé
êûðäààëäàðäà àÿëäàð òàðòûíáàñòàí äåìîêðàòèÿëûê ºçãºð¿¿ëºð ¿÷¿í ê¿ðºø¿¿ãº êàòûøûï
òóðóøòó. Àÿëäàð êîîìäóê æàøîîíóí èííîâàöèÿëûê îðäóí ýýëåãåíãå àðàêåò êûëãàí. Óøóíäàé
àðàêåòòåð ìåíåí Áðàçèëèÿíûí äåìîêðàòèÿãà ºò¿ø¿íº òààñèð êûëñàê äåãåí êåëå÷åêêå áîëãîí
îïòèìèçìäèí æàíà èøåíèìäèí ìåçãèëè ýëå.

Áðàçèëèÿëûê ôåìèíèñò-æóðíàëèñò àÿë Òàèñ Êîððàë áóãà ÷åéèí Èòàëèÿäà áèð êàí÷à
æûë æàøàï, "Àÿëäàðäûí ñààòû" äåï àòàëãàí àÿëäàð  æºí¿íäº äàÿðäàëãàí ïðîãðåññèâä¿¿
ìàìëåêåòòèê ðàäèîïðîãðàììàäà èøòåãåí. Òàèñ Êîððàë áèðèí÷è æîëó ÌÌÊ ìåíåí àäàì
óêóãóí êîðãîî÷ó æàíà ðàäèîóãàðìàí êàòàðûíäà áàéëàíûøêàí. Àë ìåêåíèíå êàéòûï êåëèï,
êîììóíèêàòèâäèê òåõíîëîãèÿíû ïàéäàëàíóó ìåíåí àÿëäàðäûí àóäèòîðèÿñûíà ºç òààñèðèí
òèéãèç¿¿ ûêìàëàðûí èçäåï æ¿ð¿øêºí áåëãèë¿¿ ôåìèíèñòèê èíòåëåêòóàëäàðäûí æàíà
ñàÿñàò÷ûëàðäûí òîáó ìåíåí òààíûøòû. Àëàð ïëþðàëèçìäè æàíà äåìîêðàòèÿëûê êîîìäó
èëãåðèëåò¿¿äº êàíäàéäûð áèð ðîëü îéíîï, àÿëäàðãà ºç îéëîðóí áèëäèð¿¿ ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í ò¿ç¿¿í¿
êààëàøêàíäàð ýëå.

Äèêòàòóðàëûê ðåæèìäèí óáàãûíäà ýëå áèð êàòàð íàòûéæàëóó ïðîãðåññèâä¿¿
ðàäèîïðîãðàììàëàð óþøóëãàí, áèðîê àÿëäàð ¿÷¿í àíûí ý¢ êè÷èíåêåé  ãàíà áºë¿ã¿ áàãûòòàëãàí.
Áóãà êàðàáàñòàí Òàèñ Êîððàë æàíà Ðèî àÿëäàðû ðàäèîíó àÿëäàðäûí æàøîîñóíà ºòº
ìààíèë¿¿ æàíà àëàðãà æàêûí äåï ýñåïòåøòè. Àÿëäàð ¿éäº, æóìóøòà áîëîáó æå ºç èøòåðè
ìåíåí àëåêòåíåáè àëàð ðàäèîíó óãà àëûøàò. Àíûí ¿ñò¿íº æà¢ûëûêòàð ìåíåí êº¢¿ë à÷óó÷ó
ïðîãðàììàëàðäûí êàðäàðëàðû ¿÷¿í ðàäèî òåëåêºðñºò¿¿ãº êàðàãàíäà àðçàí, áàñìà
ïðîäóêöèÿëàðûíà êàðàãàíäà æåòêèëèêò¿¿. Òàèñ Êîððàë æàíà Ðèîíóí àÿëäàðû: áðàçèëèÿëûê
àÿëäàðãà ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàòòàðûíäà ºçãº÷º ðàäèîäî ÷å÷èì êàáûë àëóó
ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í áåð¿¿, áèð ýëå ó÷óðäà áðàçèëèÿëûê ÌÌÊíû "ôåìèíèçàöèÿëîî", àíû àÿëäàð
¿÷¿í ïàéäàëóó æàíà ìààíèë¿¿ êûëóó, îøîíäîé ýëå àÿëäàðäûí êåðåêòººñ¿íº æàíà
êûçûê÷ûëûêòàðûíà ãàíà àðíàëãàí ðàäèîáåð¿¿ëºðä¿ óþøòóðóó òóóðàëóó ïëàíäàðäû èøòåï
÷ûãûøòû.

1988-æûëû Èòàëèÿäàãû àÿëäàð ¿÷¿í áåð¿¿ëºð áîþí÷à èø òàæðûéáàñû ìîë Òàèñ Êîððàë
àÿëäàðäû àêòèâäåøòèð¿¿, àëàðäûí ÌÌÊàäàãû æ¿ç¿í à÷óó èäåÿëàðûíà áåðèëãåí
ýíòóàçèñòòåðäèí àí÷à ÷î¢ ýìåñ òîáó ìåíåí áèðãåëèêòå æóìàëûê (Falà Mulher) "Àÿëäàð
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ñ¿éëºøºò" äåãåí àòàëûøòàãû òîê-øîóíó ÷ûãàðà áàøòàøòû. Ïðîãðàììàëàðäûí
êàòûøóó÷óëàðû àÿëäàðäû òûí÷ñûçäàíäûðãàí ðåïðîäóêòèâä¿¿ ñàëàìàòòûê, àÿëäàðãà êàðøû
çîìáóëóê ñûÿêòóó ïðîáëåìàëàð áîþí÷à ïðàêòèêàëûê  êå¢åøòåðäè áåðèøèï, àëàðäûí áàðäûê
íåðñåãå òîëóê óêóêòóó æàðàíäàðäàí áîëóóñóíà æàðäàì áåðå áàøòàøòû.

Ïðîãðàììà ÷ûêêàíäàí áèð æûëäàí êèéèí àíûí àâòîðëîðó "Ïèêèðëåø¿¿, áèëèì áåð¿¿
æàíà ãåíäåðäèê ìààëûìàò" (CEMINA)  äåãåí àò ìåíåí óþìäó êàòòîîäîí ºòêºðä¿. Áóë
óþì áåð¿¿ëºðä¿í òåìàñûí êå¢åéò¿¿ãº, àëàðäûí àð ò¿ðä¿¿ë¿ã¿í æîãîðóëàòóóãà, àÿëäàðäûí
ðàäèîáåð¿¿ëºðãº êàòûøóóñóí ê¿÷ºò¿¿ãº ñàëûì êîøîò. "Àÿëäàð ñ¿éëºøºò" áåð¿¿ñ¿í¿í
àâòîðëîðó ïðîãðàììàëàðäû ò¿ç¿¿äº ìàêñèìàëäóó èéêåìä¿¿ë¿êêº óìòóëóøóï, àíûí ìàçìóíóí
æàíà óçàêòûãûí ýêñïåðèìåíòòººãº æàíà òàæðûéáàëàðûí áàøêà àÿëäàð ìåíåí  áºë¿ø¿ï,
àëàðäàí îêóãàíãà àðàêåòòåíèøåò. CEMINA óþìóíóí èéêåìä¿¿ë¿êêº æàíà ìàñøòàáäóó
ýêñïåðèìåíòêå óìòóëóóñó  ºëêºäº æåêå ìåí÷èê ðàäèîñòàíöèÿëàðûí æàíà ïðîãðàììàëàðûí
óþøòóðóóíó êààëàãàí àÿëäàð ¿÷¿í îêóòóó ñåìèíàðëàðûí ºòêºð¿¿ èäåÿñûí æàðàòòû.

1992-1998-æûëäàðäûí àðàëûãûíäà áóë ñåìèíàðëàðäàí æ¿çäºãºí àÿëäàð îêóï,
íàòûéæàñûíäà Áðàçèëèÿ áîþí÷à àÿëäàðäûí ðàäèîñòàíöèÿëàðû æàíà ïðîãðàììàëàðû
æàðàëäû. Ôîðìàñû, ìàçìóíó áîþí÷à áàé æàíà àð ò¿ðä¿¿ áóë ðàäèîáåð¿¿ëºð àÿëäàðäûí
óëóòòóê ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàòòàðûíäà, "àêòèâä¿¿ îþí÷óëàðäàí" áîëóøóíà ò¿ðòê¿
áåðèï, àëàð ìààëûìàò ìåíåí ìàäàíèÿòòû ºðê¿íäºò¿¿÷¿ëºðäºí áîëóï êàëûøòû. Ýìè àëàðãà
êàéäûãåð êàðîî ì¿ìê¿í ýìåñ ýëå. ªí¿ã¿¿í¿í ìûíäàí àðêû æîëóíà êàäàì êîéãîí CEMINA
Èíòåðíåòòè ¿éðºí¿ï, Áðàçèëèÿäàãû àÿëäàðäûí ðàäèîñàéòûí à÷óóãà äàÿðäûê êºðº
áàøòàøòû.

Ä¿éíºë¿ê ìààëûìàò ò¿é¿í¿íº êîøóëóó ºëêºäºã¿ æàíà ÷åò ºëêºë¿ê àóäèòîðèÿíû êå¢åéò¿¿ãº
æàðäàì áåðåò. Îøîíó ìåíåí áèðãå ñàéò áðàçèëèÿëûê àÿëäàðäûí ÷åò ºëêºë¿ê êåñèïòåøòåðè
ìåíåí áàéëàíûøòà áîëóóñóíà æàêøû ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê áåðèï, ìàäàíèÿòòû æàíà áèëèìäè
ºí¿êò¿ð¿¿ ïðîöåññèíäå "ãåíäåðäèê à¢-ñåçèìäèí ºñ¿ø¿" ñòðàòåãèÿëàðû ìåíåí ïèêèð àëìàøóóãà
øàðò ò¿çºò. ×ûíûãû äåìîêðàòèÿãà ºò¿¿äº ãåíäåðäèê êàëûñòûêòûí  áîëóøó ì¿ìê¿í
ýìåñòèãèí ñåçãåí CEMINA æàíà ðàäèîñòàíöèÿëàð, ìààëûìàò ìàéäàíûíäà æà¢ûëûêòàðäû
ºíä¿ð¿¿÷¿ëºð æàíà àíûí îáúåêòèñè êàòàðûíäà àÿëäàðäûí áîëóøóí êàìñûç êûëóó ìàñåëåëåðè
ìåíåí àëåêòåíäè. Ïðîãðàììàëàðäûí àâòîðëîðó àÿëäàðäûí ïðîáëåìàëàðûí ºçäºð¿í¿í
áåð¿¿ëºð¿í¿í êº¢¿ë áîðáîðóíà àéëàíòûï, ºç ºëêºñ¿í¿í ãåíäåðäèê ñåçèìòàë, äåìîêðàòèÿëûê
êîîìãî æåòèøè ¿÷¿í èøòåäè.18

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� CEMINA êàíòèï óþøóëãàí? Áóë óþìäó ò¿ç¿¿í¿í ñîöèàëäûê êîíòåêñòè êàíäàé áîëãîí?

� "Falà Mulher" èøìåðä¿¿ë¿ã¿ ýìíåãå êº¢¿ë áóðãàí? Áóë ïðîãðàììà êàíòèï æàðàëãàí??

� Ðèî àÿëäàðûíûí, êèéèí CEMINAíûí àðàêåò ïëàíäàðû ýìíåäåí òóðãàí? Êèéèí àë

êàíòèï ºí¿êêºí?

� CEMINA ºç¿í¿í èéãèëèãèí êàíäàé áààëàéò? Àëàðäûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í æàíà êîîì÷óëóêêà

áîëãîí òààñèðèí èéãèëèãèí ñèëåð ºë÷ºï áààëàé òóðãàí áàøêà êºðñºòê¿÷òºð áàðáû?

� CEMINA æàíà àÿëäàðäûí ðàäèîñòàíöèÿëàðû êàíäàé æîë ìåíåí ìààëûìàòòû

äåìîêðàòèÿëàøòûðäû?

� CEMINAíûí ïëàíû êàíäàé æîë ìåíåí àÿëäàðäûí ïðîãðàììàëàðûí æàéûëòóóãà

æàðäàì áåðäè?

� Àÿëäàðäûí ðàäèîáåð¿¿ëºðä¿í àâòîðó æå óãóó÷óëàðû áîëóøó êàí÷àëûê äå¢ãýýëäå

ìààíèë¿¿?

� Àçûðêû ìààëûìàòòûê êàðàæàòòàðäûí áîëãîíóíà êàðàáàñòàí ýìíåãå ðàäèî, àÿëäàð

¿÷¿í ý¢ áàøêû ìààëûìàò áóëàãû áîëóï ýñåïòåëäè?

18 WLPäàãûí ìàòåðèàëäàðäûí íåãèçèíäå Òàèñ Êîððàë ìåíåí òåëåôîí àðêûëóóí àëûíãàí èíòåðâüþ. 20 ôåâðàëü, 2001 -æûë
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� Àÿëäàðäûí óêóãóí àëäûãà æûëäûðóó ¿÷¿í ñèçäåðäèí êîîì÷óëóêòà êàíäàé ìààëûìàòòûê

æå êîììóíèêàöèÿëûê òåõíîëîãèÿíû ïàéäàëàíñà áîëîò? Ðàäèî, òåëåêºðñºò¿¿, âèäåî,
ìîáèëäèê òåëåôîíäîð, ôàêñòàð, ýëåêòðîíäóê ïî÷òà, èíòåðíåò æå äàãû áàøêàëàð?

Òîïòóê àêòèâä¿¿ë¿ê: Àðàêåò ïëàíûí ò¿ç¿¿

Áóë êºí¿ã¿¿ãº áèð ñààòòàé óáàêûò  áºëã¿ëº.

Æåòèí÷è ñàáàêòà ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíà áàðäûãû îé áºë¿øº òóðãàí, àð áèðè ¿÷¿í
áèð íåðñåñè ìààíèë¿¿ áèðãåëåøêåí êåëå÷åê èøòåðäè ò¿ç¿¿ ñóíóø êûëûíãàí. Àçûðêû êºí¿ã¿¿í¿
àòêàðóó ¿÷¿í òðåíåð æå âîëîíòåð áóë æàëïû ïëàíäûí áºë¿ê÷ºëºð¿í äîñêàãà æå ëåêöèÿëûê
ïëàêàòêà (òîïòîðäóí ýñèíå ñàëûø ¿÷¿í) æàçûøàò, àíäàí ñî¢ òàëêóóíóí  æ¿ð¿ø¿ áîþí÷à
æàçûøàò.

1. Êîþëãàí ìàêñàòòûí  æàëïû áèëäèð¿¿ñ¿íäº àéòûëãàíäàðãà æåò¿¿í¿í àéðûì èäåÿëàðûí
ñóíóø êûëóóíó êàòûøóó÷óëàðäàí ñóðàãûëà. Áóë ñàáàê "àêûë ÷àáóóëó" áîëóï ýñåïòåëåò,
àíäûêòàí ñóíóø êûëûíãàí ñ¿éëºìäºðä¿í áèðè äàãû êûçûêñûç æå àêòóàëäóó ýìåñ áîëóï
÷åòòå êàëûøû ì¿ìê¿í ýìåñ. ×àáóóëäóí ìàêñàòû-ì¿ìê¿í áîëóøóí÷à êºï èäåÿëàðäû èøòåï
÷ûãóó. Æîê äåãåíäå àòêàðûëãàí 30 âàðèàíòòû ÷îãóëòêàíãà àðàêåò êûëû¢ûç.

2. Òèçìå ò¿ç¿ï, êàòûøóó÷óëàðäàí òºìºíê¿ ñóðîîëîðãî æîîï áåð¿¿ñ¿í æàíà òèçìåãå
êîøóì÷àëîîñóí ñóðàãûëà:

� Ñ¿éëºìäºí êàíäàé ñóðîîëîðäó áèðèêòèðñå áîëîò? Êàéñûëàð óøóí÷àëûê æàêûí, èø
æ¿ç¿íäº áèðäåé, îêøîø ñ¿éëºìäºðä¿ áèðèêòèðèï, æà¢û ñ¿éëºì  ò¿çã¿ëº.
� Êàéñû ñ¿éëºìäºðä¿ èøêå àøûðóóãà áîëáîéò? Áóë ìàñåëå áîþí÷à áèð ïèêèðãå
êåëèøèï,  êåðåãè æîêòîðäó òèçìåäåí  ÷èéèï ñàëãûëà.
� ªçãº÷ºë¿ã¿íº æàíà ÷ûãàðìà÷ûëûê æàãûíà êàðàòà êàëãàí ñ¿éëºìäºðä¿ òîïòîð
êàíäàé æàéãàøòûðàð ýëå?  Ñ¿éëºìäºðä¿í áèðèí÷èñèí ìààíèë¿¿ áîëóï êºð¿íã¿äºé
íîìåðëåãèëå.
� Òîïòîð ñ¿éëºìäºðä¿í àòêàðûëûøûí æå¢èë æàãûíàí àëûï êàðàï, îøîíäîé òàðòèïòå
æàéãàøòûðà àëàáû àéûðìàëîî ¿÷¿í  íîìåðëººí¿í áàøêà÷à ò¿ð¿í  æå ìàðêåðäèí
áàøêà÷à ò¿ñ¿í êîëäîíãóëà. Ñ¿éëºìä¿í áèðèí÷èñè àëãûëûêòóó áîëãîíäîé êûëûï
áåëãèëåãèëå.

3. Ñèëåðäèí æàëïû èäåÿ¢àðäû æ¿çºãº àøûðóóíóí ì¿ìê¿í áîëãîí ûêìàëàðû òóóðàëóó
ìààëûìàòòû áèëèï òóðóï, òèçìåíè äàãû áèð êàðàï ÷ûêêûëà æàíà ì¿ìê¿í áîëãîí àðàêåò
ïëàíûí  ò¿çã¿ëº.

Êºçºìºë æàíà áàéêîî

� Áóë êºí¿ã¿¿í¿ àòêàðãàíäàí êèéèí òàëêóóíó æ¿ðã¿ç¿¿ æàíà ÷å÷èìäè êàáûë àëóó
æå¢èë áîëóï êàëäûáû æå îîð ýëåáè?
� Àêûë ÷àáóóëó" ïàéäàëóó ïðîöåññ áîëäóáó? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Àêûðêû ïëàíãà êàíààòòàíäû¢ûçáû? ×å÷èìäè êàáûë àëóóãà ñàëûì êîøòóì äåãåí
ñåçèì áîëäóáó? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
� Êàòûøóó÷óëàðäûí áèðè áàøêàëàðäûí èäåÿëàðûí ïàéäàëàíãàí æå ÷åòêå êàêêàí
æå êàòûøóó÷óëàð áèðè-áèðèíåí êàðàï ¿éðºíãºí ó÷óðëàðäû áàéêàé àëäû¢ûçáû?
� Áàøêà÷à æ¿çºãº àøêàí òîïòóê ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóãà êàòûøêàí ó÷óðó¢óç
áîëäóáó? Ýãåð îîáà äåñå¢èç, àë êàíäàé ºòêºð¿ëãºí? Êàòûøóó÷óëàðäûí áàðäûãû
òå¢ áóë ïðîöåññêå êàòûøêàíáû? Àêûðêû ÷å÷èìãå êàíààòàíäû¢ûç áåëå?
� Ñèç êàíäàé îéëîéñóç, ýãåð ÷å÷èì êàáûë àëûï æàòêàí òîï æàëà¢ àÿëäàðäàí,
æàëà¢ ýðêåêòåðäåí æå àðàëàø áîëãîíó ìààíèë¿¿á¿? Ýìíå ¿÷¿í?
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Êîëäî òóðãàí æàíà ì¿ìê¿í áîëãîí àäàìäûê æàíà ìàòåðèàëäûê

ðåñóðñòàð òóóðàëóó äààíà ò¿ø¿í¿êêº ýý áîëìîþí÷à àòêàðûëà òóðãàí

ìàêñàòòû êîþóãà áîëáîéò.
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9-Ñàáàê

Æºíäºìä¿¿ë¿êò¿ æàíà ûêìàëàðäû êàíòèï ºðê¿íäºò¿¿ êåðåê?..

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Íàñààò÷ûëûê ò¿ø¿í¿ã¿í æàíà àíûí íàòûéæàëóó ïðîãðàììàëàðûíûí èø-÷àðàëàðûí
àíûêòîî;
� ªç¿í÷º àäàìäàðäûí æå óþìäàðäûí îðòîñóíäàãû ìààëûìàò àëìàøóóíóí
ºçãº÷ºë¿ã¿í  êºðñºò¿¿;
� Áèëèì áåð¿¿ óþìäàðûí òóðóêòóó ºí¿êò¿ð¿¿ æàíà ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ êå¢åéò¿¿
¿÷¿í òàæðûéáà æàíà ìààëûìàò àëìàøóó æàøîîãî ý¢ êåðåê ýêåíäèãèí êºðñºò¿¿.

Ñàáàêòûí ïðåàìáóëàñû: Òîïòîðãî ñåìèíàðäûí á¿ò¿ø¿í êàíòèï áåëãèëåéñè¢åð äåãåí
òàïøûðìà áåðãèëå. Êàòûøóó÷óëàð áèð äà ìóêòàæäûê, êààëîî-òàëàïòàð ýñêå àëûíáàé
êàëáàäû äåï ûíàíóóñó ¿÷¿í áóãà ýðòå äàÿðäàíóó êåðåê. Áóãà êîøóì÷à ìàòåðèàë
"Ñåìèíàðäûí ÷åãèíäå ïèêèðëåø¿¿" áºë¿ã¿íº êèðãèçèëãåí.

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

"ÁÀÎÁÀÁ àäàì óêóãó àÿëäàð ¿÷¿í"   íèãåðèÿëûê óþìó æºí¿íäº òåêñòòè ¿í ÷ûãàðûï
îêóãóëà (òºìºí æàêòû êàðà¢ûç). Àòàëãàí óþìäóí ïðîãðàììàñû íàòûéæàëóó óñòàò÷ûëûêòûí
æàíà ºç¿í-ºç¿ îêóòóóíóí æàðäàìûíäà êûçìàòêåðëåð ñûÿêòóó ýëå àéëàíàäàãû
êîîì÷óëóêòóí è÷êè   èø ûêìàëàðûí, ºíºð÷¿ë¿ã¿í ºçäºøò¿ð¿¿ãº áàãûòòàëàò. Îêóòóï-
¿éðºò¿¿÷¿ áóë óþìäóí èø-÷àðàëàðûí òîïòîðäî òàëêóóëàï, ÁÀÎÁÀÁ àëàðäû
êàíààòòàíäûðàáû àíû ÷å÷êèëå, ñóðîîëîð æàíà êºí¿ã¿¿ëºð òàëêóóíó  óþøòóðãàíãà
æàðäàì áåðåò.
.

Îêóòóóíóí ÷ºéðºñ¿: íèãåðèÿëûê àÿëäàð ¿÷¿í íàñààò÷ûëûê

Íàñààò÷ûëûê, îêóòóó ÷ºéðºñ¿íº àäàìäàðäû òàðòóó, àíäàí ñî¢ áóë ÷ºéðºí¿ êºáºéò¿¿
óþìäóí ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í êå¢åéò¿¿í¿í æàíà àíûí òóðóêòóó ºí¿ã¿ø¿í êàìñûç êûëóóíóí ý¢
ìààíèë¿¿ ïðîöåññè. Àéøà Èìàì  æàíà àë íåãèçäåãåí "ÁÀÎÁÀÁ àäàì óêóãó àÿëäàð ¿÷¿í"
óþìóíóí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ æºíºêºé, äèíèé æàíà äåìîêðàòèÿëûê óêóêêà ýý Íèãåðèÿäà àäàì óêóãó
áîþí÷à áèëèìäè òåðå¢äåò¿¿ãº, àíû ñàêòîîãî æàíà ºðê¿íäºò¿¿ãº ìàêñàòòàëãàí. Óþì
ò¿øò¿ê Ñàõàðà àéìàãûíäà ºñ¿¿÷¿, æàãûìñûç êëèìàòòûê øàðòêà êàðøû òóðà àëãàí, ýëäè
äàðû êàðàæàòòàðû, òàìàê-àø ìåíåí êàìñûç êûëûï, ìàéäà æàíäûêòàðãà êàëêàí÷ áîëãîí
êàéñû áèð äàðàêòûí àòû ìåíåí àòàëãàí. ÁÀÎÁÀÁ-àÿëäàð ìåíåí èøòººäº, àëàðäû îêóòóóäà
æàíà òàëàíòûí ºñò¿ð¿¿äº "äàðàêòûí ñàïàòòàðûí", àíûí ê¿÷¿í, êºòºð¿ìä¿¿ë¿ã¿í àëóóãà
óìòóëàò, ñåáåáè àëàð áóë ñàïàòòàðäû ê¿í¿ìä¿ê æàøîîñóíäà, áàøêàëàðãà æàðäàì áåð¿¿äº
ïàéäàëàíàò. Óøóíäàé æîë ìåíåí óþì àëàðäûí ïðîãðàììàëàðûíà êàòûøêàí àÿëäàðäû
øûêòàíäûðûï, àëàðäûí ºç àëäûí÷à àðàêåò æàñàï, îéëîíóóñóíà ºáºëãº ò¿çºò.

ÁÀÎÁÀÁ àð êàíäàé èøìåðä¿¿ë¿êò¿í: æåêå à¢-ñåçèìèí ºñò¿ð¿¿, òðåíèíãäåðäè ºòêºð¿¿,
àäàáèÿòòàðäû áàñûï ÷ûãàðóó æàíà êîëäîîíóí ñîöèàëäûê òàðìàêòàðûí ò¿ç¿¿í¿í íåãèçèíäå

Êºïòºãºí òðåíåðëåðäèí òàæðûéáàñû òàñòûêòàãàíäàé, òîïòóê òàëêóóëàð

êà÷àí ãàíà àíûí êàòûøóó÷óëàðû áàéêîîëîðäó æàíà áèðè-áèðèíèí

èäåÿëàðûí ïàéäàëàíãàíäà ãàíà ºç îðäóí òàáàò  (Á òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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àÿëäàð ¿÷¿í àäàì óêóêòàðûí êîðãîï æàíà
áåêåìäåéò.
Áóë èøìåðä¿¿ë¿êò¿í ìà¢ûçûíäà
òèéèøò¿¿ òåõíîëîãèÿíû êîëäîíóó
ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ æàòàò. Óþìäóí
íåãèçäºº÷¿ëºð¿ òåõíîëîãèÿíû ºç àëäûí÷à
êàðàãàíäà àë æàìàí äà, æàêøû äà ýìåñ
äåï ýñåïòåøåò. Êèì àíû áàøêàðàò,
êàíäàé ìàêñàòòà, ýìíåãå ïàéäàëàíàò
æàíà êàíäàé íàòûéæàëàðäû áåðåò, êåï
îøîíäî. Ìèñàëû, ÁÀÎÁÀÁ êº÷¿ðìº
òåõíèêàíû àÿëäàðäûí àðàñûíäà
áàñûëìàëàðãà æàíà ìààëûìàòòàðäû òàðàòóó ¿÷¿í êîëäîíîò. Ñåáåáè àëàð ìûíäàé
ì¿ìê¿í÷¿ë¿êò¿ áàøêà æîë ìåíåí òàáà àëûøïàéò; êîìïüþòåð-àÿëäàðäû  àðèï òåð¿¿ãº, ýñåï-
÷îò èøèíå æàíà ïðîãðàììàëàðäû ¿éðºí¿¿ ¿÷¿í ïàéäàëàíàò; ýëåêòðîíäóê ïî÷òà ìåíåí
èíòåðíåò - êåñèïòåøòåðè æàíà æîëäîøòîðó ìåíåí áàéëàíûøòà áîëóï òóðóøó ¿÷¿í êåðåê.
Òåõíèêàëûê ðåñóðñòàðäû ìûíäàé ìîáèëäåøòèð¿¿ ò¿øò¿ê Ñàõàðàäàãû àôðèêàëûê àéìàêòûí
êîììóíèêàòèâäèê èíôðàñòðóêòóðàñûí ºí¿ã¿ø¿íº ºáºëãº áîëîò.

ÁÀÎÁÀÁäûí àÿëäàð ¿÷¿í àäàì óêóêòàðû òàðìàãûíäàãû áèëèì áåð¿¿ èøìåðä¿¿ë¿ã¿íº
ì¿íºçä¿¿ ìàìèëå òåðå¢ òàæðûéáàãà íåãèçäåëãåí æàíà èíòåðàêòèâä¿¿. Îêóó÷óëàð æà¢û
óêóêòàð ìåíåí ìèëäåòòåðäè òààíûï-áèë¿¿ ºç òàæðûéáàñûíûí êºðº¢ãºñ¿íº áàéëàíûøòóó
ýêåíäèãèí, àíäàí êàòûøóó÷óëàð äà, òðåíåðëåð ºçäºð¿ äà æà¢û ûêòàðäû àëûï ¿éðºíñº áîëîðóí
áèëèøåò.  ÁÀÎÁÀÁ àÿëäàðäû àëàðäûí êåñèïòèê æàíà æåêå æàøîîñóíà çàðûë áîëãîí
ûêìàëàðãà ¿éðºò¿ï æàòêàíû áààðûíàí ìààíèë¿¿. Ìèñàëû, êîìïüþòåðäè êîëäîíóó áîþí÷à
îêóòóóäà ÁÀÎÁÀÁ îò÷åòòîð ìåíåí ýñåï-êûñàïòû æ¿ðã¿ç¿¿äº ïàéäàëàí÷ó (Excel ñûÿêòóó)
ïðîãðàììàëàð ìåíåí êàíòèï èøòåø êåðåêòèãèí ¿éðºòºò.

Óþìäóí ÷àêûðûãû ìûíäàé àòàëàò: "ªòêºíä¿ ºçãºðò¿¿ãº áîëáîéò, áèðîê êåëå÷åêòè
ºçãºðò¿¿ãº àðàêåòòåí¿¿ãº áîëîò!".  Ìóíó ìûíäàí äà æàêøû êûëóó ¿÷¿í áèð àäàìäûí àðàêåòè
êºïòºãºí áàøêàëàðãà äà òààñèð áåðåðèí æàíà áàðäûãû òåñêåðèñèí÷å áîëîðóí ò¿ø¿í¿¿ êåðåê.
ÁÀÎÁÀÁ óþìó òàðàáûíàí ºòêºð¿ëãºí "Ýëåêòðîíäóê ïî÷òà áîþí÷à òèëåêòåøòèê
êàìïàíèÿñû" äåãåí àòàëûøòàãû òðåíèíã æàíà "Àÿëäàð æàíà ìûéçàì" àòòóó ïðîãðàììàñû
ýëäåðäèí  òàëàíòûí, øûãûí æàíà ºç¿íº áîëãîí èøåíèìèí ºðê¿íäºò¿¿ãº óçàê ìººíºò¿¿ ïàéäà
áåðåðèí êºðñºòºò.

1998-1999-æûëäàðû ºòêºð¿ëãºí "Ýëåêòðîíäóê ïî÷òà áîþí÷à òèëåêòåøòèê
êàìïàíèÿñû" æºí¿íäº áèðèí÷è òðåíèíãäåðäå  50äºí àøûê àÿëäàð àäàì óêóãó ¿÷¿í
òèëåêòåøòèê àêöèÿëàðûíà àêòèâä¿¿ êàòûøóó, îøîíäîé ýëå àíãëîôðàíêî òèëä¿¿ àôðèêà
àéûìäàðûíûí îðòîñóíäàãû ºç àðà ò¿ø¿í¿ø¿¿í¿ æàíà ïèêèðëåø¿¿í¿ ºí¿êò¿ð¿¿ ìàêñàòûíäà
ýëåêòðîíäóê ïî÷òà æàíà èíòåðíåòòè êîëäîíóóíó îêóï-¿éðºí¿øò¿. Áóë àÿëäàð áèðè-áèðè
ìåíåí àëèãå ÷åéèí áàéëàíûøûï,  ìààëûìàò æàíà ñòðàòåãèÿ àëìàøóóäà. Îøîíäîé ýëå àëàð
æà¢û ûêìàëàðäû ºçäºøò¿ð¿¿ ìåíåí àéìàêòûê æàíà ýë àðàëûê äå¢ãýýëäå ºç óêóêòàðû
æºí¿íäº äèàëîãêî àêòèâä¿¿ êàòûøà áàøòàäû.

Óøóë ñûÿêòóó "Àÿëäàð æàíà ìûéçàì" ïðîãðàììàñû èñëàìäûê äèíèé, äåìîêðàòèÿëûê
óêóêòàðäû  æàíà ìóñóëìàí ºëêºëºð¿íäºã¿ êààäà-ñàëò óêóêòàðûí áèðãåëåøêåí ôåìèíèñòòèê
æîë ìåíåí èçèëäºº ¿÷¿í àÿëäàðäûí æàíà ýðêåêòåðäèí  àí÷à ÷î¢ ýìåñ òîïòîðóí áèðèêòèðäè.
Àÿëäàð àëãà÷, ýðêåêòåðäèí êàäûð-áàðêûí øàðèàò ìûéçàìäàðûíûí ÷å÷ìåëåíèøè ìåíåí êàáûë
àëñà, êèéèí÷åðýýê àëàð  áóë ìàñåëåëåðäè áàøêà êºç êàðàøòàð ìåíåí èøåíèìä¿¿ òàëäàé
áàøòàøòû.  Êàòûøóó÷óëàðäûí áèðè, æàêûíäà Íèãåðèÿ óíèâåðñèòåòèíäå èñëàì óêóãó áîþí÷à
äîêòîðëóê íààìäû àëãàí àëãà÷êû àÿëäàðäàí áîëîò.  Àë ºç êåçåãè ìåíåí áàøêàëàðäû îêóòóï,
àÿëäàðãà  ñàëòòûê òîñêîîëäóêòàðäû æå¢¿¿ãº  óìòóëãàí æàíà êîîìäî ºç¿í áàøêà÷à ñòàòóñ
ìåíåí êàìñûç êûëãàí àÿëäûí ¿ëã¿ñ¿ êàòàðûíäà êºðñºòº àëàò.19

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� ÁÀÎÁÀÁ óþìóíóí íåãçãè ìàêñàòû ýìíåäå?
� Áóë óþìäóí íàñààò÷ûëûê òàðìàãûíäàãû êåëå÷åê èøòåðèí êàíäàé ì¿íºçäºéñ¿ç?

  
19 

WLPäàí àëûíãàí ìàòåðèàëäàðäûí íåãèçèíäå  Àéøî Èìàì ìåíåí áîëãîí òåëåôîíäóê èíòåðâüþäàí àëûíãàí 10 ÿíâàðü, 2001-æ.
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Ìûíäàé ìàìèëåíèí óçàê æàíà êûñêà ìººíºòò¿ê àðòûê÷ûëûêòàðû ýìíåäå?
Êåì÷èëèêòåðè áàðáû?
� Íàñààò÷ûëûê ïðîãðàììàñûíà äàãû êàíäàé ýëåìåíòòåðäè êîøóì÷àëàéò ýëå¢èç?
� Æàêøû íàñààò÷ûíûí ì¿íºçäºìºñ¿ êàíäàé? Óñòàò "îêóó÷ó" áîëî àëàáû?
� ÁÀÎÁÀÁ óþìóíóí àÿëäàðäûí æºíäºìä¿¿ë¿ã¿í æàíà  àëàðäûí èø ñàïàòòàðûí
ºñò¿ð¿¿ áîþí÷à èøìåðä¿¿ë¿ã¿íäº òåõíîëîãèÿ êàíäàé ðîëü îéíîéò?
� ÁÀÎÁÀÁ óþìóíóí êàðäàðëàðûí æàíà âîëîíòåðëîðóí Excel ïðîãðàììàëûê
òèðêåìåëåðèí óþøòóðóó áîþí÷à îêóòóó êàíäàé ìààíèãå ýý? Êàòûøêàí àäàìäàðãà
áóë ïðîãðàììà êàíäàé ïàéäà àëûï êåëåò? ÁÀÎÁÀÁÄ óþìóíóí èøìåðä¿¿ë¿ã¿íº àëàð
êàíäàé æàðäàì áåðåò? Êîîìãî ýìíå áåðå àëàò?
� Íàñààò÷ûëûê ïðîöåññèí êàíäàé àíûêòàäû¢ûç?
� Óøóë ñûÿêòóó íàñààò÷ûëûêòàí êà÷àíäûð áèð óáàêòà  ïàéäà òàáóóãà àðàêåòòåíäè¢èç
áåëå? Íàñààò÷ûëûê ñèçãå ýìíåñè ìåíåí æàíà êàíòèï ïàéäà áåðåðèí àíûê àéòà
àëàñûçáû?
� Íàñààò÷ûëàð ìåíåí êàéñû áèð ó÷óðäà èøòåäè¢èç áåëå? Ñèçäèí  æåêå æå
êåñèïòèê æàøîî¢óçäà êîëäîíãîí, êîëäîíãó¢óç êåëãåí íàñààò÷ûëûê ñòðàòåãèÿ¢ûçäû
ñ¿ðºòòºï áåðè¢èç? Íàñààò÷ûíûí èøèíèí àðòûê÷ûëûãû ýìíåäå?
� Íàñààò÷ûëûêòûí æàðäàìû ìåíåí àÿëäàð êàíòèï áàøêàëàðãà æàðäàì áåðå àëàò?

Êºí¿ã¿¿: ªç¿¢ä¿í íàñààò÷ûëûê ïðîãðàììà¢äû èøòåï ÷ûãóó

Áóë êºí¿ã¿¿ãº 1 ñààò 15 ì¿íºò óáàêûò áºë¿¢¿ç.

Íàñààò÷ûëûê ïðîãðàììàñû ºç àëäûí÷à, àâòîíîìäóó äîëáîîð áîëóøó ûêòûìàë. Ìèñàëû,
àëãà÷êû êóðñòóí ñòóäåíòòåðè  êå¢åø àëãûñû êåëèï, ºçäºð¿íºí óëóó äîñòîðó ìåíåí
æîëóãóøêàí ó÷óðëàð áîëîò. Îøîíäîé ýëå àë áàøêà êå¢èðè ïðîãðàììàíûí áèð
áºë¿ã¿ æå êàòàðû áîëóøó ì¿ìê¿í, ìèñàëû, òºðºò ¿é¿íäº òàæðûéáàëóó àÿëäàð æàø
ýíåëåðäè áàëàíû êàíòèï áàãóó êåðåêòèãè æºí¿íäº ¿éðºò¿ï æàòêàí æàãäàéëàð. Áóë
êºí¿ã¿¿ êîìàíäàëàð íàñààò÷ûëûê áîþí÷à ºçäºð¿í¿í æåêå ºç àëäûí÷à, áîëáîñî
áàøêà äîëáîîðãî êîøóëãàí ïðîãðàììàëàðûí èøòåï ÷ûãóóñóíà áàãûòòàëãàí.

1. Òîïòîðäó 3-5-àäàìäàí òóðãàí êîìàíäàëàðãà áºë¿¢¿ç.  Ñåìèíàðäûí áèð êàòûøóó÷óñó
ñºçñ¿ç  æàçóó èøèí êûëûøû êåðåê. Àë æå áàøêà âîëîíòåð òîïòóê òàëêóóäàãû êîìàíäàëûê
ïðîöåññ òóóðàñûíäà àéòûøû êåðåê. 20-30 ì¿íºòò¿í è÷èíäå àð áèð êîìàíäà
òºìºíê¿ëºðä¿ êàðàï ÷ûãûøû çàðûë:

� Ìàêñàòòóó òîï êèì áîëîò, ïðîãðàììà êèìãå æàðäàì áåðèøè êåðåê? Ìèñàëû, áóë
êåëå÷åêòå ëèäåð áîëãóñó êåëãåí  ìåêòåï îêóó÷óñó áîëóøó ì¿ìê¿í, æåêå èøèí
áàøòàãûñû êåëãåí ¿éäº îòóðãàí àÿëäàð æå òàíäàëãàí ñàÿñàò÷û-àÿëäàð áîëóøó
ûêòûìàë. Êîìàíäàëàð æåðãèëèêò¿¿ êîîìäóí ìóêòàæäûêòàðûíà ûëàéûê êîëäî áîëãîí
ìèñàëäàðäû êîëäîíóï æå ºçäºð¿í¿í ìàêñàòòóó òîïòîðóí òàíäàøû êåðåê.

� Íàñààò÷ûëûê èøòè àëûï áàðãàíãà êèìäèí êºá¿ðººê äàÿðäûãû áàð? Ñèëåðäèí
àðà¢àðäà   ºç¿í¿í æàøîî æå èø òàæðûéáàñû, áîëáîñî áàøêà ñàïàòòàðû ìåíåí
àéûðìàëàíûï, ìàêñàòòóó òîïòîð ìåíåí èø àëûï áàðãàíãà ûëàéûêòóó àäàìäàð áàðáû?

� Íàñààò÷ûëàð ºç¿í¿í êîë àëäûíäàãûëàð ìåíåí êàíäàé èø àëûï áàðãûñû êåëåò?
Àëàð êàíäàé æîëóãóøêóñó êåëåò: àð áèð æóìàäàáû, æå òðåíèíã  ºòêºð¿¿ ìåíåíáè,
æå ôîðìàëäóó ýìåñ áèðãåëåøèï áèð íåðñå æàñîî æîëó ìåíåíáè? Óçàêêà
æîëóãóøóï òóðóøàáû? Êàí÷àëûê áàò-áàò æîëóãóøóøàò?

� Ñèç  ºç¿¢¿çä¿í êåñèïòåøòåðè¢èç ìåíåí æîëóãóï êå¢åø àëóó ¿÷¿í óñòàòòàð ìåíåí
øàêèðòòåðäè áèðãå ÷îãóëòóóíó áîëæîëäîé àëàñûçáû? Ìûíäàé æîëóãóøóóäà ýìíå
áîëóï êåòèøè ì¿ìê¿í?
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� Îêóï æàòêàíäàðäûí òàëàïòàðûí êàðàãûëà, îøîíäîé ýëå îêóòóó ïðîãðàììàëàðû
àëàðäû àëãûëûêòóó êàíààòòàíäûðà àëàáû?

2. Êà÷àí ãàíà òîïòîð áèðãå ÷îãóëãàíäà, àð áèð êîìàíäàäàí áèðäåí êàòûøóó÷ó
íàñààò÷ûëûê áîþí÷à èøòåëèï ÷ûêêàí ïðîãðàììàíû ñ¿ðºòòºï àéòûï áåðèøè êåðåê.
Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû íàñààò÷ûëûêòûí àð êàíäàé ïðîãðàììàëàðû áîþí÷à
ñóðîîëîðäó áåðèï, ÷å÷ìåëåï æå ñóíóøòàðäû êèðãèçå àëûøàò.

Áàéêîî

� Àòàëãàí êºí¿ã¿¿äºí ñèçãå ýìíå æàêòû ýìíå æàêêàí æîê?

� Áàøêà êîìàíäàíûí íàñààò÷ûëûê áîþí÷à ïðîãðàììàñûí ñûíäîî æå áàà áåð¿¿

êûéûíáû? Ýìíå ¿÷¿í?

� Íàñààò÷ûëûêòû æàøîîãî æàéûëòóóíóí æà¢û ûêìàëàðûí îéëîï òàáóóãà áóë êºí¿ã¿¿

æàðäàì áåðäèáè? Ýãåð îîáà äåñå¢èç, àíäà êàéñûëàð?
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Èíòåðíåò ò¿é¿íäºð¿í¿í àðòûê÷ûëûêòàðûí êîëäîíóóãà æåð øàðûíûí áàðäûê

àäàìäàðûí òàðòóó.

 Áóë, àëàðäû êîìïüþòåð, àíû îêóòóó ìåíåí êàìñûç êûëóó ýìåñ,

àãà æåðãèëèêò¿¿ êîîì÷óëóêêà ìàäàíèé æàíà òèëäèê ìàìèëåëåðãå

ûëàéûêòàëãàí îêóó êèòåïòåðèí  ÷ûãàðóó æàíà àëàð ¿÷¿í  ìóíóí çàðûëäûãûí

à÷ûï áåð¿¿.
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10-Ñàáàê

Àðàêåòòåðäè êºð¿¿ ¿÷¿í ìîáèëèçàöèÿíû

êàíòèï æ¿çºãº àøûðóó êåðåê?..

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Ìîáèëäåøêåí êàìïàíèÿíûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í êàðàï êºð¿¿;
� Àðàêåò ïëàíäàðûí ò¿ç¿¿äº, àãà êîøóì÷à, æàëïû êåëå÷åê èøòè, ìàêñàòòàðäû,
ñòðàòåãèÿíû àíûêòàï, êûçìàòêåðëåðäè òàíäîîäî, ðåñóðñòàðäû òàáóóäà êàíäàé
êîìïîíåíòòåð çàðûë ýêåíèí æàíà  æàëïû êàòûøóóíóí íåãèçèíäå ïëàíäàðäû æ¿çºãº
àøûðóó àíûí íàòûéæàëóóëóãóíóí êðèòåðèéëåðèí èøòåï ÷ûãóóíó òàëêóóëîî;
� Æåðãèëèêò¿¿, óëóòòóê æàíà ýë àðàëûê äå¢ãýýëäå ìîáèëäåøòèð¿¿í¿ ê¿÷ºò¿¿ ¿÷¿í
ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿíûí ðîëóí à÷ûêêà ÷ûãàðóó, àéòàëû, òåëåôîíäîðäó, ôàêñòàðäû,
êîìïüþòåðëåðäè, èíòåðíåòòè æ.á.

Ñåññèÿíû ºòêºð¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Æºº àñêåðãå êàðøû ìèíàíû êîëäîíóóíó òûþó  ñàëóó áîþí÷à ýë àðàëûê êàìïàíèÿ
æºí¿íäº òåêñòè ¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà. Æºº àñêåðãå êàðøû ìèíàíû êîëäîíóóíó òûþó
ñàëóó áîþí÷à Ýë àðàëûê Êåëèøèìäè êîëäîî ¿÷¿í á¿òê¿ë ä¿éíºë¿ê êàìïàíèÿíûí
óþøòóðóó÷óëàðûíûí æàñàãàí êàäàìäàðûí òîïòîðäî òàëêóóëàãûëà. Êèéèíêè ñóðîîëîð
òàëêóóëàðãà  æàðäàì áåðèøè ì¿ìê¿í.

Æºº àñêåðãå êàðøû ìèíàíû

êîëäîíóóíó òûþó ñàëóó áîþí÷à ýë

àðàëûê êàìïàíèÿñû

1980-1990-æûëäàðû ÷åò ºëêºëºðäº
ºçãº÷º îðóíäó ýýëåãåí Æºº àñêåðãå êàðøû
ìèíàíû êîëäîíóóíó òûþó ñàëóó áîþí÷à ýë
àðàëûê êàìïàíèÿñû (ICBL), ºëêºäºã¿
áåéºêìºò óþìäàðäûí (ÍÏÎ) ºç¿í÷º
àðàêåòèíèí íåãèçèíäå ºñò¿. Àêûðêû 50
æûëäà ìèíàëàð ÿäåðäèê, áèîëîãèÿëûê æàíà
õèìèÿëûê êóðàë êàòàðû æàëïû àëûï
êàðàãàíäà êºïòºãºí ºë¿ìãº æàíà
æàðàêàòòàðãà àëûï êåëäè. Îíäîãîí
ºëêºëºðä¿í òåððèòîðèÿñûíà êîþëãàí
ìèëëèîíäîãîí ìèíàëàð êàí÷àëàãàí
ãóìàíèòàðäûê êîîïòîíóóíó æàðàòààðûí
áèëãåí áèð êàí÷à áåéºêìºò óþìäàð (ÍÏÎ)
àíû òûþó ñàëóó áîþí÷à êûéìûëãà
áèðèãèøòè.

Àéðûì êàòûøóó÷óëàð áóë òåìàãà áàøêàëàðãà êàðàãàíäà êºá¿ðººê êûçûãûï, òàëêóó

áàøòàøû ì¿ìê¿í. Àíäàí êèéèí áàøêàëàð äà òàëêóóãà òàðòûëàò. Áààðëàøóó,

ïèêèðëåø¿¿í¿ æàíäàíäûðóó æàíà òåðå¢äåò¿¿ ¿÷¿í àòàéûí ûêìàíû êîëäîíãîíãî

àðàêåò êûëû¢ûç ( Á òèðêåìåñèí êàðà¢ûç).
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Êóðàëäûí áóë ò¿ð¿í òûþó  ñàëóó ìåíåí ãàíà ò¿ï òàìûðûíàí áåðè æîþóãà áîëîðóí
áèëèøèï, àëàð óëóòòóê, àéìàêòûê æàíà ýë àðàëûê äå¢ãýýëäå òèéøèò¿¿ ÷å÷èìäåðäè êàáûë
àëóó ¿÷¿í  ê¿ðºøò¿ ê¿÷ºò¿¿ãº êº¢¿ë áóðóøòó. Áàðäûê èø-àðàêåòòåð êàìïàíèÿãà êàòûøóóíó
êààëàãàí æåðãèëèêò¿¿, àéìàêòûê æàíà ýë àðàëûê áåéºêìºò óþìäàðäûí á¿òê¿ë ä¿éíºë¿ê
êîàëèöèÿñûí óþøòóðóóãà áàãûòòàëäû.

ICBL êàìïàíèÿñûíûí íåãèçãè àðòûê÷ûëûãû: êîàëèöèÿ àð êàíäàé áàãûòòàãû æàíà
íàòûéæàäàãû êàìïàíèñûíûí ýðêèí áèðèã¿¿ñ¿í óþøòóðãàí èéêåìä¿¿ë¿ã¿íäº ýëå.
Óþìäàðäûí ìèëäåòòåðèí  ìàæáóðëîî÷ó áþðîêðàòèÿëûê ò¿ç¿ìäºðäºí àëûñ áîëóó ¿÷¿í
ICBLêàìïàíèÿñûíûí ì¿÷ºëºð¿ íàòûéæàëóó ñòðàòåãèÿíû êàìñûç êûëóó ¿÷¿í àð áèð
áåéºêìºò óþì èøìåðä¿¿ë¿ã¿í¿í áàãûòûí ºç¿ àíûêòàñûí äåãåí ÷å÷èìãå êåëèøòè.
Áåéºêìºò óþìäàð ìûíäàé æîë ìåíåí àëàðäûí ïðèíöèïòåðèíå æàíà óþøòóðóó ò¿ç¿ìäºð¿íº
òèéèøò¿¿ èøòåð ìåíåí àëåê áîëãîíóíà ºáºëãº ò¿çºò. Ýë àðàëûê óþìäàð ãëîáàëäóó
äåìèëãåëåðäè êºòºð¿ï æàòêàíäà óëóòòóê äå¢ãýýëäå èøòåãåí óþìäàð ºç ºëêºñ¿íºí
òèéèøò¿¿ æîîïòîðäó òàëàï êûëûøòû. Áèð êàí÷à ýëå êàòûøóó÷óëàðäûí ÷ûãûï ñ¿éëºãºí
ñºçäºð¿ ìåíåí èø áàøòàãàí êàìïàíèÿ 80 ìàìëåêåòòèí 1200 óþìóíóí áàøûí áèðèêòèðãåí
êûéìûëãà ÷åéèí ºñò¿.  Óëóòòóê, àéìàêòûê æàíà ýë àðàëûê óþìäàøêàí æîëóãóøóóëàðäûí
áîëóøóíàí óëàì, êàìïàíèÿãà ºç óáàêòûëàðûí æàíà ðåñóðòàðûí æóìøàãàí óþìäàðäûí ñàíûí
òåç êºáºéòò¿.

Áàðäûê ä¿éíºäºã¿ ñàíäàãàí àäàìäàðäûí àðàêåòòåðèí æºíãº ñàëóó ¿÷¿í
êîììóíèêàöèÿíûí èøåíèìä¿¿ ñèñòåìàñû êåðåê áîëäó. Àçûðêû ìààëûìàòòûê æàíà
êîììóíèêàòèâäèê òåõíîëîãèÿ ìîáèëäåøêåí èø-÷àðàëàðäû æ¿çºãº àøûðóóäà ºòº ìààíèë¿¿
ðîë îéíîäó. ICBL êàìïàíèÿñû òàðàáûíàí äàÿðäàëãàí æà¢û ìààëûìàòòàð, áþëëåòåíäåð,
ôàêòû, ñòàòèñòèêàëûê ìààëûìàòòàð óøóí÷àëûê æåòêèëèêò¿¿ áîëãîíäóêòàí ºêìºò
ºç¿í¿í ñàëòòûê ìààëûìàò áóëàêòàðûíà êàðàãàíäà áóë êàìïàíèÿíûí ìàòåðèàëäàðûíà
êºá¿ðººê òàÿíà áàøòàäû. ICBL êàìïàíèÿñû àëãà÷ ºç ìàêñàòòàðûí èøêå àøûðóó ¿÷¿í
òåëåôîíäîð, ôàêñòàð æàíà æºíºêºé ïî÷òàíû ïàéäàëàíäû. Æºº àñêåðëåð ¿÷¿í ìèíàëàðäû
òûþóäàãû àêòèâä¿¿ èøìåðä¿¿ë¿ã¿ áîþí÷à Íîáåëü ñûéëûãûí àëãàí, ëàóðåàò Äæîäè Óèëüÿìñ
êàìïàíèÿíûí àëãà÷êû æûëäàðû òóóðàñûíäà: "Ôàêñ  æåòèøò¿¿ ò¿ðäºã¿ æà¢û èø ýëå, ý¢
ñîíóí áîë÷ó. Æºíºêºé ïî÷òà àðêûëóó êåëãåí ìààëûìàòêà êàðàãàíäà ôàêñ ìåíåí æºíºò¿ëãºí
ìàòåðèàëäàð ºòº ìààíèë¿¿ ìààëûìàòòàé êàáûë àëûí÷ó æàíà òèéèøò¿¿ ðåàêöèÿãà ýý ýëå"-
äåï ýñêåðåò. Ôàêñ ìåíåí òåëåôîí àáäàí êûìáàò ýëå, áèðîê áàéëàíûøòûí íàòûéæàëóó êóðàëû
áîë÷ó. Êàìïàíèÿíûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ Æåð øàðûíûí ò¿øò¿ê ºëêºëºð¿íäº ìèíàäàí
æàáûðëàíãàíäàðãà òàðàãàíäà, êàòûøóó÷óëàð êºïòºãºí àéìàêòàð àëè æåòèøå ýëåê, äàãû
ýëå êûìáàò áîëóï ýñåïòåëãåí ýëåêòðîíäóê ïî÷òàãà ºò¿øò¿. Àíûí  áèð àðòûê÷ûëûãû
ûëäàìäûãûíäà, àíàí ôàêñ àðêûëóó æºíºò¿ëãºí êîððåñïîíäåíöèÿãà ñàëûøòûðìàëóó áààñû
òºìºí ýëå. Êºï ó÷óðäà áåéºêìºò óþìäàð ìåíåí ºêìºò áèðè-áèðèíå êàðøû áîëóøàò.  Áèðîê
êàìïàíèÿíûí ìîáèëäåøêåí ñòðàòåãèÿñû ºêìºò ìåíåí øåðèêòåøòèê ìàìèëåëåðäè ò¿ç¿¿ãº
ò¿ðòê¿ áåðäè. Êîàëèöèÿ  æºº àñêåðëåðè ¿÷¿í ìèíàëàðãà òûþó ñàëóó÷ó áëîê ò¿ç¿ï ºêìºòò¿
àëàðäûí óëóòòóê êûçûê÷ûëûêòàðûíà ûëàéûê áèðèêêåí æàíà êîíñòðóêòèâä¿¿  ðîëü îéíîï
áåð¿¿ãº ÷àêûðäû.

ICBL êàìïàíèÿñû 1996-æûëû áèð êàòàð ºêìºòòºðä¿í, ãóìàíèòàðäûê, ýêîëîãèÿëûê,
äèíèé, áàëäàðäûí, ìåäèöèíàëûê, àñêåðäèê æàíà áàøêà òàðìàêòàðäà èøòåãåí ìè¢äåãåí
áåéºêìºò óþìäàðäûí êîëäîîñóí òàïòû. Îøîë æûëû êàíàäàëûê ºêìºò Îòòàâàäà ìèíàëàðäû
òûþó  áîþí÷à ý¢ áèéèê äå¢ãýýëäåãè àðàêåòòåðäèí ïëàíûí èøòåï ÷ûãóó ¿÷¿í æîëóãóøóóëàðäû
ºòêºð¿¿í¿ ñóíóø êûëäû. Êàíàäàíûí ºêìºò¿ ICBL êàìïàíèÿñûíûí ì¿÷ºëºð¿ ìåíåí òûãûç
áàéëàíûøòà èøòåï, áèð æûë àðàëûãûíäà æºº àñêåðëåð ¿÷¿í ìèíàëàðäû òûþó  ñàëóó ¿÷¿í
æºíºêºé æàíà áèð ìààíèë¿¿ ýë àðàëûê êåëèøèìäè èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à   áàøêà ºêìºòòºðãº
áîëóï êºðáºãºíäºé ÷àêûðûê òàøòàäû. Ìààëûìàòòûê æàíà òåõíèêàëûê òàæðûéáà
æàãûíàí ºêìºò ICBL êàìïàíèÿñûíûí ì¿÷ºëºð¿íº óøóí÷àëûê èøåíäè, ìûíäàé êåëèøèìäèê
ìàêóëäàøóóëàðäû àðêàëàãàíäàð ñåéðåê êåçäåøåò. Íàòûéæàäà êè÷è æàíà îðòî ºëêºëºð
àòàëãàí êåëèøèìäè áåêåì êîëäîøñî, àë ýìè àéðûì ÷î¢ ìàìëåêåòòåð ìûíäàé àðàêåòòåðäè
àëàðäûí êºç êàðàíäûñûçäûãûíà áîëãîí êîðêóíó÷ êàòàðûíäà êàáûë àëûøòû.
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1997-æûëû äåêàáðü àéûíäà 121 ºëêºí¿í ºêìºòò¿ê ºê¿ëäºð¿  æºº àñêåðëåð ¿÷¿í
ìèíàëàðäû òûþó ñàëóó  æºí¿íäº Ýë àðàëûê Êåëèøèìãå êîë êîþó ¿÷¿í Îòòàâàãà ÷îãóëóøòó.
Êàíàäàíûí Òûøêû èøòåð ìèíèñòðè Ëëîéä Ýêñâîðçè ºç¿í¿í æûéûíòûê ñºç¿íäº êàìïàíèÿíû
æºº àñêåðëåð ¿÷¿í  ìèíàëàðäû êîþóãà òûþó ñàëóó áîþí÷à "øåðèêòåøòèêòè æàíà
êûçìàòòàøòûêòû áåêåìäåãåí, áèçäèí ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ãº æàðäàì áåðãåí" äåï áàñà
áåëãèëåäè. 1999-æûëû 1-ìàðòòà Æºº àñêåðëåðãå êîþëãàí ìèíàëàðãà òûþó ñàëóó æºí¿íäº
Ìûéçàì ìèëäåòò¿¿ ò¿ðäº Ýë àðàëûê Àêò áîëóï êàëäû.20

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� ICBL êàìïàíèÿñûíûí íåãèçãè ìàêñàòû êàíäàé ýëå? Êàìïàíèÿ ì¿÷ºëºð¿ ýìíå ¿÷¿í
ºç ìàêñàòòàðûí òàê óøóíäàé æîë ìåíåí àíûêòàøòû?
� Êàìïàíèÿíûí ò¿ç¿ì¿í ñèç êàíäàé áàÿíäàéò ýëå¢èç? Áóë ò¿ç¿ìä¿í àðòûê÷ûëûãû
ýìíåäå? Ñèç àíûí êàíäàéäûð áèð êåì÷èëèêòåðèí êºðº àëäû¢ûçáû?
� Ýìíå ¿÷¿í êàìïàíèÿãà êîììóíèêàöèÿ ìûí÷àëûê ìààíèë¿¿ áîëäó?
� Êàìïàíèÿ êàíäàé æîë ìåíåí êºï ñàíäàãàí ýëäè, ä¿éíº æ¿ç¿íäºã¿ áàøêà
óþìäàðäû æàíà ºêìºòòºðä¿ áàéëàíûøòûðà àëäû?
� ICBL êàìïàíèÿñûíûí èéãèëèãè ýìíåäå æàíà ýìíåãå àë áàøêà êàìïàíèÿëàð ¿÷¿í
¿ëã¿ áîëóøó êåðåê?
� Àð êàíäàé ìîáèëäèê ïëàíäàðäûí íåãèçãè êîìïîíåíòè êàíäàé?

Êºí¿ã¿¿: Êóòêàðóóíóí óðìàòû ¿÷¿í áèðèã¿¿

Áóë êºí¿ã¿¿ ¿÷¿í 30-40-ì¿íºò áºëã¿ëº.

Êûéðàòóó÷ó æåð òèòèðºº ìèëëèîíäîãîí ýëäåðäè òóðàê æàéäàí, è÷å òóðãàí ñóóäàí æàíà
ìåäöèíàëûê æàðäàìäàí àæûðàòàò.

2001-æûëû 13- ÿíâàðäà Ñàí Ìèãåëäåí 65 ìèëë àëûñ æàéãàøêàí Ýëü Ñàëüâàäîðà
æýýãèíäå Ðèõòåð øêàëàñû áîþí÷à áîëãîí 7,6 áàëëäûê æåð òèòèðººäºí 200ãº æàêûí
æåðäå êº÷ê¿ æ¿ð¿ï, 1950äºé ãåêòàð æåðäèí êàòìàðû æàðûëûï,  àë æåðäå æàøàãàí
àäàìäàðäûí ¿ðºé¿í ó÷óðäó. Æåð òèòèðººí¿í êåñåïåòèíåí 800äºí àøûê àäàì ºë¿ï,
4500ãº æàêûíû àð êàíäàé æàðàêàò àëûøòû.  92 000 òóðàê æàé òàëêàëàíûï, 130 000
áóçóëãàí. Îøîíó ìåíåí áèðãå 1200 ìåêòåï, 30000äåé æ.á. êóðóëóøòàð äà òàëêàëàíãàí.
Ìûíäàé òàëêàëàíóó æàëïûñûíàí 1,1 ìèëëèîí àäàìãà êåñåïåòèí òèéãèçäè.

Ñöåíàðèé. Ñèçäåðäèí àéìàêòàí òºðò àÿë àð áèð æóìà ê¿í¿ æîëóãóøàò, ïèêèð àëûøàò,
¿é-á¿ëºë¿ê æà¢ûëûêòàðû ìåíåí áºë¿ø¿øºò, àð êàíäàé ñóðîîëîð áîþí÷à êå¢åøèøåò
æàíà áèðè-áèðèí êîëäîéò.  Àëàðäûí áèðººñ¿ áèð ê¿í¿ Ýëü Ñàëüâàäîðàäàãû æåð
òèòèðºº áîþí÷à ìàêàëà æàçûëãàí ãåçèòòè êºòºð¿ï êåëäè. Àíûí áàøêà ºëêºäº æàøàï,
æåð òèòèðººäºí æàïà ÷åêêåí òóóãàíû áàð, îøîí ¿÷¿í àë àÿë Ýëü Ñàëüâàäîðàäàãû
áîëãîí îêóÿãà êàéäûãåð ýìåñ êàðàéò.
Àë æåð òèòèðºº æºí¿íäº ìàêàëàíû áàøêà àÿëäàðãà îêóï áåðèï, àëàð ìûíäàé îîð
ó÷óðäà  áààðûíàí äà áàëäàðûíà êàì êºðãºí àÿëäàðãà êºá¿ðººê  êûéûí áîëîðóí
ñ¿éëºø¿ï æàòûøòû. Àëàðäûí áèðè " êûðñûêêà êàáûëãàí ýíåëåðãå æàðäàì áåðèø ¿÷¿í
áèð íåðñå êûëóó êåðåê" äåãåí îþí àéòòû ýëå, êàëãàíäàðû àíû êîëäîï, áàðäûãû
àðàêåòòåí¿¿í¿í ïëàíûí ò¿çº áàøòàøàò.

1. Êàòûøóó÷óëàð ýêè êîìàíäàãà òºðò êèøèäåí áîëóï áºë¿í¿øºò. Àð áèð êîìàíäà
æîãîðóäàãû ñöåíàðèéäå êåëòèðèëãåí àÿëäàð ñûÿêòóó  Ýëü Ñàëüâàäîðàäàãû æåð
òèòèðººäºí æàïà ÷åêêåí ýíåëåðãå æàðäàì áåð¿¿ ìàêñàòûíäàãû àðàêåò ïëàíäû èøòåï
÷ûãûøû êåðåê.

20 Æºº àñêåðãå êàðøû ìèíàíû êîëäîíóóíó òûÿó ñàëóó áîþí÷à ýë àðàëûê êàìïàíèÿñû æºí¿íäº ìààëûìàòòàð Jody Williams, "The international campaign to Ban

Landmines: A Model for Disarmament Initiatives?", htth://www.noble.se/peace/articles/ìàêàëàëàðûíàí, îøîíäîé ýëå http:/www.wcccoe.org/wcc/what/international/

landmines/ mines_e.html. Ýë àðàëûê ×èðêººëºð ñîâåòèíèí ñàéòûíàí àëûíäû.
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2. Àð áèð êîìàíäà ÷å÷å òóðãàí ñóðîîëîðäóí êàòàðûíäà òºìºíäºã¿ëºð áàð:

� Ýëü Ñàëüâàäîðàäàãè ýíåëåðãå ñèç êàíòèï æàðäàì áåðåð ýëå¢èç? Êàíäàé
æàðäàìäûí ò¿ð¿í êºðñºòº àëìàêñûç? Ñèçäèí êàìïàíèÿ êàíäàé ò¿ç¿ëºò?
� Ñèçäèí êàìïàíèÿ æåðãèëèêò¿¿, óëóòòóê, äèíèé æå ýë àðàëûê áîëîáó?
� Æàðäàìäû óþøòóðóóäà ñèç êàíäàé ûêìàëàðäû êîëäîíîñóç? Ýìíå êûëàò ýëå¢èç?
� Áàøêà ýíåëåðãå êàéðûëóó íàòûéæàëóó áîëîáó? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
Ýðêåêòåð äà óøóíäàé ýëå æàðäàìûí àÿíáàéáû?
� Ñèçäèí êîìàíäà ãåçèòêå ìàêàëà æàçûï, ðàäèî, òåëåêºðñºò¿¿ëºðãº ÷ûãûï ñ¿éëºï
ìààëûìàòòûê æå ÌÌÊ æàðäàìûíà êàéðûëûøàáû?
� Ñèç ìàêñàòêà æåò¿¿ ¿÷¿í êîëäîîíóí êàíäàé ñèñòåìàñûí ýëåñòåòå àëàñûç?
� Ìàêñàòû¢ûçãà êàíäàé æîë ìåíåí æûëûï æàòêàíû¢ûçäû êàíòèï áàéêàñà áîëîò?
Êàíäàé êðèòåðèéëåðäè ïàéäàëàíñà áîëîò?
� ªç àðà ìèëäåòòåðäè êàíòèï áºë¿øò¿ðºñ¿¢ºð?

3. Êîìàíäàíûí ì¿÷ºëºð¿ àëäûäàãû áèð êàí÷à æóìà è÷èíäå èøêå àøà òóðãàí èø-
÷àðàíûí áîëæîëäóó òèçìåñèí ò¿ç¿ø¿ êåðåê.

4. Êà÷àí ãàíà áàðäûê êîìàíäàëàð ïëàí ò¿ç¿¿ èøèí àÿêòàãàíäàí ñî¢, òîïòîð ÷îãóëóøàò.
Àð áèð êîìàíäàäàí áèðºº èøòåëèï ÷ûêêàí ìîáèëä¿¿ ñòðàòåãèÿ òóóðàñûíäà êûñêà÷à
àéòûï áåðåò.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Ñèçäèí êîìàíäàäàãû ÷å÷èì êàáûë àëóó ïðîöåññè êàíäàé ºòò¿?

� Ñèçäåðäå  ìîáèëä¿¿ ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóäà  êûéûí÷ûëûê ýìíåäå áîëäó?

� Ýãåð êîìàíäà êºï àäàìäàí òóðñà, êîíêðåòò¿¿ êàäàìäàðäû êàáûë àëóóäà ñèçãå

îîð áîëîò áåëå æå æå¢èë áîëìîêïó?

� Ìèëäåòòåðäè áºë¿øò¿ð¿¿í¿ êàíäàé ÷å÷òè¢åð? Êîìàíäàíûí àð áèð ì¿÷ºñ¿í¿í

ðîëóí òàêòîîãî òàïøûðìàëàðäûí áîëæîëäóó òèçìåñèí ò¿ç¿¿ æàðäàì áåðäèáè?

� Èøòåëèï ÷ûêêàí ïëàí ñèç ¿÷¿í ÷ûíäûêêà æàêûíáû? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?

Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

� Áàøêà êîìàíäàëàðäûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ òóóðàñûíäà ìààëûìàòòû óêêàíäàí êèéèí,

àëàðäûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿íºí áèð íåðñå àëãû¢àð êåëåáè?

Êºçºìºë æàíà áàéêîî

� Áóë êºí¿ã¿¿ëºð ñèçäèí æåêå êàìïàíèÿ¢ûçäûí ïëàíäàðûí æ¿çºãº àøûðãàíãà æå

áàøêà ìàñåëåëåðäè èøòåï ÷ûêêàíãà æàðäàì áåðäèáè? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?

� Ýãåð ñèç ºç¿¢¿çä¿í æåêå êàìïàíèÿ¢ûçäû ýëåñòåòå àëñà¢ûç, àë ýìíå èø àëûï

áàðìàê  æàíà êàíòèï èøêå àøûðìàêñûç?
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Ëèäåðëèêòèí áààëóóëóãó

Êîìàíäàäà èøòºº- áèëèì áåð¿¿ óþìäàðûíûí íåãèçè. Òîïòóê èø,

áàøêàëàðãà áîëãîí ñûé ìàìèëåíè, êå¢ ïåéèëäèêòè, ÷ûð-÷àòàêòàðäû

÷å÷å áèëãåíäèêòè ºç¿íº êàìòûï, ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóóäà æàíà

àòêàðóóäà, îøîíäîé ýëå êîìàíäàíû ò¿ç¿¿äº àäàìäàðäû áèðèêòèðåò.
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11-Ñàáàê

Æîîïêåð÷èëèêòè êàíòèï áºë¿øò¿ð¿¿ êåðåê?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Áèéëèêòè áºë¿øò¿ð¿¿ ìàäàíèÿòûí êàíòèï ò¿ç¿¿ êåðåêòèãèí æàíà è÷ àðà
êûçìàòòàøêàí óþìäàðäûí ºç àðà êàòûøûí àíàëèçäåãèëå;
� Àð áèð êàòûøóó÷óíóí òàëàíòû ìåíåí æºíäºì¿í æàëïû êàìïàíèÿãà  íàòûéæàëóó
ïàéäàëàíóóíóí ñòðàòåãèÿñûí òàëêóóëàãûëà;
� ªç¿¢ä¿ áèð êîìàíäàäàé ñåçèï, ñåìèíàðäà êàðàëãàí ïîçèòèâä¿¿  ñàïàòòàãû
òåìàëàðãà ýý ãèïîòåêàëûê óþìäó "ò¿ç¿¿".

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê æºí¿íäº Àêòûíû êàáûë àëóó ìàêñàòûíäà êûçìàòòàøêàí
Ìàëàçèÿäàãû áèð êàòàð óþìäàð òóóðàñûíäàãû áàÿíäàìà òåêñòè ¿í ÷ûãàðûï îêóãóëà
(òºìºí êàðàãûëà).  Êàòûøóó÷ó óþìäàð îðòîñóíäàãû æîîïêåð÷èëèêòèí áºë¿í¿ø
ñòðàòåãèÿñûí òîïòîð ìåíåí òàëêóóëàãûëà.

Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû ñåìèíàðäûí áåëãèë¿¿ áèð êðèòåðèéëåðèíå ûëàéûê
ò¿ç¿ëãºí æåêå êàìïàíèÿñûí æå  óþìóí, áîëáîñî ò¿ç¿ì¿í ìîäåëäåãåíãå æàðäàì áåðå
òóðãàí êºí¿ã¿¿ àÿãûíäà êàðàëãàí. 12-ñàáàêòûí ó÷óðóíäà êàòûøóó÷óëàðãà ºçäºð¿í¿í
ãèïîòåëêàëûê óþìäàðû æºí¿íäº èäåÿëàðûí òîïòîð ìåíåí áºë¿øêºíãº ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê
áåðèëãåí.

Ìàëàçèÿäàãû ¿é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê æºí¿íäº
Àêòûíû êàáûë àëóó áîþí÷à êàìïàíèÿñû

Ìàëàéçèÿ ¿é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêòó êûëìûø êàòàðûíäà êàðàï, àãà êàðàòà
ìûéçàìäóóëóêòó êàáûë àëãàí æàíà òóðìóøòà èøêå àøûðãàí áèðèí÷è èñëàì ìàìëåêåòè áîëóï
êàëäû. Àð êàíäàé äèíèé æàíà ñàÿñèé ýðêòåãè òàëàïòàøòàðäûí æàíà æºíºêºé ýðêåêòåð
ìåíåí àÿëäàðäûí æàñàãàí àðàêåòòåðèíèí íàòûéæàñû ¿÷¿í 11 æûë òàëàï êûëûíäû. Àêûðû
àÿãûíäà àÿëäàðäûí óþìäàðû  ìåíåí êàòàð ºç¿í÷º êûçûêäàð àäàìäàð êîøî òàðòûëãàí
òóðóêòóó äåìîêðàòèÿëûê ïðîöåññ ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê æºí¿íäº Àêòûíûí  (¯ÇÀ) êàáûë
àëûíûøûíà æåòèøòè.

¯ÇÀíû êàáûë àëóóãà áîëãîí ê¿ðºøò¿í òàðûõû, ìàëàçèÿëûê (Women's Aid Organization
- WAO) àÿëäàðãà æàðäàì áåð¿¿ óþìó áèðèí÷è æîëó 1982-æûëû çîìáóëóê êºðãºí àÿëäàðãà
áàø êàëêàëîî÷ó æàéäû à÷êàí. Çîìáóëóêòóí êóðìàíäûêòàðû áîëãîí àÿëäàðäû êîðãîï æàòûï
ñîöèàëäûê êûçìàòêåðëåð ìåíåí þðèñòåð àëãà÷ ýëå ìàëàçèÿëûê ìûéçàìäóóëóêòàãû
êûéûí÷ûëûêêà òóø áîëóøóï,  êûæûðäàíóó ìåíåí íààðàçû÷ûëûêòàðûí à÷ûêêà ÷ûãàðûøòû.

Îøîíäî Àÿë þðèñòòåðäèí Àññîöèàöèÿñû (AWL)  ¿é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêòàí æàïà ÷åêêåí
æàíà çîðäóêòàëãàí àÿëäàðãà áîëãîí  êàëûñ ýìåñ ñîòòóê òàæðûéáàëàðãà êàðàòà ìîíèòîðèíã

Áóë ñàáàêòà áàðäûê òîïòîð ìåíåí æå êàòûøóó÷óëàðäû ìàéäà òîïòîðãî áºë¿ï àëûï

òàëêóóëàðäû êûëñà áîëîò (À òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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æ¿ðã¿ç¿øò¿. Ìàëàçèÿíûí áèð êàí÷à ïðîôñîþçäàðûí ºç¿íº êàìòûãàí "÷àòûð÷à óþì"
àòàëãàí-ïðîôñîþçäàð  Êîíãðåññèíèí àÿëäàð áºë¿ì¿ (MTUC) äà ñåêñóàëäûê  çîìáóëóêêà
áàéëàíûøêàí îêóÿëàðäû èëèêòººäº  áóë èø áîþí÷à ìûéçàìäûí æîê ýêåíäèãèí àéãèíåëåãåí
ïðîáëåìàëàðãà òóø áîëóøòó. Óíèâåðñèòåòòèê àÿëäàðäûí Àññîöèàöèÿñû(UWA), èøòåãåí
àÿëäàðäûí àðàñûíäà ºç¿í¿í æåêå èëèêòººëºð¿í æ¿ðã¿ç¿ï æàòûï  èøòºº ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í¿í
êûñêàðûøû ìåíåí øààðäûê àÿëäàðäàé ýëå àéûëäûê àÿëäàð äà êûéûí êûðäààëãà  êàáûëûï, àëàð
ê¿÷ ìåíåí ýêñïëóàòàöèÿëàíàðûí äàëèëäåãåí ñòàòèñòèêàëûê êºï ìààëûìàòòàðäû òàáûøêàí.

Îøîë ó÷óðäà äàãû áèð êå¢èðè èëèêòºº êåðåêòºº÷¿ëºðä¿í ôåäåðàëäûê, àéìàêòûê
àññîöèàöèÿñû(SCA) òàðàáûíàí æ¿ðã¿ç¿ë¿ï, àÿëäàðäûí æàøîîñóíóí òåðñ êºð¿í¿øòºð¿í
ò¿ç¿¿ ïðîöåññèíå Ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàòòàðû äà ÷î¢ ðîëü îéíîîðóí êºðñºò¿øò¿.
Àëàðäûí èëèêòººëºð¿í¿í æûéûíòûãûíäà  àÿëäàðãà êàðøû çîìáóëóêòóí æàéûëûï
áàðàòêàíäûãû òóóðàëóó àëûíãàí ôàêòûëàð æîãîðóäà àòû àòàëãàí áåø óþìäóí ìàêñàòûíûí
íåãèçãè òàìûðûí ò¿çãºíä¿êòºí áóë óþìäàð áèðèãèï,  àÿëäàðäû êîðãîî áîþí÷à æàëïû áèð
ê¿í òàðòèáèíèí ¿ñò¿íºí èøòºº ¿÷¿í 1985-æûëû Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáóí(JAG)
óþøòóðóøòó.

Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáó óþøóëãàíäàí êºï ºòïºé, àíûí ì¿÷ºëºð¿ àÿëäàðãà êàðøû
çîìáóëóêòóí áåòèí à÷à òóðãàí, "à¢-ñåçèìäè ºñò¿ð¿¿í¿í" óëóòòóê ñåìèíàðëàðûí,
êîíôåðåíöèÿëàðäû æàíà êºðãºçìºëºðä¿ ºòêºðºá¿ç äåï ÷å÷èøòè. Áåø óþìäóí àð áèðè, áèð
êàòàð èø-÷àðàëàðäû êîîðäèíàöèÿëîîãî áàéëàíûøêàí òàê ìèëäåòòåðäè àëûøòû.

Àÿëäàðãà æàðäàì áåðå òóðãàí óþìäóí êå¢ñåñè (îôèñè) òåëåôîíäîð, ôàêñ àïïàðàòòàðû
ìåíåí æàêøû æàáäûëãàíäûêòàí àë Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáóíóí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í¿í
áîðáîðó áîëóï, àäìèíèñòðàòèâäèê èøòèí êºï áºë¿ã¿í ºç¿íº àëäû. Àë ýìè êàëãàí óþìäàð
áàøêà òàðìàêòàð áîþí÷à  òèéèøò¿¿ ìèëäåòòåðäè àòêàðûøòû.   AWL àññîöèàöèÿñûíûí
àÿë-þðèñòòåðè ¿é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê áîþí÷à ìûéçàì äîëáîîðóí ò¿ç¿ø¿ï, áóë ó÷óðäà óþìäóí
áàøêà ì¿÷ºëºð¿ ñåìèíàðëàðäû æàíà ñèìïîçèóìäàðäû ºòêºð¿¿í¿ êîîðäèíàöèÿëàï, ¿é-á¿ëºë¿ê
çîìáóëóê æºí¿íäº ìûéçàìäû  êîëäîï áåð¿¿ áîþí÷à øàéëîî÷óëàðãà ìûéçàì÷û äåïóòàòòàðãà
êàéðûëãûëà äåãåí ÷àêûðûêòàðäû æàñàøòû, êîëäîî áîþí÷à øàéëîî÷óëàðäûí àðàñûíäà
èøòåøòè.

Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáó (JAG) àð æûëû 8-ìàðò Àÿëäàðäûí ýë àðàëûê ê¿í¿í
ìàéðàìäîîäî àÿëäàðäûí çîìáóëóãóíà êàðøû êºéãºéëºðãº êîîì÷óëóêòó òàðòóó ¿÷¿í
êºðãºçìºëºðä¿, êîíöåðòòåðäè óþøòóðóï, êîë ÷îãóëòóï,  æ¿ð¿øòºðä¿ æàñàï, ïðîòåñòòèê
ñºçäºðä¿ ÷ûãûï ñ¿éëºï æàòûøòû. Àíûí íàòûéæàñûíäà Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáóíóí
èøìåðä¿¿ë¿ã¿í êîëäîï æàíà ÌÌÊ ìåíåí èøòºº, óáàêûò, èäåÿ, êûçìàòêåð æàíà ðåñóðñòàðûí
ïàéäàëàíóó ìåíåí àêûðûíäàï êàìïàíèÿãà æà¢û óþìäàð, æåêå æàðàíäàð êåëèï êîøóëà
áàøòàäû.

Àëãà÷êû æûëäàðû æîëóãóøóóëàð ìåíåí æûéûíäàð Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáóíóí
(JAG) ì¿÷ºëºð¿í¿í  ¿éëºð¿íäº ºòêºð¿ë¿ï, êàòòàð, ìûéçàì äîëáîîðëîðó æàíà æàñàëãàí
èøòåð áîþí÷à îò÷åòòåð ¿é-á¿ëºë¿ê àøêàíàäà æ¿ðã¿ç¿ë¿ï æàòòû. Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí
òîáóíóí ºñ¿ø¿ ìåíåí àíû êîîðäèàíöèÿëîî áàðãàí ñàéûí òàòààëäàøòû. Êà÷àí ãàíà êîàëèöèÿãà
17 óþì êèðãåíäå, àãà òóðóêòóó êîîðäèíàòîð êåðåê áîëäó, àíûí ýìãåê ìàÿíàñû àð áèð óþìäóí
àé ñàéûí êîòîðãîí êàðàæàòòàðûíàí ÷îãóëòóëà òóðãàí áîëäó.
JAG íåãèçãè àðàêåòòåðèí áàñìà ñºç ìåíåí èøòººãº áàãûòòàäû. Áèðîê, îøîãî êàðàáàé àÿëäàðãà
áàéëàíûøòóó òåðñ êºð¿í¿øòºð, çîìáóëóêòóí êóðìàíäûêòàðû ìàññàëûê ìààëûìàò
êàðàæàòòàðûíûí áåòòåðèíåí êåçäåøèï æàòòû. ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê æºí¿íäº Àêòûãà
êîîìäóê ïèêèðäèí æàðàëûøû êàëê òàðàáûíàí êàìïàíèÿãà áîëãîí ÷î¢ êîëäîî áîëäó. Îøîíäîé
ýëå áóë ìûéçàìãà áîëãîí êîëäîî ïàðëàìåíòòèí êºïòºãºí ì¿÷ºëºð¿ òàðàáûíàí äà àéòûëûï
æàòòû.

Áóë êºç êàðàøòû êîëäîï êåëãåí áèð êàòàð èñëàì äèíèé ëèäåðëåðè, ìàëàçèÿëûê
ìàìëåêåòòèê èñëàìäû ºí¿êò¿ð¿¿ äåïàðòàìåíòèíèí ºê¿ëäºð¿ æàíà ïàðëàìåíòòåãè
êîíñåðâàòèâäèê ôðàêöèÿíûí ì¿÷ºëºð¿ êàéðà êàðøû ÷ûãûøòû. Àëàð ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê
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æºí¿íäº Àêò Ìàëàçèÿíûí êàëêûíûí 50 ïàéûçäàí àøûãûí ò¿çãºí ìóñóëìàíäàðãà
êîëäîíóëáàøû êåðåê äåï ýñåïòåøòè.

Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáó áàðäûê àÿëäàðäû êîðãîé òóðãàí ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê
æºí¿íäº Àêòûíûí êàáûë àëûíûøûí êîëäîï ÷ûêòû. Ìóñóëìàí àÿëäàðäûí Èñëàìäûê ýæå-
ñè¢äèëåð(Sisters in Islam - SIS) ôåìèíèñòòèê óþìó èñëàìäûê æåòåê÷èëèêòèí  êºç
êàðàøòàðûíà êàðàòà æîîï  ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó ìàêñàòûíäà Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí
òîáó ìåíåí  êûçìàòòàøà áàøòàäû.

SIS óþìó ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê æºí¿íäº Àêòûäà èñëàìäûí ïðèíöèïòåðèíå êàðàìà-
êàðøû êåëãåí ý÷ íåðñå æîê äåï Êóðàíäûí øàðòòàðûíà íåãèçäåëãåí àðãóìåíòòåðèí àéòûï
÷ûãûøòû. Îøîíó ìåíåí áèðãå ýãåð àòàëãàí Àêòûíû ðåàêöèÿ÷ûë èñëàìèñòòåðäèí êºç
êàðàøûíà ûëàéûê êàáûë àëñà, àíäà ìóñóëìàí ýìåñòåð àÿëûí óðñà-áóë êûëìûø, àë ýìè
ìóñóëìàíäàð óðñà àíäà êûëìûø ýìåñ ìûéçàìäóó àðàêåò êàòàðû ýñåïòåëèíýýðèí áàñà
áåëãèëåøòè.

SIS óþìóíóí ì¿÷ºëºð¿ êîëäîî àëûø ¿÷¿í  èñëàì èøòåðè áîþí÷à ìèíèñòðäèí îðóí áàñàðû
ìåíåí æîëóãóøòó. Àêûð àÿãûíäà àë ÷î¢ ÷èíîâíèê àòàëãàí ìûéçàìäû êàáûë àëóó èñëàì
ïðèíöèïòåðèíå êàðøû êåëáåé òóðãàíäûãûíà êºç¿ æåòèï ìàêóë áîëäó. 1994-æûëû àòàëãàí
Àêò êàáûë àëûíûï, ýêè æûëäàí êèéèí àë ÷ûíäàï èøòåé áàøòàäû. Êºïòºãºí óþìäàðäûí
êàòûøóóñóíäà ïëàíäàëãàí ºíºêò¿êòºðä¿ ºòêºðã¿ñ¿ êåëãåí àäàìäàðãà êàíäàé êå¢åø áåðåò
ýëå?  - äåãåí ñóðîîãî JAG óþìóíóí íåãèçäºº÷¿ëºð¿í¿í áèðè Àéâè Äæîñèÿ ìûíäàé äåï æîîï
áåðäè: " Êºòºð¿ë¿ï æàòêàí ìàñåëåíè òàê ýëåñòåòèï, áàðäûê êàòûøóó÷óëàð ìåíåí àðàêåò
ïëàíäû òàëêóóëîî êåðåê. Êèì ýìíå èø êûëàò, àð êàíäàé óþìäàðäûí ºê¿ëäºð¿í¿í èø
òàæðûéáàñûíà  ûëàéûê èøòåðäè áºë¿øò¿ð¿ï, ìèëäåòòåðäèí òèçìåñèí æàíà ãðàôèãèí ò¿ç¿¿
çàðûë. Îøîíäîé ýëå òóðóêòóó êîîðäèíàòîðäó èøòåòèï, ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàòòàðû
ìåíåí òûãûç áàéëàíûøòà áîëóó êåðåê. Àëàðãà ºç èäåÿëàðû¢, ôàêòû, òàê ñòàòèñòèêà æàíà
àäàìäàðäûí àòòàðû ìåíåí áàðûï èíòåðâüþ áåð¿¿ ìààíèë¿¿. Îøîíó ìåíåí áèðãå êº¢¿ë à÷óóíó
äà óíóòïàø êåðåê"21

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Àðàêåòòåðäèí áèðèêêåí òîáóí ò¿ç¿¿÷¿ëºð¿ êàíäàé ïðîáëåìàíû ÷å÷êèëåðè êåëãåí?
¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêêà êàðàòà ìûéçàìäóóëóê àë ìàñåëåëåðäè êàíòèï ÷å÷åò?
� Ìóñóëìàíäàð æàíà ìóñóëìàí ýìåñòåð ¿÷¿í ñºçñ¿ç áèðäåé áîëãîí ìûéçàìäû
êàáûë àëóó ýìíå ¿÷¿í êåðåê áîëäó? Ìóñóëìàí ýìåñòåð ¿÷¿í ãàíà ìûéçàìäû êàáûë
àëóó ìåíåí ýìíå òààï, ýìíå æîãîòîò ýëå?
� Áèðèã¿¿í¿í æûéûíòûãûíäà êîàëèöèÿíûí ì¿÷ºëºð¿ ýìíå àëûøòû? Êàéñû áèð óþìäóí
êîàëèöèÿãà êèðèøè ïàéäàñûç áîëóï, àíûí êàìïàíèÿñûíûí èøèí íà÷àðëàòûï êîþóøó
ì¿ìê¿í áåëå? Ýãåð îîáà äåñå¢èç, àíäà êàíäàé æîë ìåíåí?
� Ýìíå ¿÷¿í JAG êîàëèöèÿñû èéãèëèêò¿¿ áîëóï êàëäû? Àíûí èéãèëèêêå æåòèøèíå
êàíäàé ôàêòîðëîð ò¿ðòê¿ áåðäè?
� ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóê æºí¿íäº ìàëàçèÿëûê ìûéçàìäû êîëäîî ¿÷¿í êîîìäóê ïèêèðäè
ìîáèëäåøòèð¿¿äº ÌÌÊíûí ðîëó êàíäàé áîëäó?
� Ñèëåðäèí ºëêºäº àÿëäàðäûí óêóêòàðûíà áàéëàíûøêàí ìàñåëåãå ÌÌÊ êàíäàé
ðåàêöèÿ êûëàò? Êàíäàé ñòðàòåãèÿíûí æàðäàìû ìåíåí ÌÌÊíû êûçûêòûðûï  æàíà
àÿëäàðäûí óêóãó áîþí÷à  ñàÿñèé, óêóêòóê æå ýêîíîìèêàëûê êàìïàíèÿëàðäûí
êîëäîîñóí òàáà àëàñûç?
� Óþìäóí è÷èíäå æàíà óþìäàð àðàñûíäà ìèëäåòòåðäè áºë¿øò¿ð¿¿ êàíäàé
æ¿ðã¿ç¿ëºò, îêøîøòóêòàð áàðáû?
� Êîàëèöèÿíû ò¿ç¿¿äº èéãèëèêêå æàðäàì áåðãåí êûðäààëäû ýñòåé àëàñûçáû? Àíäà
îøîíäîé ñòðàòåãèÿíûí êåì÷èëèãèí æàíà êàäûð-áàðêûí àòàãûëà.

  21 WLPäàí àëûíãàí ìàòåðèàëäàðäûí íåãèçèíäå  Çàéíî Àíâàð è Àéâè Äæîñèÿ  ìåíåí áîëãîí òåëåôîíäóê èíòåðâüþäàí àëûíãàí 3-4 ÿíâàðü, 2001-æ.
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� Êîàëèöèÿíû ò¿ç¿ï æàòûï óþì êàòàðûíäà æàíà æºíºêºé àäàì êàòàðû ýìíåíè
ýñêå àëûø êåðåê?
� Ñòðàòåãèÿíûí èéãèëèãèí êàíäàé êðèòåðèéëåð ìåíåí ÷åíåñå áîëîò?

Êºí¿ã¿¿: ªç¿í-ºç¿ îêóòêàí óþìäàðäû ò¿ç¿¿

(1-áºë¿ê)

Áóë êºí¿ã¿¿í¿ àòêàðãàíãà áèð ñààòòàé óáàêûò áºëã¿ëº.

1. Òîïòó òºðò àäàìäàí òóðãàí ýêè êîìàíäàãà áºëã¿ëº (æåðãèëèêò¿¿, óëóòòóê æå ýë
àðàëûê), àëàð ñîöèàëäûê ïðîáëåìàíû àíûêòàï, ÷å÷èìäèí ¿ñò¿íºí èøòåãèñè êåëãåí
êîìàíäà ì¿÷ºëºð¿íºí áîëóøó êåðåê. Ìàñåëå àáäàí ìàñøòàáäóó,  àéòàëû, à÷êà÷ûëûê
ìåíåí æå àÿë óêóãóí êîðãîî ìåíåí ê¿ðºø¿¿ æå ëîêàëäóó ò¿ðäº, ìèñàëû, æàêûí
òóðãàí êºëä¿ òàçàëîî æå îêóó÷óëàðäûí îêóó ê¿í¿í¿í óçàêòûãûí ºçãºðò¿¿ ñûÿêòóó
ìàñåëåëåð áîëóøó ì¿ìê¿í.

2. Êîìàíäà ì¿÷ºëºð¿ áàðäûãûíà ìààíèë¿¿ áîëãîí ïðîáëåìàíû òàíäàï àëûï, àíû
÷å÷¿¿ ¿÷¿í êàéñû áèð óþìäó, ò¿ç¿ìä¿  æå êàìïàíèÿíû êàíòèï ò¿ç¿¿ êåðåêòèãèí,
îøîíäîé ýëå óøóíäàé ÷å÷èì ýìíå ¿÷¿í êàáûë àëûíãàíûí òàëêóóëîî êåðåê. Óþìäó
ò¿ç¿¿ áîþí÷à ÷å÷èëå òóðãàí ìàñåëåëðäèí òèçìåñèíäå òºìºíê¿ëºð áîëóøó êåðåê:

� Óþìäóí àòû;
� Æàëïû êåëå÷åãè æºí¿íäº;
� Ìàêñàòû;
� Ò¿ç¿ì¿;
�  Êûçìàòêåðëåðäèí ñàíû æàíà òàæðûéáàñû;
� Âîëîíòåðëîðäó ïàéäàëàíóó (ýãåð îøîíäîéëîð áîëñî) æàíà àëàðäûí èøèí
ñûéëîîíóí ûêìàëàðû;
� Óþìäóí ÷åãèíäå ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóó ïðîöåäóðàñû;
� Ò¿ç¿ìä¿í è÷èíäå ìèëäåòòåðäè áºë¿øò¿ð¿¿;
� Áèðèí÷è äîëáîîð;
� Ýêèí÷è äîëáîîð;
� Èéãèëèêòè æå íàòûéæàëàðäû ºë÷ººí¿í êðèòåðèéëåðè.

3. Àð áèð êîìàíäàäàí óþì æàíà ïðîöåññòè èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à, àíûí àòàëûøû,
ìàêñàòû æàíà ò¿ç¿ì¿íº æ.á. òèéèøò¿¿ êîìàíäàëàðäûí ìàêóëäàøóóñóíóí êóðàëû
áîëãîí  æàçóóëàðäû æ¿ðã¿çãºíãº áàÿíäàìà÷ûíû òàíäàï àëóó. Êèéèíêè ñàáàêòà
áàÿíäàìà÷û áàðäûê òîïòîðäóí óþìäàðû æºí¿íäº àéòûï áåðèøè êåðåê.  Àë ýìè
òèãèë æå áóë ÷å÷èìäåðäèí êàáûë àëûíûøû áîþí÷à ñóðîîëîð êîìàíäàíûí áàðäûê
ì¿÷ºëºð¿íº áåðèëåò.
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Æåòåê÷èëèêòè îêóòóó ýðåæåëåðäè òîïòîîãî æå ê¿÷ êîëäîíóï, êîðêóòóó

æîëó ìåíåí ýìåñ, ºç ûêòûÿðû ìåíåí ìàêóëäàøóóãà íåãèçäåëåò. Àë

äèàëîã ïðîöåññèíäå èøêå àøàò.
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12-Càáàê

Óþìäóí æåòèøêåíäèãè êàíòèï àíûêòàëàò?

Ñàáàêòûí ìàêñàòû:

� Óþìäóí ìàêñàòûíà æåò¿¿ ¿÷¿í áèðè-áèðèíåí îêóï-¿éðºí¿ï æàíà òàæðûéáà
àëìàøóó êàí÷àëûê ìààíèë¿¿ ýêåíäèãèí òàëêóóëîî;
� Æåòèøêåí óþìäóí àíûêòàìàëàðû òóóðàëóó êàòûøóó÷óëàð ìåíåí ïèêèð àëìàøóó;
� Ñåìèíàðäà "ò¿ç¿ëãºí" ãèïîòåòèêàëûê óþìäàð àéòûëãàí ìàêñàòòàðãà êàí÷àëûê
ûëàéûê êåëåò, ñûí êºç ìåíåí êàðîî;
� Îí ýêèí÷è ñàáàêòûí æ¿ð¿ø¿íäºã¿ ìàêñàòòàð æàíà àãà æåòèø¿¿ áàñêû÷ûí
òàëêóóëîî.

Ñàáàêòûí ïðåàìáóëàñû. Ñåìèíàðäû àÿêòîî ôîðìàñû æºí¿íäº àéðûì ñóíóøòàð
êàìòûëãàí îêóó êèòåáèíèí "ñåìèíàðäûí ÷åãèíäå ïèêèðëåø¿¿" áºë¿ã¿íº êº¢¿ë áóðãóëà.
Êàòûøóó÷óëàð àí÷à ÷î¢ ýìåñ êå÷å óþøòóðãóñó êåëåð, îøîíäîé ýëå àëàð êå÷åíèí
ìåçãèëèíäå áèðè-áèðè ìåíåí äàãû êå¢èðè áààðëàøóóãà, áàøêà ìààëûìàòòàðû ìåíåí
áºë¿ø¿¿ãº ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê ò¿ç¿ëºò. Ñåìèíàðäû áààëîî áîþí÷à àíêåòàëàðäû êàòûøóó÷óëàð
¿÷¿í êºáºéò¿ï, òàðàòóóíó óíóòïàãûëà. Áóãà ñàáàêòûí àÿãûíäà æåòèøò¿¿ ýëå óáàêûò
áºëã¿ëº.

Ñàáàêòû ºò¿¿ áîþí÷à ñóíóøòàð

Àðàá ñîòóí ò¿ç¿¿ æºí¿íäº (òºìºí êàðà¢ûç) áàÿíäîî÷ó òåêñòè ¿í ÷ûãàðûï îêóøó çàðûë.
Àë êàí÷àëûê äå¢ãýýëäå óþìäóí êðèòåðèéëåðèí êàíààòòàíäûðàðûí òîïòîðäî
òàëêóóëàãûëà. Êèéèíêè ñóðîîëîð òàëêóóíó áàãûòòîîãî æàðäàì áåðåò. ªòêºí ñàáàêòà
êàòûøóó÷óëàðãà òîïòîðãî áºë¿í¿ï æàíà ãèïîòåòèêàëûê óþìäó ò¿ç¿¿í¿ òàëêóóëîî ñóíóø
êûëûíãàí ýëå. Àçûðêû ñàáàêòà áîëñî Àðàá ñîòóí òàëêóóëàãàíäàí êèéèí àð áèð
áàÿíäàìà÷û ºç¿í¿í êîìàíäàñû òàðàáûíàí "óþøóëãàí" óþìäó ñ¿ðºòòºï àéòûï, ºçãº÷º
áóë óþì ýìíå ¿÷¿í áàøêà÷à ýìåñ óøóíäàé áîëóï ò¿ç¿ëãºí¿í àðãóìåíòòåøè êåðåê.
Êîìàíäàíûí êàëãàí ì¿÷ºëºð¿ àð áèð óþìäóí ìàêñàòûí, ò¿ç¿ì¿í æàíà èøìåðä¿¿ë¿ã¿í
êûëäàò êàðàøû çàðûë. Àíòêåíè àëàð ò¿çãºí ãèïîòåòèêàëûê óþì êàíäàé æîë ìåíåí ºç
ìàêñàòûíà æåòåðèí êîìàíäàëàðäûí òåðå¢ ò¿ø¿í¿¿ñ¿íº æàðäàì áåðåò.

Àÿëäàðãà áîëãîí çîìáóëóêêà êàðøû òóðóêòóó Àðàá ñîòó

"Àÿëäàðãà  áîëãîí çîìáóëóêêà êàðøû òóðóêòóó Àðàá ñîòó 1996-æûëû 30-íîÿáðäà æàíà 1-
äåêàáðäà Ðàáàòòàãû (Ìàðîêêî) àðàáäàðäûí áåéºêìºò óþìäàðûíûí ëèäåðëåðèíèí æîëóãóøóó
ó÷óðóíäà ò¿ç¿ëãºí. Àðàá ñîòóíóí ò¿ç¿ëãºí¿ ñêåïòèêòåð ¿÷¿í ê¿ò¿¿ñ¿ç áîëäó, ñåáåáè àëàðäûí
êºï÷¿ë¿ã¿ àÿëäàð ìåíåí êûçäàðãà áîëãîí çîìáóëóê àðàá-èñëàì ìàäàíèÿòûíäà, àë òóðãàé
êîîì÷óëóêòà ì¿íºçä¿¿ êºð¿í¿ø êàòàðûíäà ýñåïòåë÷¿. Àëàðäûí êºç êàðàøûíäà ìûíäàé ìàñåëå
ýðêåê ìåíåí àÿëäûí ìàìèëåëåðèíäå áîëî áåðå òóðãàí, ºòº îëóòòóó ìàñåëå ýìåñ. Áèðîê, Àðàá
ñîòóíóí èíñòèòóòóí ò¿ç¿¿ ¿÷¿í èøòåãåí àÿëäàð ìåíåí ýðêåêòåð, ìàñåëå ìûíäàé ýìåñòèãèí
äàëèëäåãåíãå àðàêåò êûëûøòû.

Òàëêóóíó ºòêºð¿ï, êºí¿ã¿¿í¿ àòêàðóó ¿÷¿í êàòûøóó÷óëàðäû ÷àêàí òîïòîðãî áºë¿¿ãº

æå ºç òîïòîðó ìåíåí èøòººãº áîëîò (Á òèðêåìåñèí êàðàãûëà).
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Ñîòòó ò¿ç¿¿ àíû áàéêàï òóðãàí
æàêòîî÷óëàð ¿÷¿í äà ê¿ò¿¿ñ¿ç áîëäó. Àë
çîìáóëóêêà êàáûëãàí æàíà àíû ìåíåí
ê¿ðºøêºíäºðä¿í òàæðûéáàñû ìåíåí áèëèìèíèí
êîíñîëèäàöèÿñûíûí íåãèçèíäå êåëèï ÷ûêòû.
ÁÓÓíóí àÿëäàðäûí àáàëû áîþí÷à 4-
êîíôåðåíöèÿñûíà äàÿðäàíûï æàòêàí ó÷óðóíäà
1995-æûëû èþíäà Áåéðóòòà (Ëèâàí) 14 àðàá
ºëêºëºð¿íºí ýðêåêòåð ìåíåí àÿëäàð ÷îãóëóøóï,
çîìáóëóêòàí æàáûðëàíóó÷óëàð æàíà àëàðäû
êîðãîî÷óëàð áèð äîáóøòàí ìûéçàìñûçäûêòûí
áîëóï êºðáºãºíäºé àêòûëàðû òóóðàëóó
ûíàíûìäóó àéòûï æàòûøòû.  Àëàð ¿é-á¿ëºë¿ê
æàíà óðóóëàðäûí çîìáóëóãóíàí ºçäºð¿ æàíà
áàøêà àÿëäàð æàïà ÷åãèï æàòêàíäûêòàðûí
à÷ûêòàí-à÷ûê áàÿíäàï áåðèøòè.

Àðàá ä¿éíºñ¿íäº èëãåðòåí ýëå ñàëàìàòòûê
ñàêòîî, áèëèì áåð¿¿ òàðìàêòàðûíäà æàíà
ãåíäåðäèê çîìáóëóêêà áàéëàíûøêàí ÷å÷èìäåðäè
êàáûë àëóóäàãû àÿëäàð ìåíåí êûçäàðäûí áàø èé¿¿÷¿ë¿ê àáàëûíà áàøêà ºëêºëºð êàéäûãåð
ýìåñòèãèí áèëäèðèï êåëãåí. Áåéðóò êîíôåðåíöèÿñûíûí êàòûøóó÷óëàðû àÿëäàðäûí óêóãóí
íàòûéæàëóó êîðãîî ìàñåëåñèí ÷å÷¿¿í¿ çîìáóëóê ìåíåí ê¿ðºø¿¿äºí áàøòîî êåðåê äåãåí áèð
á¿ò¿ìãº êåëèøòè. Áèð æàðûì æûëäûí àðàëûãûíäà àÿëäàðäû êîðãîî÷óëàð, èçèëäºº÷¿ëºð æàíà
çîìáóëóêòóí êóðìàíäûêòàðû ºç ìàêñàòòàðûí òàê àíûêòàï, àðàêåò ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó
¿÷¿í áèðèãèøòè. Àëàð ãåíäåðäèê çîìáóëóê ïðîáëåìàñûí æåêå òàðìàêòàí ýë àëäûíà òàëêóóãà
àëûï ÷ûãóó æàíà óëóòòóê ìàäàíèÿòêà, ñàÿñàòêà, ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê æàøîîãî ºçãº÷º
ñåçèìòàë ìåòîäîëîãèÿíû ò¿ç¿¿ íåãèçãè ìèëäåòòåð äåï ýñåïòåøòè. Îøåíòèï, æàëïû
ìàêñàòòàð ¿÷¿í ýíòóàçèñòòåðäèí  áààëóó òàæðûéáà àëìàøóóñóíóí íàòûéæàñûíäà
àéìàêòûê äå¢ãýýëäå èøòåé òóðãàí èéêåì æàíà òóðóêòóó èøòåé òóðãàí Ñîò ò¿ç¿ëä¿.

Àçûðêû ó÷óðäà ñîòòóí áàøêû êå¢ñåñè (øòàá-êâàðòèðàñû) æàíà àíûí êîîðäèíàòîðó
Áåéðóòòà æàéãàøêàí. Ñîòòóí ìàêñàòûíà æàíà ìèëäåòèíå ìàêóëìóí äåãåí àð áèð àäàì
àíûí ì¿÷ºñ¿ áîëî àëàò. Ñîòòóí ò¿ç¿¿÷¿ëºð¿, áóë óþìäó æàðàòóóäà ñîòòóê èøòåðäè
êàðàãàí   ñàëòòóó èíñòèòóò êàòàðû ýìåñ, ý¢ áàøêûñû ãåíäåðäèê çîìáóëóêòó æàíà àãà êàðøû
ê¿ðºø¿¿ ûêìàëàðûí òàëêóóëàé òóðãàí ñåéðåê êåçäåø¿¿÷¿ æàíà àÿëäàðäûí êîîïñóç
ìåéêèíäèãèí ò¿ç¿¿í¿ ýñêå àëûøêàí. Ñîòòóê æûéûíäàð  àéûïêåð ìåíåí æàáûðëàíóó÷óíóí
îðòîñóíäàãû æààòòàøêàí êàðàìà-êàðøûëûê ýìåñ, ýëäèê òàëêóóëàðãà, óãóóëàðãà îêøîï êåòåò.
Àðàá ñîòóíóí èéêåìä¿¿ ò¿ç¿ì¿ àéðûì àäàìäàðäûí, êîîì÷óëóêòóí øàðòòàðûíà, òàëàïòàðûíà
êºí¿ø¿íº ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê  áåðäè. Ñîòòóí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ òýý áàøûíäà ýëå àÿëäàð ìåíåí êûçäàðãà
êàðàòà áîëãîí çîìáóëóêòóí òºðò ôîðìàñûí: íèêåäåãè (æóáàéëûê) ìàñåëåëåð, àæûðàøóóíóí
êåñåïåòè, áàëäàðãà áàéëàíûøêàí æàíà æåêå ìåí÷èêòè òàëàøóóäàãû çîìáóëóêòàðäû ò¿ï
òàìûðûíàí áåðè æîþóãà áàãûòòàëãàí.

Àðàá ñîòóíóí àðàêåò ïëàíû çîìáóëóê àêòûëàðûí òàáóóíó, àíû äîêóìåíòòåøòèð¿¿í¿
æàíà áóë æºí¿íäº ìààëûìàòòû òàðàòûï, ôàêòûëàðäû à÷ûï òàëêóóëîîíó ºç¿íº êàìòûéò.
Àÿëäàðäûí óêóãóíóí êîë òèéáåñòèãèíå êåïèëäèê áîëóó÷ó æà¢û ìûéçàìäàðäû êàáûë àëóó æàíà
àÿëäàðäû, êûçäàðäû òîëóê êîðãîî ìàêñàòûíäà èøòåï æàòêàí ìûéçàìäàðãà ºçãºðò¿¿,
òîëóêòîîëîðäó êèðãèç¿¿, ªêìºòò¿í æàíà áåéºêìºò óþìäàðäûí òàê èø-÷àðàëàðûí àéûðìàëàï
áèë¿¿, àãà ûíàíäûðóó äà Àðàá ñîòóíóí àðàêåò ïëàíûíà êèðåò.

Ñîò, ºç¿í÷º àäàìäàðäûí, ýëäèí òîáóí æå ªêìºòò¿ êàéñû áèð ÷àðà êºð¿¿ãº
ìàæáóðëàáàéò. Àíûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í¿í íàòûéæàñû, àíûí ì¿÷ºëºð¿í¿í ãåíäåðäèê çîìáóëóêòó
ò¿ï-òàìûðûíàí áåðè æîþó èøèíå áîëãîí áåðèëãåíäèêòåí êºç êàðàíäû. Àðàá ñîòó ì¿÷ºëºð¿í¿í
ïèêèðèíäå ºçãº÷º àêòóàëäóó áîëãîí ýêè ìàñåëå: ìóñóëìàíäûê àð êàíäàé êîîìäîðäîãó èíñàíäûí
ñòàòóñó æºí¿íäº ìûéçàìäàðûí êàéðà êàðîî æàíà çîìáóëóêòóí êóðìàíäûêòàðûíà æàðäàì
áåðèëñèí äåãåí ªêìºòêº áîëãîí òàëàï ìåíåí àëåêòåí¿¿äº.
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Àðàá ñîòó ñîòòóê òåðèøòèð¿¿äºã¿ ê¿áºëºðä¿ óãóóíó óëàíòóóäà. Àëàðäûí òàðòêàí
êàéãûëàðû, æå¢ãåí æå¢èøòåðè òóóðàñûíäàãû ñîòòóê ò¿éø¿êòºã¿ à¢ãåìåëåðè ãåíäåðäèê
çîìáóëóêêà êàðøû ÷ûêêàíäàðäû ê¿ðºøêº øûêòàíäûðàò. Ñîò  æàêòîî÷óëàðûíûí
÷ûäàìêàéëûãû, ºæºðë¿ã¿ æàíà  êèì êûðñûêêà êàáûëñà àëàðãà ºç àëäûí÷à æàðäàì áåðãåíäåðãå
òàÿíûï, îøîíäîé ýëå  ñîòòóí ì¿÷ºëºð¿í¿í ñàíûí ºñêºíä¿ã¿íº áàéëàíûøòóó çîìáóëóêêà êàðøû
àéìàêòûê êûéìûëäû êîîðäèíàöèÿëàé áàøòàäû.22

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Àðàá ñîòóí ò¿ç¿¿í¿í ñåáåáè ýìíåäå áîëäó?
� Àíûí ìàêñàòû êàíäàé? Áóë ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ ¿÷¿í ñîòòóí ì¿÷ºëºð¿ êàíäàé
àðàêåò ïëàíäû èøòåï ÷ûãûøòû?
� Çîìáóëóêòóí êóðìàíäûêòàðûíûí ýë àëäûíà ÷ûãûøû àëàðãà æàêøû æå æàìàí
êûçìàò êûëûøû ì¿ìê¿í áåëå?
� 1995-æûëû Áåéðóòòà ÷îãóëãàíäàðãà ê¿áºëºðä¿í êºðñºòìºëºð¿ êàíäàé òààñèð
êàëòûðäû? Àðàáäàðäûí ñîòó ýìíå ¿÷¿í ê¿áºëºðä¿ óãóóíó óëàíòòû?
� Ýãåð Àðàá ñîòó ªêìºò òàðàáûíàí ò¿ç¿ëãºí áîëñî êàíäàé èøòåìåê ýëå, ýëåñòåòå
àëàñûçáû? ªêìºò òàðàáûíàí íåãèçäåëãåí óþì àçûð èøòåï æàòêàí Àðàá ñîòóíàí
êàíäàé àéûðìàëàíàò ýëå?
� Àðàá ñîòóíóí êàéñû òàðàáû àíûí ìàêñàòêà æåò¿¿ñ¿íº æàðäàì áåðäè?
� Íàòûéæàëóó èøìåðä¿¿ë¿êò¿ æàíà óçàê ìººíºòò¿¿ èéãèëèêòè êàìñûç êûëóó ¿÷¿í
Àðàá ñîòó ýìíå êûëûøû êåðåê?
� Ñîò ºç¿í¿í èøèíèí íàòûéæàñûí êàíòèï áààëàéò? Êàíäàé êðèòåðèéëåðäè
êîëäîíñî áîëîò?
� Ýë àðàëûê áàéëàíûø òåõíîëîãèÿñû Àðàá ñîòóíóí ì¿÷ºëºð¿íº êàíäàé ïàéäà
áåðå àëàò?
� Èéãèëèêò¿¿ óþìäóí ò¿ç¿ë¿ø¿ êàíäàé? Àëàðäûí êàéñûíûñû Àðàá ñîòóíà ûëàéûêòóó?

Êºí¿ã¿¿: Áèëèì áåð¿¿ óþìäàðûí ò¿ç¿¿ (2-áºë¿ê)

Áóë êºí¿ã¿¿ãº áèð ñààòòàé óáàêûò áºëã¿ëº.

1. 11-ñàáàêòàí òàíäàëãàí êîìàíäàäàãû áàÿíäàìà÷ûëàð ºçäºð¿í¿í ãèïîòåòèêàëûê óþìäàðû
æºí¿íäº ìààëûìàò ìåíåí ÷ûãûï ñ¿éëºøºò. Àëàð óþìäóí àòû, àíûí ìàêñàòû, ò¿ç¿ì¿
æàíà èøìåðä¿¿ë¿ã¿, îøîíäîé ýëå óþøóëãàí êîíöåïöèÿíûí íåãèçèíäå ÷å÷èì êàáûë àëóó
ïðîöåññè òóóðàëóó àéòûï áåðèøè êåðåê. Áèðèí÷è áàÿíäàìà÷û ñ¿éëººðä¿í àëäûíäà àð
áèð êîìàíäàíûí ãèïîòåòèêàëûê óþìäó áààëîîäî ýñêå àëà òóðãàí òðåíåð æå âîëîíòåð
òºìºíê¿ ñóðîîëîðäóí òèçìåñèí îêóï áåðèøè êåðåê:

� Óþì ÷ûíäûêêà æàêûíáû?
� Æà¢û êûðäààëäàðãà êºí¿¿ ¿÷¿í àíûí ò¿ç¿ì¿ æàíà ìàêñàòòàðû æåòèøò¿¿ ýëå
èéêåìä¿¿á¿?
� Àíûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ êàí÷àëûê ìàêñàòòóó?
� Óþì ºç¿í¿í ì¿÷ºëºð¿í¿í æàíà âîëîíòåðëîðóíóí æºíäºìä¿¿ë¿êòºð¿í íàòûéæàëóó
ýëå ïàéäàëàíàáû?
� Óþì ºç¿í¿í èéãèëèê, íàòûéæà äåãåí æåêå êðèòåðèéëåðèí êàíààòòàíäûðàáû?
� Áóë óþì ºç¿í-ºç¿ îêóòàáû? Ýìíå ¿÷¿í?

2. Àð êàíäàé óþìäàðäûí ò¿ç¿ì¿í æàíà àíûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í òàëêóóëîîíóí àëäû
ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû êîìàíäà òèãèë æå áóë ÷å÷èìãå êàíòèï êåëãåíèí òàêòàï àëûøû
êåðåê. Áàÿíäàìà÷ûëàðäûí ñºçäºð¿íºí êèéèí æàíà àíû êûëäàò òàëêóóëàï á¿òêºíäºí ñî¢
òîïòîð òºìºíê¿ ñóðîîëîðäó êàðàøû êåðåê:

22 Àðàá ñîòó òóóðàëóó ìààëûìàò http:/www.arabwomencourt.org/. ñàéòûíàí àëûíäû
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� Êîìàíäàíûí ì¿÷ºëºð¿ ìèëäåòòåðäè êàíòèï áºë¿øò¿ð¿øò¿?
� Êîìàíäàíûí ì¿÷ºëºð¿ ºç¿í¿í ÷å÷èìèíå êàíòèï êåëäè?
� Êîìàíäàíûí ì¿÷ºëºð¿í¿í êºï÷¿ë¿ã¿ êàáûë àëûíãàí ÷å÷èìäåð æàíà àíûí
íåãèçäåìåëåðè ìåíåí ìàêóë áîëóøòóáó?
� Áóë êºí¿ã¿¿äº ý¢ êûéûí ýìíå áîëäó?
� Êûçûêòóóñó ýìíåäå áîëäó?
� Òîïòîðäóí êàòûøóó÷óëàðûíûí è÷èíåí êèìäèð áèðººñ¿ ãèïîòåòèêàëûê óþìóí æå
àíûí êàéñû áèð ýëåìåíòèí èøêå àøûðóóíó îéëîíîáó?

Ñåìèíàðäû áààëîî ñóðîîëîðó

Òîïòóê òàëêóóëîîíóí ó÷óðóíäà òðåíåð æå âîëîíòåð äîñêàãà, ëåêöèÿëûê ïëàêàòêà

æàçûï òóðóøó êåðåê.

� Ñåìèíàðäàí ýìíåíè ¿éðºíä¿¢¿ç, ýìíåíè ¿éðºíã¿¢¿ç êåëäè ýëå?

� Ñèç, èøêå àøïàé êàëãàí ìàêñàò êîéäó¢óç áåëå? Ýãåð îîáà äåñå¢èç,

àíäà êàíäàé?

� Ñàáàêòûí óëàíûøûíà æàðàøà òàëêóóãà êàòûøóó ñèç ¿÷¿í æå¢èë áîëäóáó?

Ýãåð îîáà äåñå¢èç, ñèçäèí ïèêèð áîþí÷à àíäà ýìíå ¿÷¿í óøóíäàé áîëäó?

� Ñàáàêòûí ò¿ç¿ë¿ø¿íºí ñèçãå ýìíå æàêòû ýìíå æàêêàí æîê?

� Êàéñû êºí¿ã¿¿, òàëêóó æå èøìåðä¿¿ë¿êò¿í ò¿ð¿ êûçûêòóóðàê áîëóï, ñèçäè

øûêòàíäûðäû? Ýìíå ¿÷¿í?

� Ñåìèíàðäàí ñèç êàíäàé ïàéäàëóó ñàáàê æå èäåÿ àëäû¢ûç æàíà ºç

èøè¢èçäå ïàéäàëàíãàíãà àðàêåò êûëàñûçáû? Ñåìèíàðãà êàòûøêàíäàí êèéèí

ñèçäèí æåêå æ¿ð¿ø -òóðóøó¢óç, ê¿ò¿¿ëºð¿¢¿ç æå ïðèíöèïòåðè¢èç ºçãºð¿ø¿

ì¿ìê¿íá¿?

� Êèéèíêè ñåìèíàðëàðäûí ò¿ç¿ë¿ø¿ æàíà ìàçìóíóíàí ýìíåíè ºçãºðòºò

ýëå¢èç?
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Ëèäåðëèê òðåíèíãäåðäèí ïðîãðàììàñû

æàíà òðåíåðäè áààëîî ¿÷¿í àíêåòàëàð

Òèéèøò¿¿ ãðàôàãà àòàéûí áåëãè êîþó ìåíåí ïðîãðàììàíû æàíà òðåíåðäèí
èøìåðä¿¿ë¿ã¿í áààëàãûëà. Ñèçäåðäèí æîîïòîð ïðîãðàììàíû æàêøûðòóóãà
æàðäàì áåðåò. Ñèçäèí æîîïòîð àíîíèìä¿¿, ýãåð êààëàñà¢ûç ôàìèëÿ¢ûçäû
êºðñºòñº¢¿ç áîëîò. Àíêåòàíûí áàøêà áåòèíå æå ûëäûé æàãûíà ñåìèíàðäàí ýìíå
æàêêàíûí, æàêïàãàíûí æàçûøû¢ûçäû ºò¿íºá¿ç. Òðåíèíã ñèçãå æàíà ñèçäèí
êåñèïòåøòåðè¢èçãå  ìûíäàí äà ïàéäàëóó áîëóøó ¿÷¿í ýìíå êå¢åø, ñóíóø áåðåð
ýëå¢èç? Ñèç ºç¿¢¿ç áèëãåí ëèäåðëèêòèí îêóÿëàðûí áàÿíäàï, êºí¿ã¿¿ëºðä¿, æà¢û
òåìàëàðäû æ.á. ñóíóø êûëà àëàñûçáû?

Ñåìèíàðäû áààëîî ¿÷¿í àíêåòà
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1. Ñåìèíàðãà êàòûøóó ìåíèí ê¿í¿ìä¿ê æàøîîìäî êåçäåøèï æ¿ðãºí ïðîáëåìàëàðäû

ò¿ø¿íãºíãº æàðäàì áåðäè

2. Ñåìèíàðãà êàòûøóó, ýë àëäûíà ÷ûãûï ñ¿éëºã¿ì êåëáåãåí êààëîîìäó æóìøàðòòû.

3. Ñåìèíàðãà êàòûøóó ìåíåí ìåí óêêàíäû ¿éðºíä¿ì

14.Ñåìèíàðãà êàòûøóó àÿëäàðãà ïàéäàëóó áîëãîíäîé ýëå ýðêåêòåðãå äà ïàéäàëóó

áîëäó äåï îéëîéì

4. Ñåìèíàðãà êàòûøóó ìåíåí ïèêèðëåø¿¿ òàëàíòûìäû æàêøûðòòû

5. Ñåìèíàðãà êàòûøóóäà ìåíäå ºç¿ìº èøåíãåíäèê ïàéäà áîëäó

6. Ñåìèíàðãà êàòûøóó, êîîìäîãó áîëóï æàòêàíäàð æºí¿íäº ºç¿ìä¿í ýëåñòåò¿¿ìä¿

æà¢û÷à êàðîîìî æàðäàì áåðäè

7.  Ñåìèíàðãà êàòûøóó ìåíè âîëîíòåð áîëóóãà øûêòàíäûðäû

8. Ñåìèíàðãà êàòûøóó, ¿é-á¿ëº æå êîîìäóê ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷¿¿äº êîìàíäàëûê

àðàêåòòåðäèí çàðûëäûãûí êºð¿¿ãº ì¿ìê¿íä¿ê áåðäè

9. Ñåìèíàðãà êàòûøóó,  æàøîîìäó æå ìåíè êóð÷àãàí êîîìäó ºçãºðò¿¿äº ïàéäà áîëóó÷ó

æåêå æàíà êåñèïòèê ïðîáëåìàëàðäû òàëêóóëàøêàíãà æà¢û äîñòîðäó æàíà

êåñèïòåøòåðäè êåçäåøòèð¿¿ãº æàðäàì áåðäè

10. Ñåìèíàðãà êàòûøóó æà¢û òåõíîëîãèÿëàð òóóðàëóó êºï áèëãåíãå æàíà àíûí æàðäàìû

ìåíåí àÿëäàðäûí ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í êàíòèï êå¢åéò¿¿ êåðåêòèãè òóóðàëóó êºïò¿ áèëãèì êåëãåí

êààëîîìäó ïàéäà êûëäû

11. Áàøêà êàòûøóó÷óëàð ìåíåí áîëãîí ºç àðà àðàêåòòåí¿¿äºí áèçäèí êîîìäî

÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóó ïðîöåññòåðèíå àÿëäàðäûí êàòûøóóñó ìààíèë¿¿ ýêåíäèãèí

æàêøû ò¿ø¿íä¿ì.

12. Á¿òê¿ë ä¿éíº áîþí÷à ëèäåðëèêòèí êûéûí÷ûëûêòàðûí æàíà æà¢û ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í

àíàëèçäºº ïàéäàëóó áîëãîí.

13. Ñåìèíàðãà êàòûøóó,  ëèäåðëèêòèí êûéûí÷ûëûãûí æàíà æà¢û ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í

êàéðàäàí êàðàï ÷ûãóó ¿÷¿í ïàéäàëóó áîëäó.

15.ªç¿ìä¿í æàêûíäàðûìà, äîñòîðóìà æàíà êåñèïòåøòåðèìå áóë òðåíèíãå êàòûøêûëà

äåï êå¢åø áåðåì.
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Òðåíåðäèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í áààëîî

Àíêåòàíûí áàøêà áåòèíå æå ûëäûé æàãûíà ñàáàê ºòêºí òðåíåð èøèíèí áàðäûê
àñïåêòèëåðè áîþí÷à  æàêêàí-æàêïàãàí  æàêòàðû áîþí÷à æàçûøû¢ûçäû ºò¿íºá¿ç.
Ñåìèíàðäû æàêøûðòóó ¿÷¿í òðåíåðãå êàíäàé êå¢åø áåðåð ýëå¢èç? Ñèç ñàáàêòàðäû
óþøòóðóóíó æàêøûðòóó áîþí÷à îþ¢óçäó àéòûï æàíà  êºí¿ã¿¿ëºðä¿, æà¢û òåìàëàðäû
æ.á. ñóíóø êûëà àëàñûç?
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1. Òðåíåð ñàáàêòû æàãûìäóó ºòêºðä¿:  êûçûêñûç áîëáîø ¿÷¿í òåç-ûê÷àì àðàêåò êûëäû,

áèðîê êàòûøóó÷óëàð òàëêóóëàðäàí æàíà êºí¿ã¿¿ëºðäºí ïàéäà àëûøû ¿÷¿í  æàé ûðãàêòà

ºòò¿.

2. Òðåíåð, êàòûøóó÷óëàðäûí æåêå æàíà êåñèïòèê èøòåðè òóóðàñûíäà æå¢èë àéòûï

áåð¿¿ñ¿ ¿÷¿í æàãûìäóó æàãäàéäû ò¿çº àëäû.

3. Òðåíåð òàëêóó ¿÷¿í êåðåê áîëãîí ó÷óðäà ºç¿í¿í æåêå òàæðûéáàñû ìåíåí áºë¿ø¿ï

æàòòû.

4. Òðåíåð êàòûøóó÷óëàðäûí ëèäåðëèêòèí êûéûí÷ûëûãûí æàíà æà¢û ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í

æàêøû ò¿ø¿í¿¿ñ¿íº æàðäàì áåðäè.

5. Òðåíåð êàòûøóó÷óëàðäûí æåêå êå¢åøòåðèí æàêøû êàáûë àëûï æàíà àëàðäûí

ìóêòàæäûãûíà æàðàøà ñåìèíàðäû ûëàéûêòàï ºòêºðº àëäû.

Òðåíåðäèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í áààëîî ¿÷¿í àíêåòà

Ñèçäèí  êààëîî-êå¢åøòåðè¢èçãå ûðàõìàò.  Ñèçäåðäèí áóë ñóíóøòàð WLP æàíà _______________________

(æåðãèëèêò¿¿ óþìäóí àòàëûøûí æàçû¢ûç) ëèäåðëèê òðåíèíãäåðäèí ïðîãðàììàñûí ò¿ç¿¿ãº æàíà àíû

òóðìóøêà àøûðóóãà  áîëãîí óìòóëóóñóíà ºçãº÷º ìààíèë¿¿.
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Àëüòåðíàòèâä¿¿ ñöåíàðèéëåð

Áóë àëüòåðíàòèâä¿¿ ñöåíàðèé Ïàëåñòèíàäà òðåíèíã ºòêºð¿¿ ó÷óðóíäà êîëäîíóëãàí.

Æåðãèëèêò¿¿ ñàëòòàðäû ñûéëîî æàíà ºçãºðò¿¿

Ìàðèàì Ìèäóàõ:
àÿëäàðäûí ðåïðîäóêòèâäèê óêóãó áîþí÷à îêóòóó

Ìåí îðòî ìåêòåïòè àÿêòàãàíäàí ñî¢ Õàëáóë øààðûíäàãû ¿é-á¿ëºí¿ ïëàíäîî æàíà
êîðãîî Àññîöèàöèÿñûíäà (FPPA) 1969-æûëû àë íåãèçäåëãåíäåí êèéèí èøòåé áàøòàäûì.
Àëãà÷ æóìàñûíà ýêè ñààò, êèéèí æóìàñûíà ¿÷ ê¿í èøòåäèì. Áèð ýëå óáàêòà èøòåï, àíàí
óíèâåðñèòåòòå îêóãóì êåëãåí, áèðîê ôèíàíñûëûê àáàë, îøîíäîé ýëå ìåíèí ¿é-á¿ëºìäºã¿ àÿëäûí
ðîëó æºí¿íäº îéëîð áóë èäåÿäàí áàø òàðòóóãà ìàæáóð êûëäû.

Ìåí áèëèì àëñàì äåãåí êààëîîìäîí òàéãàí æîêìóí, áèðîê ºç ìàêñàòûìà áàøêà÷à æîë
ìåíåí áàðóóãà àðãàñûç áîëäóì. Îøîí ¿÷¿í FPPA àññîöèàöèÿñûíûí àÿëäàðäûí ðåïðîäóêòèâä¿¿
äåí-ñîîëóãó áîþí÷à ñàáàãûíà áàðóó ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿í ïàéäàëàíäûì, àíäàí êèéèí àëãàí áèëèìèìäè
òåãåðåãèìäåãè áàøêàëàðãà áåðå áàøòàäûì. Êàí÷àëûê ìåí àÿëäàð ìåíåí êºï ñ¿éëºøêºí ñàéûí,
àëàðãà ¿é-á¿ëºí¿ ïëàíäîî æàíà àíûí äåí-ñîîëóêêà òèéãèçãåí òààñèðèíèí ìààíèë¿¿ ýêåíèí
ò¿ø¿íä¿ð¿ï, àç áîëñî äà àëàðäûí æàøîîñóíäà áèð íåðñåíè ºçãºðòº àëààðûì ìàãà àéêûí áîëî
áàøòàäû.

Ìåí àêûðûíäàï êîîì÷óëóêòóí àÿëäàðãà áîëãîí ìàìèëåñèíèí ºçãºð¿ø¿ ìåíåí áèðãå, ¿é-
á¿ëºí¿ ïëàíäîîãî áîëãîí ìàìèëåì äà ºçãºðººð¿í êºðä¿ì. FPPA àññîöèàöèÿñûíäà áèð íå÷å
æûë ìóðóí  íåãèçèíåí áîéãî á¿ò¿ðáºº÷¿ òàáëåòêàëàðäû òàðàòûï èø êûë÷óìóí. Àë ýìè
àÿëäàðäûí ñóðîîëîðóíà æóìàñûíà áèð êàí÷à ñààò ýëå èøòåãåí áèðäåí-áèð ìýýðìàí àéûì
ãàíà æîîï áåðå àë÷ó. Îøîë ó÷óðäà ìûíäàé òèïò¿¿ îêóÿëàð áîëîð ýëå:  áèçäèí ìåêåìåãå îí æå
àíäàí äà êºï áàëàñû áàð àÿëäàð êåëèøèï, ¿é-á¿ëºí¿ ïëàíäîî áîþí÷à æàðäàì áåðèøèáèçäè
ºò¿í¿ø÷¿. Àçûð áîëñî áèçãå æàø êûçäàð, êýýäå ºçäºð¿í¿í ñ¿éëºøêºí æèãèòòåðè ìåíåí êåëèï
æàòûøàò. Àëàð îêóóëàðûí óëàíòêûëàðû êåëåò, îøîí ¿÷¿í ê¿ò¿¿ñ¿ç êîø áîéëóóëóêòóí àëäûí
àëà òóðãàí êîíòðàöåïò ûêìàëàðûí ¿éðºí¿¿ãº äàëàëàò êûëûøàò.

Àÿëäàðäû ¿é-á¿ëºí¿ ïëàíäîîãî æàíà ºç¿í¿í ðåïðîäóêòèâäèê óêóêòàðû æºí¿íäº
ñàáàòòóóëóãóíà îêóòóóäàãû èéãèëèê ºç¿ ýëå êåëå êàëãàí æîê. ªç¿ìä¿í èøèìäå ìåí
òºìºíê¿ëºðãº òàÿíäûì:

�   ¯é-á¿ëºí¿ ïëàíäîîãî ¿éðºí¿¿äºã¿ êºï æûëäûê àëãàí áèëèì;
� FPPA àññîöèàöèÿñûíûí êûçìàòûíàí ïàéäàëàíà àëáàãàí àÿëäàðãà  áàðûï, àëàð ìåíåí
ñ¿éëºø¿¿ãº áîëãîí äàÿðäûê;
� ¯é-á¿ëºí¿ ïëàíäîî òàæðûéáàñûí æàíà èäåÿñûí êàáûë àëãûñû êåëáåãåí êîîì÷óëóêòóí
êààëîîñóí æå¢¿¿äº êîëäîî êºðñºòêºí òààñèðä¿¿ àäàìäàð: âðà÷òàð, ìåêòåï äåðåêòèðëåðè,
æåðãèëèêò¿¿ áèéëèê æåòåê÷èëåðè æàíà ìå÷èòòèí èìàìäàðû ìåíåí  êûçìàòòàøóó;
� ¯é-á¿ëºë¿ê êîíöåïöèÿãà òîñêîîëäóê êûëûï, ñîöèàëäûê æàêòàí  òààñèðä¿¿ áîëãóñó êåëãåí
ìàäàíèé ñàëòòàðäû ¿éðºí¿¿.
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FPPA àññîöèàöèÿñûíûí êûçìàòêåðëåðè æàíà ìåí, áóë áèëèìäåðäèí áàðäûãûíà òàÿíóó
ìåíåí, àÿëäàðäûí ðåïðîäóêòèâä¿¿ ñàëàìàòòûãû æºí¿íäº æàíà áóãà áàéëàíûøêàí àéòàëû
ºñï¿ð¿ìäºðä¿í ýìîöèîíàëäûê æàíà äåíå ò¿ç¿ë¿ø¿íäºã¿ ºçãºð¿¿ëºð¿, ÑÏÈÄäè æîþó, ýðòå
íèêåëåø¿¿í¿í æàíà áàò-áàò êîø áîéëóó áîëóóíóí êåñåïåòòåðè òóóðàñûíäà òàëêóóëàðäû
æàíäàíäûðûø ¿÷¿í ñåìèíàðëàðäû ºòêºð¿ï, êèíî òàñìàëàðäû êºðñºòò¿ê. Æåðãèëèêò¿¿
ìàäàíèÿòòû ñûéëàáàé æàíà áèð ýëå ó÷óðäà àíû ºçãºðò¿¿ãº àðàêåòòåíáåé òóðóï
ðåïðîäóêòèâäèê óêóêòàðãà àÿëäàðäû îêóòóó ì¿ìê¿í ýìåñ ýëå.

FPPA àññîöèàöèÿñûíäà èøòåï æ¿ð¿ï ìåí, æàøîîíó æàêøû æàêêà ºçãºðò¿¿ãº
óìòóëãàí, áèðèìäèêòåãè àäàìäàðäà æå òîïòîðäî êåëå÷åê èø à÷ûêòûãû, ºæºðë¿ê ìåíåí
ê¿÷ò¿¿ ýðê áîëìîþí êîîì÷óëóêòó ºçãºðò¿¿ ì¿ìê¿í ýìåñòèãèí ò¿ø¿íä¿ì.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

�   Ìàðèàì Ìèäóàõ êàéñû ñàïàòòàðûíûí òààñèðèíäå ëèäåð áîëäó?
�   Àë ºç¿ ¿÷¿í êàíäàé êåëå÷åê èøòè òàíäàäû?
�   Ìàðèàì êàíäàé êàðàæàòòàð ìåíåí ºç¿í¿í êåëå÷åê èøèí æ¿çºãº àøûðäû?
� FPPA àññîöèàöèÿñûíûí ìàêñàòòàðûí èøêå àøûðóóäà ýìíå ¿÷¿í òààñèðä¿¿
àäàìäàðäàí æàðäàì ñóðàï êàéðûëäû? Ìèñàëû, ¿é-á¿ëºí¿ ïëàíäîîãî îêóòóóäà ìåêòåï
äåðåêòèðè êàíäàé ðîëü îéíîé àëàò? Æåðãèëèêò¿¿ ìå÷èòòèí èìàìû  FPPA
àññîöèàöèÿñûíà êàíäàé æàðäàì áåðå àëàò?

�   Ìàðèàì Ìèäóàõòûí óëóòòóê ìàäàíèÿò òóóðàëóó îþ êàíäàé?
� Àÿëäàðäûí ðåïðîäóêòèâäèê óêóêòàðûí êîðãîî ñºçñ¿ç ò¿ðäº óëóòòóê ñàëòòàð
îðòîñóíäà òàëàø-òàðòûøòû æàðàòàáû?
� Ñîöèàëäûê íîðìàëàðäû ò¿ç¿¿äº àÿëäàð êàíäàé ðîëü îéíîøó êåðåê?
�  FPPA àññîöèàöèÿñûíûí  èøìåðä¿¿ë¿ã¿í¿í èéãèëèãèí àë êàíäàé ºë÷ºéò? ̄ é-á¿ëºí¿
ïëàíäîîãî êîîì÷óëóêòóí ìàìèëåñèíèí ºçãºðãºí¿í àë êàéäàí áèëåò?
� Ìàðèàì Ìèäóàõ æàíà àíûí êåñèïòåøòåðè ºç èäåÿëàðûí êîîì÷óëóêêà êàíäàé æîë
ìåíåí æåòêèðåò? Áóë èäåÿëàðäû æàéûëòóóäà òåõíîëîãèÿ êàíäàé ðîëü îéíîøó ì¿ìê¿í?
� Ýãåð ñèç FPPA àññîöèàöèÿñûíäà èøòåñå¢èç  ¿é-á¿ëºí¿ ïëàíäîî èäåÿëàðûí
êîîì÷óëóêêà æàéûëòóó ¿÷¿í êàíäàé ñòðàòåãèÿíû ïàéäàëàíàò ýëå¢èç?
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Áóë êºí¿ã¿¿ Íèãåðèÿäàãû ñåìèíàðëàðäà áåøèí÷è ñàáàêòûí àëüòåðíàòèâä¿¿ êºí¿ã¿¿ñ¿
êàòàðûíäà  êîëäîíóëãàí.

Êºí¿ã¿¿: Ïðîáëåìàíû àð êàíäàé êºç êàðàøòà êàðàñà áîëîò

Áóë êºí¿ã¿¿ãº áèð ñààòòàé óáàêûò áºëã¿ëº.

1. Òºìºíäº ñóíóø êûëûíãàí ñöåíàðèé ìåíåí òààíûøêûëà:

Íèãåðèÿëûê èðè ÷èðêºº óðóóñóíäà æàø àäàìäàð ñåêñóàëäóó æàêòàí óëàìäàí-óëàì
àêòèâä¿¿ áîëî áàøòàäû. Æàêûíêû øààðëàðäàí âåíåðèêàëûê îîðóëàðäûí ºñ¿ø¿,
àëòóðãàé ÑÏÈÄ îîðóñóí æóêòóðãàíäàð æàíà ê¿òïºãºí êîø áîéëóóëóêòóí ºñ¿ø¿
òóóðàëóó ìààëûìàòòàð êåëèï æàòàò.  Àë æàêòàí êåëãåíäåð, "æàøòàð ìîðàëäûê
òóðóêòóóëóêòó æàíà íèêåíèí ûéûêòûãûí áóçóï æàòûøàò"- äåï àéòà áàøòàäû. Àéðûìäàðû
ìûíäàé íåðñåíè òîêòîòóóíóí æîëäîðóí èçäåï æàòûøàò- äåéò àëàð. Êèìäèð áèðººëºð
äåí-ñîîëóê æàíà ñåêñóàëäóóëóê òóóðàñûíäà ìààëûìàòòû  æàøòàðäûí òîïòîðóíóí
æóìàëûê æûéûíäàðûíäà áåð¿¿ñ¿í ñóíóø êûëûøóóäà. Áèðîê, ÷èðêºº êûçìàòêåðëåðè
ìåíåí êºïòºãºí àòà-ýíåëåð ñåêñóàëäûê òàðáèÿ áåð¿¿ãº êàðøû ÷ûãûøóóäà.

2. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíà àëàð ïðîáëåìàíû ÷å÷¿¿í¿í æîëóí òàáóóíó
êààëàãàí óðóóëàðäûí ì¿÷ºëºð¿ äåï ýëåñòåò¿¿í¿ ñóíóø êûëãûëà. Óðóóíóí æàøòàðûíûí
êûçûê÷ûëûêòàðûí æàíà ìóêòàæäûêòàðûí " àêûë ÷àáóóëó" àðêûëóó áàøòàãûëà.

3. Ñåêñóàëäóó æàêòàí àêòèâä¿¿ æàø àäàìäàðäûí êºç êàðàøòàðûí ýëåñòåò¿¿í¿ ñóíóø
êûëãûëà. À ì¿ìê¿í, êèìäèð áèðºº ºç¿í ÷î¢ àäàìäàð ñûÿêòóó ñåçñå, àë ýìè áàøêàëàðû
êóðáóëàðûíûí áàñûìäóó òàëàáû ìåíåí ÷ûêêàíäàð áîëóøó ì¿ìê¿í. Áàøêà æàø
àÿëäàð ìûíäàé êûðäààëãà êàíäàé êàðàøàò? ªñï¿ð¿ìäºð÷¿?  Àëàð êèìäèí
êûçûê÷ûëûãûí êîðãîîãî àðàêåòòåíèï æàòûøàò? Âîëîíòåð äîñêàãà æàçûï òóðóøó êåðåê.

4. Êûðäààëäû ÷èðêºº êûçìàòêåðè æàíà àòà-ýíåëåðäèí êºç êàðàøûíäà êàðàãûëà.
Àëàðäûí êºç êàðàøûíäà ñåêñóàëäûê áèëèì áåð¿¿í¿í æûéûíòûêòàðû êàíäàé áîëîò?
Àëàð êèìäèí êûçûê÷ûëûãûí êîðãîîãî àðàêåòòåíèï æàòûøàò? Áààðûíàí ìóðäà êèìäèí
êûçûê÷ûëûãûí êîðãîï æàòûøàò? Âîëîíòåð äîñêàãà æàçûï òóðóøó êåðåê.

5. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíàí ìàñåëåíè òàëêóóëàï,  áàðäûê êûçûê÷ûëûêòàðäû
àíàëèçäåï áåð¿¿ñ¿í æàíà êûðäààëäû ÷å÷¿¿ áîþí÷à  ñóíóøòàðäû áåð¿¿ñ¿í
ñóðàãûëà. Êàòûøóó÷óëàð êèìäèí êûçûê÷ûëûãûí êîðãîï æàòûøàò æàíà ýìíå ¿÷¿í äåãåí
ñóðîîíó ò¿ø¿íä¿ð¿ï áåðèøè êåðåê.

Òîïòîð ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Ñèçãå, áàøêà æàêòàí êåëãåíäåðäèí àð êàíäàé êºç êàðàøòàðûí êàðîî àëàðäûí
êåëå÷åê èøèí òåðå¢ ò¿ø¿í¿¿ãº æàðäàì áåðäèáè?
� Ïðîáëåìàíû àð êàíäàé º¢¿òòºí êàðîî ìåíåí áèð ÷å÷èìäè òàáóó æå¢èëáè æå
êûéûíáû?
� Áàøêà òàëàø-òàðòûøòàðãà ìûíäàé ûêìàíû êîëäîíóó ì¿ìê¿íá¿? Ñèç óøóíó
æàñàéñûçáû? Îîáà æå æîê? Ýìíå ¿÷¿í?
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Áóë ñàáàê Èîðäàíèÿäàãû ñåìèíàðëàðäà îíóí÷ó ñàáàêêà àëüòåðíàòèâà êàòàðû êîëäîíóëãàí.

Ñàáàêòûí ìàêñàòû

� Àÿëäàðäûí øàéëîîëîðãî òàëàïêåð êàòàðû æå øàéëîî÷ó êàòàðû êàòûøóóñóí
òàëêóóëàãûëà;
� Àÿëäàðäûí óêóãóíà æàíà æàøîîñóíà øàéëîîëîðäóí òààñèðä¿¿ ì¿íºç¿í êàðîî;
� Òàëàïêåðëåðäèí àÿëäàðäûí ïðîáëåìàñû áîþí÷à ïëàòôîðìàñûí èøòåï ÷ûãóóñóíà
àòàéûí áèëèìäèí æàíà ìààëûìàòòûí çàðûëäóóëóãóíà áàñûì æàñîî;
� Ìàêñàòòàðäû àíûêòîî ûêìàëàðûí  æàíà àëàðãà æåò¿¿ ¿÷¿í áîëãîí àðàêåòòåðäè
ìîáèëèçàöèÿëîî ñòðàòåãèÿñûí òàáóó.

ÀßËÄÀÐ  ÆÀÍÀ ØÀÉËÎÎËÎÐ

Ìåíèí ¿í¿ì óãóëóø ¿÷¿í ýìíå êûëûø êåðåê?

Ñàíà, Óì Ìóõàììåä, Íàâàë, Ôàäèà, Óì Çèàä, Ðóëà æàíà Õàíàí Èîðäàíèÿäà 2002-æûëû
ºòº òóðãàí ïàðëàìåíòòèê øàéëîîëîðãî äàÿðäàíûï æàòûï áèð êàòàð æîëóãóøóóëàðãà
êàòûøûøòû.  Áóë æîëóãóøóóëàðäûí èäåÿñûí ºëêºí¿í ò¿øò¿ã¿íºí êåëãåí ìåêòåï ìóãàëèìè
Íàâàë æåðãèëèêò¿¿ ãåçèòòèí æóðíàëèñòè Õàíàíãà ñóíóø êûëãàí. Àë àëäûäàãû
øàéëîîëîðãî "àÿëäàð àêòèâä¿¿ êàòûøóóñó êåðåê" äåãåí Íàâàëäûí îþíà ìàêóë ýëå. Ýêè àÿë
òå¢,  ºçãº÷º æåðãèëèêò¿¿ êîîì÷óëóêòà êàäûð-áàðêòóóëàðäû óþøòóðóó æàíà
êîîðäèíàöèÿëîî  êºïòºãºí ê¿÷ò¿ òàëàï êûëààðûí áèëèøêåí.

Àÿëäàð ìàñåëåñè ìåíåí èø àëûï áàðãàí Àññîöèàöèÿ  æàðàíäûê óêóêòàð áîþí÷à  àÿëäàðäû
îêóòóóíó óþøòóðóï áåð¿¿ãº ìàêóë áîëäó. Àÿëäàð àðàñûíäà ºòêºí áóë òðåíèíã-ýðêåêòåð
ñûÿêòóó ýëå, àÿëäàð äàãû êîéãîí ìàêñàòòàðãà æåò¿¿ ¿÷¿í ì¿ìê¿í áîëãîí ñòðàòåãèÿëàðäû
ñóíóø êûëûï, øàéëîîëîðäóí ê¿í òàðòèáèíå êèðèï, àÿëäàðäûí øàéëîîãî êàòûøóóñóí,
äåìîêðàòèÿíûí ìààíèñèí òàëêóóëàï, ïðîáëåìàëàðäû êîçãîî÷ó  ìààíèë¿¿ æåð áîëäó.

Òàëêóóíóí êàòûøóó÷óëàðû  ºëêºí¿í àÿëäàðû "ñàÿñàòêà êàòûøóóñó çàðûë ýêåíäèãè"
ºçãº÷º ìààíèë¿¿ äåãåí æûéûíòûêêà êåëèøòè. Àÿë êàòàðûíäà àëàð äèñêðèìèíàöèÿäàí æàïà
÷åãèøåò æàíà àëàðäûí ïðîáëåìàëàðûíà êº¢¿ë áóðóëáàéò, àíäûêòàí àëàðäûí ìàñåëåñèí
àÿëäàðäûí êºòºð¿ï ÷ûêêàíû ý¢ ìààíèë¿¿ äåï ýñåïòåøòè.

"Ìåí ºç¿ìä¿í ê¿éººìä¿í ¿éäº äà, òàëààäà äà ºíºêòºø¿ì¿í. Ýìíå ¿÷¿í ïàðëàìåíòòèí
òºìºíê¿ ïàëàòàñûíûí ºíºêòºø¿ áîëî àëáàéì?" - äåäè áèð àÿë.
Èîðäàíèÿëûê êîîì÷óëóêòà àÿëäàðäûí ñàëòòóó ðîëó àëàðäûí ëèäåðëèê ñàïàòòàðûíûí
êàëûïòàíóóñóíà æàðäàì áåðãåí. Áóë ñàïàòòàð èîðäàíèÿëûê ñàÿñàòêà êèð¿¿äº òàëàï
êûëûíàò. Áóãà êàòûøóó÷óëàð ºòº òà¢ êàëûøòû.

Àÿëäàðäûí ìàìëåêåòòèê ìàñåëåëåðãå òèéèøò¿¿, àëòóðãàé àÿëäàð ïðîáëåìàñû áîþí÷à
ñàÿñèé ïëàòôîðìàñû æîê ýêåíèí ñåìèíàðäûí êºïòºãºí êàòûøóó÷óëàðû áèëãåí.

Òàëêóó àÿëäàðäûí èéãèëèêêå æåòèø¿¿ñ¿ ¿÷¿í ìîáèëä¿¿ ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóãà
æàíà ïëàòôîðìàíû äàÿðäàï, ìàêñàòòàðûí àíûêòîîãî æàðäàì áåðäè.
Êàòûøóó÷óëàð àÿë-òàëàïêåðëåðäè  óþøêàíäûêòà êîëäîî êåðåê äåï ÷å÷èøèï, àíäàí ñî¢
áèð êàòàð ïðîáëåìàëàðäû òàëêóóëàï, ºçäºð¿í¿í æàëïû ìàêñàòòàðûí àíûêòàøòû:

� Àÿëäàðãà áîëãîí äèñêðèìèíàöèÿíûí áàðäûê ò¿ðëºð¿í òîêòîòóó;
� Àäàì óêóãó, àíûí è÷èíäå àÿëäàðäûí óêóãóí ñàêòîîíóí áåêåì êåïèëäèêòåðèí èøòåï
÷ûãóó;
� Çîðäóê-çîìáóëóêòàí æàïà ÷åêêåí àÿëäàðäû æàíà áàëäàðäû êîðãîîíó êàìñûç êûëóó;
� Æà¢û æóìóø îðóíäàðûí ò¿ç¿¿ àðêûëóó æóìóøñóçäóêêà êàðøû ê¿ðºø¿¿;
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� Áèëèì ìåíåí æóìóøêà ýý áîëóó ¿÷¿í òå¢ ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºðä¿ ò¿ç¿¿ æàíà êîððóïöèÿãà
êàðøû ê¿ðºø¿¿;
� Ýë àðàëûê àëêàêòà æàíà ºëêºí¿í è÷èíäåãè ýëãå ìûéçàìãà íåãèçäåëãåí ìàìèëå ¿÷¿í
ê¿ðºø¿¿.

Êàòûøóó÷óëàð ºçäºð¿í¿í ñòðàòåãèÿñûíûí áèð áºë¿ã¿ êàòàðûíäà  "Ïàðëàìåíòòèí
òºìºíê¿ ïàëàòàñûíäàãû áåø àÿëû" äåãåí ÷àêûðûê êàáûë àëóóãà æàíà áóë ìàêñàòòàðãà
æåò¿¿ ¿÷¿í êûçìàòòàøóóãà ìàêóëäàøûøòû.
Ìîáèëä¿¿ êîìïàíèÿíûí áàøòàïêû ýòàáûíäà àÿëäàðäûí ëèäåðëèê, êîììóíèêàòèâäèê
ñàïàòòàðûíà, àëàðäûí øàéëîî ºíºêò¿ã¿íº êàòûøóóñóíà æàíà àÿë óêóêòàðûíà àðíàëãàí
òðåíèíã-ñåìèíàðëàðäû ºëêºí¿í áàðäûê àéìàêòàðûíäà óþøòóðìàé áîëóøòó.

"Ñàÿñàòêà àÿëäàðäûí êàòûøóóñó ìààíèë¿¿" äåãåí ò¿ø¿í¿êò¿ êîîì÷óëóêêà æåòêèð¿¿
ìàêñàòûíäà êå¢èðè êîîìäóê êûéìûëäàðäû èøòåò¿¿, îøîíäîé ýëå àÿë-òàëàïêåðëåðäèí
øàéëîî ºíºêò¿ã¿í¿í àëäûíäàãû ê¿ðºøòºð¿íº æàðäàìäàøóó èðåòèíäå òðåíèíãäåðäè
ºòêºð¿¿í¿ ÷å÷èøòè.

Èîðäàíèÿíûí ñàÿñàòûíà àÿëäàðäû àðàëàøòûðóó çàðûëäûãûí àéòûï, àÿëäàðäûí îáðàçûí,
êîîì÷óëóêòàãû àëàðäûí îðäóí òààíûòóó ¿÷¿í ÌÌÊíû òàðòóó êåðåêòèãèí êàòûøóó÷óëàð
æàêøû ò¿ø¿í¿øêºí. Àêûðû àÿëäàð áèðèêìåëåðäèí, êîîìäóê óþìäàðäûí æàíà ðàñìèé
ò¿ðäº ìûéçàìäóó øàéëàíãàí àäàìäàðäûí êîëäîîñóí, ðåñóñòàðûí àëóó ¿÷¿í àëàð ìåíåí
êûçìàòòàøóó çàðûëäûãû áàñà áåëãèëåíäè.

Ñåìèíàðäûí ñî¢óíäà èîðäàíèÿëûê áåéºêìºò óþìäàðäûí êîìèòåòè æàíà áàøêà
àÿëäàðäûí áåéºêìºò óþìäàðû øàéëîîãî áàéëàíûøêàí àÿëäàðäûí ñàÿñèé ïëàòôîðìàñûí
èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à êîíêðåòò¿¿ ïðîãðàììà æàíà ìîáèëä¿¿ ñòðàòåãèÿëàð êèðãèçèëãåí
äîëáîîðäó èøòåï ÷ûãûøòû.

Ñåìèíàðäûí àòàëãàí êàòûøóó÷óëàðû áóë ìîáèëä¿¿ ñòðàòåãèÿíûí ¿ñò¿íäº èøòººäº
çîð ðîëü îéíîéò. Øàéëîîëîðäîí êèéèí àíûí íàòûéæàñûíäà àÿëäàð, ºçäºð¿í¿í
èøìåðä¿¿ë¿ã¿í æàíà ëèäåðëèê ñàïàòòàðûí áààëîî, æûéûíòûêòîî ¿÷¿í ÷îãóëóøàò.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Àÿëäàðäûí ÷îãóëóøóíà ýìíå ò¿ðòê¿ áîëäó?
� Ýìíå ¿÷¿í àëàðãà æàëïû êåëå÷åê èøòè æàíà ìàêñàòòû èøòåï ÷ûãóó ìààíèë¿¿ áîëäó?
� Àëàðäûí ìîáèëèçàöèÿëîî ñòðàòåãèÿñûíà êàíäàé ýëåìåíòòåð êèðãèçèëäè?
� Àÿëäàð ñàÿñèé ïðîöåññêå êàòûøóó ¿÷¿í ìààíèë¿¿ áîëãîí êàíäàéäûð áèð ºçãº÷º
òàëàíòêà ýýáè?
� Êàéñû áèð  èøìåðä¿¿ë¿ê ¿÷¿í àÿëäàð ýðêåêòåðãå êàðàãàíäà áàøêà÷à
ìîáèëèçàöèÿëàíàò äåï ýñåïòåéñèçáè? Ýãåð îîáà äåñå¢èç, àíäà ýìíå ¿÷¿í?
� Æåðãèëèêò¿¿ æàíà óëóòòóê äå¢ãýýëäå ºç¿í¿í òàëàïêåðèíå êàíäàé êîëäîî êºðñºòºò
ýëå?
� Ýãåð ñèç àëàðäûí îðäóíäà áîëñî¢óç, áàøêà÷à àðàêåò êûëààð áåëå¢èç? Ýìíå ¿÷¿í?
� ªç ìàêñàòòàðûíà  æåò¿¿ ¿÷¿í àÿëäàð æà¢û òåõíîëîãèÿëàðäû (òåëåôîíäó, ýëåêòðîíäóê
ïî÷òàíû, èíòåðíåòòè æ.á.) êàíäàé ïàéäàëàíà àëûøàò?
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Áóë ñàáàê Íèãåðèÿäàãû ñåìèíàðëàðäà îíóí÷ó ñàáàêêà àëüòåðíàòèâà êàòàðû êîëäîíóëãàí24.

Êºí¿ã¿¿:àðàêåòòåð ¿÷¿í ìîáèëèçàöèÿ

Áàðèè Èáðàõèì Ìàãàçóíóí îêóÿñû

Íèãåðèÿíûí Çàìôàðà øòàòûíäàãû êè÷èíåêåé àéûëäàí Áàðèÿ Èáðàõèì Ìàãàçó
äåãåí æàøû àëè 17ãå ÷ûãà ýëåê êûçäûí 2000-æûëû ñåíòÿáðäà ¿÷ ýðêåêòèí ñåêñêå
ìàæáóðëàï ê¿÷ êîëäîíãîíóíàí êèéèí áîþíà á¿ò¿ï êàëäû. Áàëà òºðºëãºíäºí 40 ê¿í
ºòêºíäºí ñî¢  100 êàì÷û, äàãû "áàøêàëàðäû ñåêñóàëäûê àðàêåòêå íåãèçñèç
àéûïòàãàíû" ¿÷¿í 80 êàì÷û óðóëàò äåï  êûçäû äàÿðäàï êîþøòó. Àíòêåíè ñîò "¿÷
ýðêåêòèí áèðººñ¿í áàëàíûí àòàñû äåï ýñåïòåãåíãå êûçäûí æåòèøò¿¿ íåãèçè æîê"
äåï ÷å÷òè. Áàðèÿ àïåëëÿöèÿëûê àðûçûí æàçäû, ñîò áàëàíû ýìèçèï á¿òêºí ìåçãèëãå
÷åéèí äåï ºê¿ìä¿í èøêå êèðèøèí æûëäûðäû.
Áèðîê ºê¿ì áåëãèëåíãåí ìººíºò¿íºí ìóðäà èøòåé áàøòàãàí ýëå.  Àãà ìûíäàé
ìààëûìàòòû æàçà àëààðäûí àëäûíäàãû ò¿íäº àéòûøòû. Ýðòå¢ ìåíåí àíû æàêûíêû
øààðãà àëûï áàðûøûï, ýë àëäûíäà ñàáàøòû. Êîðäîëóï, êûéíàëãàí Áàðèÿ êºç æàøûí
àãûçûï ¿é¿íº æºíºä¿. Æàçàëàíãàíûíà êàðàáàñòàí Áàðèÿ æàíà àíûí ¿é-á¿ëºñ¿
àïåëëÿöèÿëûê ïðîöåññòè óëàíòà áåðèøòè.

Ãàçåòàäàãû ìààëûìàòòàðãà ûëàéûê êûç ñîòêî æåòè ê¿áºí¿ ÷àêûðóóíó ñóðàíäû,
áèðîê àíûí ñóðàíû÷û ÷åòêå êàãûëäû. Êûç àéûïòàãàí ýðêåêòåð àêòàëäû, ñåáåáè ñîò
êûçäûí êºðñºòìºëºð¿ çîìáóëóêòó äàëèëäåãåíãå æåòèøò¿¿ ýìåñ äåï ýñåïòåäè. Ñîò
êûçäàí "àëàðäûí äåíåñè ìåíåí ÷à÷ûíûí îðòîñóíàí ºòº àëáàé òóðãàíäàé" äàëèëäåãåí
òºðòòºí êåì ýìåñ "àáèéèðä¿¿" ê¿áºëºðä¿ òàáûøûí òàëàï êûëáàäû áåëå.
Àéûïêåðëåðäåí ê¿íººë¿¿ ýìåñòèãè òóóðàëóó Êóðàíäàí àíò äà àëûøêàí æîê,
ìåäèöèíàëûê ê¿áºë¿êòºðä¿ (êàíäûí àíàëèçè æå ÄÍÊ) äà êºðñºò¿øïºä¿.

Áàðèÿ Èáðàõèì Ìàãàçó ýë àëäûíà ÷ûãûï ñ¿éëºã¿ñ¿ äà êåëáåéò. Àíûí æûéûíäà
êàòûøóóñóí øàðèàòòûí ñîòó äà, Çàìôàðà øòàòûíûí êûëìûø ñîòó äà òàëàï êûëáàéò.
Áèðîê, áóãà êàðàáàñòàí àïåëëÿöèÿëûê ñîò èøòè êàéðà êàðîîíó êûçäûí êàòûøóóñóç
êàðàáàé æàòòû. Áàðèÿ ìóñóëìàí ìûéçàìûíà, Çàìôàðàíûí êûëìûøòûê óêóãóíà ûëàéûê
æàíà Êîíñòèòóöèÿíûí êîðãîîñóíäà òóðãàí Íèãåðèÿíûí æàðàíû êàòàðû àïåëëÿöèÿãà
óêóãó áàð.

Ñöåíàðèé: Áåø êóðáó æà¢ûëûêòàðäû àéòûøûï, êå¢åøòåðäè áºë¿ø¿¿ ¿÷¿í æóìà
ñàéûí æîëóãóøóï òóðóøàò. Àëàðäûí áèðººñ¿ Áàðèÿ Èáðàõèì Ìàãàçóíóí èøè òóóðàëóó
áèëåò, àíäàãû ñîòòóê ÷å÷èìãå àáäàí êûæûðäàíàò, àíàí áóë îêóÿíû êóðáóëàðûíà
àéòûï áåðåò. Àëàð æàø êûçäû êîëäîï êîþó ¿÷¿í áèð íåðñå æàñîî êåðåêòèãèí
÷å÷èøåò.

1. Òîïòîðäó òºðò àäàìäàí êûëûï êîìàíäàëàðãà áºëã¿ëº. Àð áèð êîìàíäà æîãîðóäàãû
êóðáóëàð  àðàêåòòåíãåíäåé, Áàðèÿãà æàíà àíûí ¿é-á¿ëºñ¿íº æàíà àíûí àäâîêàòûíà
æàðäàì áåð¿¿í¿í ïëàíûí èøòåï ÷ûãûøû êåðåê.

2. Êàðîî ¿÷¿í ñóðîîëîðäóí êàòàðûíäà òºìºíê¿ëºð áîëóøó êåðåê:

� Ñèç Áàðèÿãà êàíäàé æàðäàì áåðãè¢èç êåëäè? Êàíäàé êîëäîî êºðñºòê¿¢¿ç êåëåò?
Êàíäàé êàìïàíèÿíû áàøòîî êåðåê?
� Ñèçäèí êàìïàíèÿ æåðãèëèêò¿¿, äèíèé æå óëóòòóê áîëîáó?
� Æàðäàì ¿÷¿í áàøêà àÿëäàðãà êàéðûëóó íàòûéæàëóó áîëîáó? Îîáà æå æîê?
Ýìíå ¿÷¿í? Ýðêåêòåð äàãû æàðäàì æºí¿íäº êàéðûëóóëàðãà óøóíäàé ñåçèìòàë
áîëóøàáû?
� Ñèçäèí êîìàíäà¢ûç áàéëàíûø êàðæàòòàðûí (ôàêñ, ýëåêòðîíäóê  ïî÷òà) êîëäîíîáó
æå ÌÌÊãà (ãåçèòêå ìàêàëà äàÿðäàï, ðàäèî æàíà òåëåïðîãðàììàëàðäû äåìèëãåëåï)
êàéðûëàáû?

24 Ìààëûìàò ¿÷¿í BAOBAãà êàéðûëû¢ûç: baobab@baobabwomen.org
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�  Êàíäàé ñîöèàëäûê ñèñòåìà ñèçäè ê¿÷ò¿¿ êîëäîøó ì¿ìê¿í?
� Ìàêñàòêà óìòóëóóãà ñèç êàíäàé áàéêîî æ¿ðã¿çº àëàñûç? Êàíäàé êðèòåðèéëåðäè
êîëäîíñî áîëîò?
� Ñèç ìèëäåòòåðäè êàíäàé áºë¿øò¿ðºñ¿ç?
� Êîìàíäà ì¿÷ºëºð¿ æàêûíêû æóìàãà àðàêåòòåðäèí òèçìåñèí ò¿ç¿ø¿ êåðåê.

3. Áàðäûê êîìàíäàëàð òèçìå ò¿ç¿ï á¿òêºíäºí êèéèí, òîïòîð áèðãå ÷îãóëóøàò.
Àð êîìàíäàäàí âîëîíòåðëåð ìîáèëäåøêåí ñòðàòåãèÿ æºí¿íäº àéòûï áåðèøåò.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Ñèçäèí êîìàíäàíûçäà ÷å÷èìäè êàáûë àëóó ïðîöåññè êàíäàé ºòò¿?
� Ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóäà ýìíå ý¢ êûéûí áîëäó?
� Ýãåð êîìàíäàäà àäàìäàð êºï áîëñî, ÷å÷èìäè êàáûë àëóó ñèçãå æå¢èë áîëìîê áåëå æå
îîðáó?
� Ñèç æîîïêåð÷èëèêòè áºë¿øò¿ð¿¿í¿ êàíäàé  ÷å÷òè¢èç? Êèì ýìíå èø êûëàò òàêòîî
¿÷¿í òàê àðàêåòòåðäèí òèçìåñèí ò¿ç¿¿ æàðäàì áåðäèáè? Òèçìå äàãû áàøêà íåðñåãå
ïàéäàñûí áåðäèáè? Ýãåð îîáà äåñå¢èç àíäà êàíäàé èø ¿÷¿í? Ýãåð æîê äåñå¢èç, àíäà
ýìíå ¿÷¿í?
� Ìûíäàé íèåòòåãè èøìåðä¿¿ë¿ê ÷ûíäûêêà æàêûíáû? Ýìíå ¿÷¿í?
� Áàøêà êîìàíäàëàðäûí ïëàíäàðûíûí ìàçìóíóí áèëãåíäåí êèéèí ñèç ºç¿¢¿çä¿ê¿íº
ýìíå êîøîîð ýëå¢èç?
� Êîìàíäà êèìäåðäåí òóðàðû ìààíèë¿¿á¿: àÿëäàðäàí, ýðêåêòåðäåí æå àðàëàø?

Áàéêîîëîð æàíà êºçºìºë

� Áóë êºí¿ã¿¿ ñèçäèí êàéñû áèð æåêå êîìïàíèÿ¢ûçäû ïëàíäîîíó æàêøûëàï
ýëåñòåòêåíãå æàðäàì áåðäèáè? Ýìíå ¿÷¿í?
� Êàíäàé êàìïàíèÿ ºòêºðã¿¢¿ç êåëåò æàíà àíû êàíòèï áàøòîî êåðåê?
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Áóë ñàáàê Ïàëåñòèíàäàãû ñåìèíàðëàðäà îí áèðèí÷è ñàáàêêà àëüòåðíàòèâà êàòàðû
êîëäîíóëãàí.

Ïàëåñòèíàäà àÿëäàðäûí æàðàíäûê óêóãóí òààíóóãà ûíàíäûðóó

1995-æûëû íîÿáðäà ýêè ïàëåñòèíàëûê àÿë ïàëåñòèíà ïàñïîðòóí àëóó áîþí÷à
êàéðûëûøêàíäà, àëàðãà æàêûíäà ýëå óþøóëãàí È÷êè èøòåð ìèíèñòèðëèãèíèí òîêòîìóíà
ûëàéûê áàãàð-êºãºð (îïåêóí) ýðêåêòåí êàò æ¿ç¿íäº óðóêñàò àëûï êåëãèëå äåãåíèí
Àÿëäàðäûí èøè áîþí÷à òåõíèêàëûê êîìèòåòêå (WATC) ìààëûìäàøòû. WATC òåç àðàäà
1988-æûëû êàáûë àëûíãàí êºç êàðàíäûñûçäûêòûí Ïàëåñòèíàëûê äåêëàðàöèÿñûíà, Àäàì
óêóêòàðûíûí Æàëïû äåêëàðàöèÿñûíà, îøîíäîé ýëå "Àÿëäàðãà êàðàòà äèñêðèìèíàöèÿíûí
áàðäûê ò¿ð¿í æîêêî ÷ûãàðóó æºí¿íäº"  Êîíâåíöèÿãà (CEDAW) êàðøû êåëåðè áåëãèëåíãåí
ïåòèöèÿ (ºò¿í¿÷ êàò) äàÿðäàäû.

Ïåòèöèÿãà êºïòºãºí àÿëäàðäûí óþìäàðû êîë êîþï, àíäàí ñî¢ WATC àíû È÷êè èøòåð
ìèíèñòèðëèãèíå æºíºòò¿. Àíäà ò¿ç ýôèðäå áóë òåìàäàãû  à÷ûê òåëåäåáàòòàðãà àëàðäûí
ºê¿ë¿ êàòûøààðû àéòûëãàí. WATC ïåòèöèÿíû ïàëåñòèíàëûê ðàäèîóêòóðóó
êîðïîðàöèÿñûíà (ÐÓÊ) æºíºò¿¿ ìåíåí áèðãå àëäûäàãû òàëêóóíó óþøòóðóó áîþí÷à
äåìèëãåíè êîëãî àëäû. Òåëåäåáàò áîëóï æàòêàí êå÷èíäå WATCòûí ºê¿ë¿ òîêòîìäóí ýë
àðàëûê ìûéçàìäàðãà ûëàéûê êåëáåñòèãèí àéòóó ìåíåí ñóðîî òàøòàäû:  "Ïàëåñòèíàëûê
êºç êàðàíäûñûçäûê äåêëàðàöèÿñûí áèçäèí ïðåçèäåíò æàðûÿëàï æàòûï, àÿëäàð òå¢ óêóêêà
ýý äåï àéòûëãàíäà áèç 30 ì¿íºò êîë ÷àïêàíáûç. Îøîë êîë ÷àáóóëàð êàíòèï ýëå êóðóëàé
áîëñóí?"

Ìèíèñòðäèí îðóí áàñàðû æîîï èðåòèíäå: "ïàëåñòèíàëûê àÿëäàðäûí áààòûðäûê
ê¿ðºø¿í" áàñà áåëãèëåï, "àÿëçàòûíà" áîëãîí ºç¿í¿í êîëäîîñóí áèëäèð¿¿ ìåíåí Ïàëåñòèíà
àçûðûí÷à ºç ìûéçàìäàðûí èøòåï ÷ûãà ýëåê áîëãîíäóêòàí Èçðàèë ìåíåí áîëãîí ìàêóëäàøóóãà
ûëàéûê àë åãèïåòòèê æå èîðäàíäûê ìûéçàìäàðäû êîëäîíóøóáóç êåðåê äåï àéòòû.
Ìèíèñòðäèí îðóí áàñàðûíûí ïîçèöèÿñû ìåíåí ìàêóë áîëáîãîí WATC àíû 1995-æûëû 4-
äåêàáðäà áîëî òóðãàí æîëóãóøóóãà, àëäûí àëà æîëóãóøóóíóí ê¿í òàðòèáè ìåíåí
òààíûøòûðàáûç äåãåí óáàäà ìåíåí ÷àêûðäû. Áóë æîëóãóøóóãà àëàð æåðãèëèêò¿¿ 25
àêòèâèñòè, ýë àðàëûê óþìäàðäû æàíà æóðíàëèñòòåðäè ÷àêûðàò. Ìèíèñòðäèí îðóí
áàñàðû áóë æîëóãóøóóíó ìèíèñòèðëèêòèí æåòèøêåíäèêòåðè æºí¿íäº àéòûï áåðèø ¿÷¿í
ïàéäàëàíäû æàíà óêóê êîðãîî óþìäàðûíäà, ÌÌÊäà ïàìôëåò ò¿ð¿íäº æàéûëòûï æàòêàí
ñòåíîãðàììàíû ÷å÷¿¿äº àðàá ñàëòòàðûí ñàêòîî çàðûë ýêåíäèãèí áàñà áåëãèëåäè.

Áóë èøòå ÌÌÊ ìåíåí áàéëàíûøóó ý¢ áèðèí÷è ðîëäó îéíîéò. ÐÓÊòóí æà¢ûëûêòàð
êûçìàòûíûí äåðåêòèðè WATCòûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿íº êûçûãóó ìåíåí áàéêîî ñàëäû.
Ïàëåñòèíàëûê ìàìëåêåò êàíäàé áîëîò äåï òûí÷ñûçäàíãàí àë, êîìèòåòòèí áèð
êàòûøóó÷óñóíàí Ïàëåñòèíàëûê ìûéçàì ÷ûãàðóó êå¢åøèíäå 30 ïàéûç àÿëäàðäàí ºê¿ë áîëñóí
äåãåí òàëàïòàð áîþí÷à æàðûì ñààòòûê èíòåðâüþ àëäû. Àëãà÷ æà¢ûëûêòàð êûçìàòûíûí
äåðåêòèðèí  WATC êîìèòåòèíå  ÷àêûðäû. Êîìèòåòòèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿íº æàíà àëàðäûí
òàðàòêàí ïàìôëåòòåðèíå òààñèðëåíãåí äåðåêòèð äàãû òåëåäåáàòòàðäû ºòêºð¿¿í¿ ñóíóø
êûëäû.

Àòàëàðûíûí, èíèëåðèíèí æå ê¿éººëºð¿í¿í ìàêóëäóãóí àëãàíäàí êèéèí ãàíà ïàñïîðòó
áàð òîëóê óêóêòóó æàðàíäàðäàí  áîëîðóí áèëèø ¿÷¿í àëàð ºçäºð¿í¿í ¿é-á¿ëºñ¿ æàíà
æàëïû êîîì÷óëóêêà êºïòºãºí èøòåðäè æàñàøêàíûí àéòûï áåðãåí àÿëäàð ìåíåí áèð êàòàð
èíòåðâüþëàð æàçûëäû. WATC ïàñïîðòòóê òîêòîìäóí äèñêðèìèíàöèÿñû æºí¿íäº
ìààëûìäàãàí æàíà êîëäîî ºò¿í¿÷¿ êàìòûëãàí êàòòû ÷åò ºëêºë¿ê ºê¿ë÷¿ë¿êòºðãº
æºíºòò¿.
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Ïàëåñòèíàëûê ìûéçàì ÷ûãàðóó êå¢åøèíå àÿëäàðäàí ºê¿ë áîëóøóí æàíà ïàñïîðò
æºí¿íäº òîêòîìäó ºçãºðò¿¿ òàëàïòàðû ìåíåí Ðàìàëëà øààðûíäà àÿëäàð äåìîíñòðàöèÿ
ºòêºðãºíäºí êèéèí WATC êîìèòåòèíèí èøìåðä¿¿ë¿ã¿ æàíà àíûí êàòòàðû òóóðàñûíäà
ìààëûìàòòàð ýë àðàëûê ÌÌÊãà æåòòè.

Äåìîíñòðàíòòàðäûí êàòàðûíäà ïàðëàìåíòòèí äåïóòàòòûãûíà 12 òàëàïêåð  (8 ýðêåê
æàíà 4 àÿë) áàð ýëå. Áóëàðäûí áàðäûãû àÿëäàðäûí óêóãóí êîðãîîíó êîëäîï æàíà È÷êè
èøòåð ìèíèñòèðëèãèíèí òîêòîìóí ñûíäàï ñ¿éëºøò¿. Äåìîíñòðàöèÿíû CNN áîþí÷à
îøîíäîé ýëå ôðàíöóç, êàíàäà òåëåêºðñºò¿¿ëºð¿ àðêûëóó êºðãºç¿øò¿. Òåëåêºðñºò¿¿
àðêûëóó æàíà ýë àðàëûê êîëäîîãî àðçûãàí WATC êîìèòåòèíèí êûçìàòêåðëåðè àÿëäàðäûí
òîëóê óêóêòóó æàðàíäóóëóãó ¿÷¿í êàìïàíèÿñûí óëàíòûøûï: äåìîíñòðàöèÿëàðäû
óþøòóðóï, óêóê êîðãîî óþìäàðû ìåíåí êûçìàòòàøûï,  ìèíèñòð ìåíåí áèðãå ßñèð
Àðàôàòêà ÷åéèí êàéðûëûøòû, ãàçåòàëàðãà ìàêàëàëàðäû æàçûøòû. Êàìïàíèÿ êå¢åéèï
1996-æûëû 19-ÿíâàðäà ÐÓÊ æà¢ûëûêòàð êûçìàòûíà ôàêñ àðêûëóó È÷êè èøòåð
ìèíèñòèðëèãèíåí  àÿëäàðäûí ïàñïîðò àëûøû ¿÷¿í àëàðäûí æàêûí àäàìäàðûíàí (îïåêóíäàí)
óðóêñàò òàëàï êûëûíáàéò äåãåí ìààëûìàò  êåëäè.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� È÷êè èøòåð ìèíèñòèðëèãèíèí òîêòîìóí ºçãºðò¿¿ ¿÷¿í WATC êàíäàé êàäàìäàðãà
áàðäû? WATC àð êàíäàé àäàìäàðäûí æàëïû èøêå áîëãîí ñåçèìèí êàíòèï îéãîòòó?
�   Áóë êàìïàíèÿãà ÌÌÊ æàíà áàøêà ìààëûìàòòûê òåõíîëîãèÿëàð êàíäàé ðîëü îéíîäó?
� Àÿëäàðäûí æàðàíäûê óêóãóíà òèåøåë¿¿ áèðèìäèêêå êåë¿¿äº WATC êàíäàé
òîñêîîëäóêòàðãà òóø áîëäó? Áèðèìäèêêå êåë¿¿äº àð êàíäàé æå êºç êàðàøòàðû æàêûí
òîïòîðäî êàíäàé òîñêîîëäóêòàð æàðàëàò? Àëàðäû êàíòèï æå¢ñå áîëîò?
� Æàëïû êåëå÷åê èøêå äàéûìà,  êààëàãàíäàé æåò¿¿ãº ì¿ìê¿íá¿? Ýìíå ¿÷¿í?
� Êàìïàíèÿíûí èéãèëèãèí êàíäàé êºðñºòê¿÷òºð ìåíåí ºë÷ººãº áîëîò?
� Ñèçäèí ºëêºí¿í ÌÌÊëàðû àÿëäàðäûí óêóêòóê àáàëûí êàíäàé ÷àãûëäûðàò?
ÌÌÊíûí  êº¢¿ë¿í áóðóó æàíà ñàÿñèé, ýêîíîìèêàëûê æå ìûéçàì ÷ûãàðóó
êàìïàíèÿëàðûíàí àÿëäàðãà æàðäàì èðåòèíäå êîëäîî òàáóó ¿÷¿í æåðãèëèêò¿¿ øàðòòàðãà

ûëàéûê êàíäàé ñòðàòåãèÿíû êîëäîíñî áîëîò?
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Áóë ñàáàê Ìàðîêêîäîãó ñåìèíàðëàðäà îí ýêèí÷è ñàáàêêà àëüòåðíàòèâà êàòàðû êîëäîíóëãàí.

Èøòåãåí àÿëäàðäûí þðèäèêàëûê óêóêòàðûí êîðãîî êàìïàíèÿñû

Ðàáàòòàãû òåêñòèë ôàáðèêàñûíûí ìàñòåðè òàðàáûíàí äåíåãå çàëàë êåëòèð¿¿ æàíà
ïñèõîëîãèÿëûê çîìáóëóê êºðãºí æóìóø÷ó æàø àÿë ìûíäàé ìàìèëåãå ÷ûäàé àëáàé êàðøûëûê
êûëäû. Àíû áàøêà æóìóø÷ó àÿëäàð äà êîëäîï ¿÷ àéëûê èø òàøòîîãî ÷ûãûøòû. Àëàðäûí
æàðäàì ñóðàï êàéðûëãàí òèëåêòåøòèê êûéìûëû Ìàðîêêîëóê æóìóø÷óëàðäûí
Ïðîôñîþçóíóí àÿëäàð ñåêöèÿñû æàíà Ìàðîêêî àÿëäàðûíûí äåìîêðàòèÿëûê àññîöèàöèÿñû
(ADFM) òàðàáûíàí êîëäîîãî àëûíäû.

ADFM àññîöèàöèÿñû  òåç àðàíûí è÷èíäå êàðøûëûê àêöèÿñûí óþøòóðóóíó áàøòàäû.
Áóë òóóðàëóó òåêñòèë ôàáðèêàñûíûí äåðåêòèðèíå êàò ò¿ð¿íäº  ìààëûìäàøòû. Îøîíäîé
ýëå ADFM èø òàøòîîãî, ý¢ áàøêûñû æóìóø÷ó àÿëäàðãà  àñûëãàí ìàñåëåëåðãå êº¢¿ë áóðäóðóó
¿÷¿í ÌÌÊëàðãà ïðåññ-ðåëèç æºíºò¿ï, ìààëûìàò æûéûíäû (ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ) ÷àêûðäû.
ADFM ìóíóí àðêàñûíàí ýëå ýìãåê ìûéçàìäóóëóãóíäà áåêèòèëãåí òå¢ñèçäèêêå, ºçãº÷º ýìãåê
ðûíîãóíäà çîìáóëóêêà æàíà äèñêðèìèíàöèÿãà êàáûëûï æàòêàí æóìóø÷ó àÿëäàð ìåíåí
êûçìàò÷û æàø àÿëäàðäûí óêóãóí êîðãîîãî áàñûì æàñàäû.

Ýìãåê ìûéçàìäàðûí ºçãºðò¿¿ãº àðàêåòòåíèï æàòûï ADFM àÿëäàð óþìäàðû æàíà
ïðîôñîþçäàð ìåíåí êûçìàòòàøòû. Àññîöèàöèÿ ìûéçàìäàðãà ºçãºðò¿¿ êèðãèç¿¿ áîþí÷à
ñóíóøóí Ýìãåê ìèíèñòèðëèãèíå æºíºò¿ï, ïàðëàìåíòòèê òîïòîð ìåíåí áèð êàòàð
æîëóãóøóóëàðäû óþøòóðäó. Æàêûíäà ýëå ñóíóøòàëãàí ºçãºðò¿¿ëºð ìèíèñòèðëèê òàðàáûíàí
êàáûë àëûíûï, àçûð áîëñî ñåêñóàëäûê çîðäóêêà æàòà òóðãàí óêóê áóçóó÷óëóê êàòàðû êàðàëûï
æàòàò.

Òàëêóó ¿÷¿í ñóðîîëîð

� Áóë æàø àÿëäûí îðäóíäà áîëñî¢óç êàíäàé ðåàêöèÿ êûëàò ýëå¢èç? Ñåêñóàëäûê,
äåíåãå çàëàë êåëòèð¿¿ æå ïñèõîëîãèÿëûê çîìáóëóêòàí êóòóëóó ¿÷¿í êàíäàé
àðàêåòòåðäè êîëäîíîò ýëå¢èç?
� ADFM ìàñåëåíè ÷å÷¿¿äº êàíäàé ûêìàëàðäû êîëäîíäó? Àëàðäûí æàêøû æàãû
æàíà êåì÷èëèêòåðè ýìíåäå? Ñèç áàøêà÷à ýìíå êûëàð ýëå¢èç?
� Êîàëèöèÿíû ò¿ç¿¿ áóë äåìèëãåíè êàí÷àëûê ê¿÷òºä¿? Êîàëèöèÿãà êèð¿¿ óþìäóí
èøèí íà÷àðëàòûøû ì¿ìê¿íá¿? Ýãåð îîáà äåñå¢èç, àíäà ýìíå ¿÷¿í?
� Èéãèëèêò¿¿ êîàëèöèÿíû ò¿ç¿¿ ¿÷¿í æåêå æàíà óþøêàíäûê äå¢ãýýëäå ýìíåãå
êº¢¿ë áóðó êåðåê? Èéãèëèêòè êàíäàé êðèòåðèéëåð ìåíåí ºë÷ººãº áîëîò?
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Êºí¿ã¿¿ëºðä¿ ºòêºð¿¿ ûêìàëàðû

Ñàáàêòû ºò¿¿ ó÷óðóíäà äèñêóññèÿíû àêòèâäåøòèðèï æàíà êûçûê÷ûëûêòàðäû
îéãîòóóíóí êºïòºãºí ûêìàëàðû áåëãèë¿¿. Ñåìèíàðäûí êºðº¢ãºñ¿í êºá¿ðººê ïàéäàëàíóó
¿÷¿í òðåíåð  îêóòóóíó óþøòóðóóäà èéêåìä¿¿ë¿êò¿ êºðñºò¿¿c¿ çàðûë.

Òºìºíäº êºí¿ã¿¿ëºðä¿ ºòêºð¿¿í¿í  ûêìàëàðû (êºï÷¿ë¿ã¿ áóë îêóó êèòåáèíäå
êîëäîíóëãàí) êåëòèðèëãåí. Áóë êàòûøóó÷óëàðäû áåëãèë¿¿ áèð ñàáàêêà êºí¿êò¿ð¿¿ãº æå
íàòûéæàëóó áîëî òóðãàí áèð èøòè ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû êîëäîíî òóðãàí ûêìàëàð.
Òààíûï áèë¿¿äº áèðäåí áèð òóóðà æîë æîê ýêåíèí ýñòåí ÷ûãàðáîî êåðåê. Ýãåð ñàáàê ¿÷:
áèëèì áåð¿¿, íàñààò÷ûëûê æàíà êº¢¿ë à÷óó êðèòåðèéëåðèíå æîîï áåðñå àíäà ñèç
èéãèëèêòèí æîëóíäàñûç.

Áèîãðàôèÿíû êîëäîíóó: Àäàìäàðäûí êàíäàé òàíäîîíóí àëäûíäà áîëîîðóí æàíà
àëàð êàíäàé ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëààðûí áèîãðàôèÿ ý¢ ìûêòû äàëèëäåéò. Ìûíäàéäû
ñàáàêòàðäà êîëäîíóó êàòûøóó÷óëàðäûí ºç æàøîîñóí áàøêà àäàìäàðäûí
æàøîîñóíà, ºç òàíäîîñóí áàøêàëàðäûí òàíäîîñóíà ñàëûøòûðãàíãà, îøîíäîé ýëå
ºç ì¿ìê¿í÷¿ë¿êòºð¿í æàíà ìàêñàòòàðûí àíûêòàãàíãà  øàðò ò¿çºò.

Êîìèêñòåðäè æàíà èëëþñòðàöèÿëàðäû êîëäîíóó: Àäàìäàð ýìíåíè ñ¿éëºï, ýìíåíè
æàñàï æàòêàíäûãûí ýëåñòåòêåí ãðàôèêàëûê êºðñºòìº êóðàëäàð ïèêèðëåø¿¿
ñòðàòåãèÿñûí æàíà òàëêóóíó æàðàòûï, êº¢¿ëä¿ êºòºðºò æàíà ñòèìóë áåðåò. Àëòóðãàé
ý¢ æºíºêºé ñ¿ðºòòºð äà òàòààë ìàñåëåëåðäè ÷àãûëäûðàò. Òóóðà ýêåíäèãèíåí ýëåñ
áåðèï òàëêóóãà ò¿ðòºò. Òðåíåðëåð áàðäûê òîïòîð ìåíåí, îøîíäîé ýëå ºç-ºç¿í÷º
òîïòîð ìåíåí èøòºº ¿÷¿í êîìèêñòåð æàíà áàøêà èëëþñòðàòèâä¿¿ ìàòåðèàëäàðäû
êºðñºòº àëàò.

Îéäîí ÷ûãàðûëãàí îêóÿëàðäû æàíà ñöåíàðèéëåðäè êîëäîíóó: Ñåìèíàðäûí
òåìàëàðûíà áàéëàíûøòóó îéäîí ÷ûãàðûëãàí îêóÿëàð æàíà ãèïîòåòèêàëûê
ñöåíàðèéëåð îêóëóï æå àéòûëûï, àíäàí ñî¢ òàëêóóëàíûøû êåðåê. ×ûíûãû îêóÿëàðãà
êàðàãàíäà îéäîí ÷ûãàðûëãàí îêóÿëàð àí÷à òàòààë ýìåñ, áóë áîþí÷à òîïòîðäî
êåñêèí ò¿ðäº êàðàìà-êàðøû ïèêèðëåð áîëóøó ì¿ìê¿í. Ìèñàëû, ëèäåð, äåðåêòèð
æå æóìóø áåð¿¿÷¿ òèãèë æå áóë æåêå÷å êûðäààëäà ºçäºð¿í¿í òóóðà ýìåñ æàãûí
êºðñºòêºí êàéñû áèð   ÷ûíûãû îêóÿãà êàéðûëóóíóí îðäóíà, æ¿ð¿ø-òóðóø êåì÷èëèêòåð
æå ê¿íººëºð áîþí÷à îéëîð ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí áèðèíå æå àëàðãà
áåëãèë¿¿ áèð àäàìãà òèéèøò¿¿ áîëóï êàëáàøû ¿÷¿í ãèïîòåòèêàëûê ñöåíàðèéäè
òàëêóóëàãàí î¢.

Àêâàðèóìäó áàéêîî ïðèíöèáèíäåãè òàëêóó: Êºï÷¿ë¿ê òîïòîð òàëêóóãà  òîëóê êàíäóó
êàòûøóóñó ¿÷¿í êýýäå òàëêóóëàíûï æàòêàí òåìàëàð àáäàí òàòààë æå êûëäàò êàðàé
òóðãàí áîëóï êàëûøû ì¿ìê¿í. Ìûíäàé ìàñåëåíè àêâàðèóìäó áàéêîî ïðèíöèáè
áîþí÷à, óþøòóðóó àðêûëóó ÷å÷ñå áîëîò. Àéòàëû, áàëûêòàðäûí ñ¿ç¿ï æ¿ðãºí¿í æàíà
ºç¿í¿í àéëàíà-÷ºéðºñ¿ ìåíåí ºç àðà ìàìèëå ò¿çãºí¿í àäàìäàð àíû ñûðòòàí êàðàï
áàéêîî æ¿ðã¿çãºí ñûÿêòóó.

Òîïòîðäîí ûêòûÿðäóóëàð ÷ûãûï (òàëêóóíóí òåìàñûíà æàíà òîïòîðäóí ñàíûíà
æàðàøà 2äåí 6ãà ÷åéèí àäàì) áàðäûãûíûí àëäûíäà  êåðåêò¿¿ òåìàíû 10 ì¿íºòò¿í
àðàëûãûíäà òàëêóóëàøàò. Àéðûì ó÷óðäà òîïòîðäóí ì¿÷ºëºð¿ òàëêóóíóí æ¿ð¿ø¿íäº
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âîëîíòåðëåðäóí èäåÿëàðûí òàëêóóëàøàò, àë ýìè êýýäå âîëîíòåðëîðäóí æàñàãàíûí,
àéòêàíäàðûí òîïòîðäî òàëêóóëîîíó äåìîíñòðàöèÿ á¿òêºíäºí êèéèí æ¿ðã¿ç¿ëºò.

Àòàëãàí îêóó êèòåáèíäåãè êºí¿ã¿¿ëºð "àêâàðèóì" âàðèàíòû ñûìàë àòêàðûëàò. Áóë
ó÷óðäà àí÷à êºï ýìåñ âîëîíòåðëîðäóí òîáó ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí êàëãàí
áºë¿ã¿ ìåíåí êºí¿ã¿¿ëºðä¿ àòêàðûøñà, àíäàí ñî¢ òåìàíû òàëêóóëàãàíãà áàðäûãû
êîøóëàò.

Ëåäîêîëäîð æàíà àêòèâèçàòîðëîð: "Ëåäîêîëäîð" ìåíåí "àêòèâèçàòîðëîðäó"
êîëäîíóóíóí ìàêñàòû ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðû áèðè-áèðè ìåíåí æàêûíäàí
òààíûøûï æàíà ñåìèíàðäûê ñàáàêòàðäà ºçäºð¿í ýðêèí ñåçèøèíå æàðäàì áåð¿¿.
"Ëåäîêîëäîðäó" êºï÷¿ë¿ê ó÷óðäà ñåìèíàðäûí áàøûíäà æàíà ºç¿í÷º ñàáàêòàðäà
êîëäîíóøàò. Áèðîê, áóë áàðäûê ýòàïòàðäà êàòûøóó÷óëàð òàëêóóíóí ìààíèñèíåí
àëûñòàï æå àí÷à êûçûêòóó ýìåñ, òàòààë òàëêóóëàðãà èøåíè÷ñèç ñåçèìäåð ïàéäà
áîëãîíäî àëàðãà  æà¢û ê¿÷ áåðèï, àëàêñûòóó ìàêñàòûíäà ïàéäàëóó áîëóøó ì¿ìê¿í.

"Ëåäîêîëäîð" æàíà "àêòèâèçàòîðëîð" æå¢èë æàíà òàëàø-òàðòûøòû æàðàòïàãàíäàé
áîëóøó êåðåê. Êºï÷¿ë¿ê ó÷óðäà êàéñû áèð æåêå÷å ºçãº÷ºë¿êòºðä¿ ò¿ø¿í¿ø¿¿ãº
áàãûòòàëãàí, áèðîê, æåêå æàøîîäîí æàíà àéëàíïà ûêìàñû áîþí÷à áåðèëáåãåí
ñóðîîëîð êîëäîíóëàò. Ìèñàëû: "Ýãåð ñèçäèí êàðàæàòû¢ûç áîëñî, ¿é-á¿ëºãº áåëåê
àëûøû¢ûç çàðûë áîëñî, ýìíå ñàòûï àëààð ýëå¢èç?" æå "Ýãåð ñèç ºñ¿ìä¿ê áîëñî¢óç.
Àíäà êàíäàé ºñ¿ìä¿ê áîëîò ýëå¢èç æàíà ýìíå ¿÷¿í?". "Ëåäîêîëäîðäó" æàíà
"àêòèâèçàòîðëîðäó" ÷ûãàðìà÷ûëûê ìåíåí ïàéäàëàíóó êåðåê, àíòêåíè àëàð èøêå êº¢¿ë
à÷óó ýëåìåíòè êàòàðûíäà êèðãèçèëåò ýìåñïè.

Æóðíàëäû æàíà ê¿íäºë¿êò¿ êèðãèç¿¿: Òðåíåðëåð êýýäå êàòûøóó÷óëàðäàí ñàáàêòàð
áîþí÷à ºç îéëîðóí æàíà ýìíåíè ¿éðºíãºíä¿ã¿í æóðíàëãà æå ê¿íäºë¿êêº æàçûï
òóðóøóí ñóðàíûøàò. Àð áèð ñàáàêòûí àÿãûíäà ìûíäàé îéëîðäó æàçûø ¿÷¿í óáàêûò
áºë¿¿ êåðåê, ýãåð  êàòûøóó÷óëàð ¿éäºí æàçàì äåñå àíäà ìàñåëåíè àíûí
êààëàãàíûíäàé êàëòûðñà áîëîò. Àéðûì ó÷óðäà òîïòîðäóí ì¿÷ºëºð¿ ºçäºð¿ æàçãàí
îéëîðóí àð áèð ñàáàêòûí áàøûíäà æå àÿãûíäà îêóøàò. Êàòûøóó÷óëàð æàçãàíäàðûí
îêóï áåðãèñè êåëåáè àíû ºçäºð¿ ÷å÷êåíè î¢.

Æà¢ûëûêòàðäû êîëäîíóó: Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûíûí áàðäûãûíà áåëãèë¿¿ áèð
æà¢ûëûê òàëêóóëàðäû æàíäàíäûðãàíãà ïàéäàëóó òåìà áîëóï êàëûøû ì¿ìê¿í. Ìèñàëû,
ãåçèòòåãè àÿëäàð-ñàÿñàò äåãåí ìààíèë¿¿ äîëáîîð æºí¿íäº æà¢ûëûê ëèäåðëèêòèí
òàáèÿòû æàíà æåêå ìàêñàòòàðäû ò¿ç¿¿ æºí¿íäº òàëêóóíó æàíäàíäûðóó ¿÷¿í
êîëäîíñî áîëîò.

ªíºêòºøòºð ìåíåí èøòºº: Ñåìèíàðëàðäà êºï÷¿ë¿ê ó÷óðäà òîïòîðäóí àëäûíäà
÷ûãûï ñ¿éëºã¿ñ¿ êåëáåãåí àäàìäàð äà êàòûøàò. Ýãåð òîïòîðäó ýêèäåí êûëûï
ò¿ãºéëºøò¿ðñº, êºá¿íº ñåññèÿíûí èøèíå àêòèâä¿¿ êàòûøóóñóíà æàðäàì áåðåò.
Òîïòîð êàéðàäàí ÷îãóëóï îéëîðóí æàíà èäåÿëàðûí àéòóó ó÷óðóíäà  ñåìèíàðäûí
áèð êàòûøóó÷óñó óí÷óãà àëáàé, òàðòûíûï òóðñà àãà æàíûíäàãû ºíºêòºø¿  æàðäàì
áåðèï îéëîðäó àë àéòàò. Ñåìèíàðäûí êàòûøóó÷óëàðûí ýêè àäàìäàí êûëûï
ò¿ãºéëºøò¿ð¿¿, ìààíèë¿¿ æàíà òåðå¢ òàëêóóãà æåò¿¿ãº æàðäàì áåðåò.  Áèðîê, ìûíäàé
òîïòîøòóðóóíó òåìàíûí ºçºêò¿¿ ó÷óðëàðûí ãàíà òàëêóóëàíãàí ó÷óðäà óþøòóðãàí
æàêøû.

Ñóðîîëîð æàíà æîîïòîð: Òîïòóê òàëêóóëàðäû áàãûòòîî ¿÷¿í ñóðîîëîðäó áåð¿¿
æîëó ìåíåí ñåìèíàðëàðäû ºòêºð¿¿ ñòðàòåãèÿñû àáäàí ìààíèë¿¿. Áóë ûêìà "ñóðîî
æàíà æîîï" (Ñ æàíà Æ) äåï àòàëàò.  Òðåíåðäèí ìèëäåòè òàëêóóíó æàíäàíäûðóó
¿÷¿í "à÷ûê" ñóðîîëîðäó áåð¿¿, áîëáîñî êûñêà æàíà æºíºêºé æîîï áåðå òóðãàí
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ñóðîîëîäó áåð¿¿  àí÷à íàòûéæàëóó ýìåñ. Áèð òóóðà æîîáó áàð ñóðîîëîðäó áåð¿¿
æàðàáàéò. Ñåáåáè òðåíåðäèí ðîëó òîëóê ìààëûìàòòû ãàíà áåð¿¿ ýìåñ, ñåìèíàðäûí
êàòûøóó÷óëàðû ºçäºð¿í¿í æåêå æûéûíòûêòàðûí èøòåï ÷ûãóóñó ¿÷¿í àëàðäû äèàëîããî
òàðòóó áîëóï ýñåïòåëåò.

Öèòàòàëàðäû êîëäîíóó: Ñàáàêòûí ìàçìóíóí áàéûòóó ¿÷¿í ñåìèíàðäûí
êàòûøóó÷óëàðûíàí áåëãèë¿¿ àäàìäàðäûí êûçûêòóó æàíà ìààíèë¿¿ àéòêàí ñºçäºð¿
áàð êèòåïòåðäè, ûðëàðäû, äèíèé òåêñòòåðäè, þðèäèêàëûê äîêóìåíòòåðäè æå áàøêà
áóëàêòàðäàí àëûíãàí ìàòåðèàëäàðäû àëûï êåë¿¿ñ¿í ºò¿íã¿ëº.

Ðîëäóê îþíäàð: Ðîëäóê îþíäàð êàòûøóó÷óëàðäûí êºç êàðàøû ìåíåí äàéûìà ýëå
äàë êåëáåãåí àð êàíäàé êºç êàðàøòàðäû àéòóóñóíà æàíà óãóóñóíà ì¿ìê¿íä¿ê áåðåò.
Ìèñàëû, æóìóø áåð¿¿÷¿ àäàì ìåíåí  êûçìàò÷û, ìèëèöèÿ êûçìàòêåðè æàíà æàðàíäûê
òàðàï, äàðûãåð æàíà îîðóëó ñûÿêòóó ðîëäîðäó êàòûøóó÷óëàð ºç àðà áºë¿ø¿ï àëûøàò.
Òîïòîðäóí àëäûíà æàéãàøûï æå ýêèäåí áºë¿íãºí àð áèð êàòûøóó÷ó ºç ðîëäîðóí
îéíîéò. Îí ì¿íºòò¿ê óáàêûò ºòººð¿ ìåíåí òîïòîð òàëêóóãà ÷îãóëóøàò.

Êîìàíäàëàðãà áºë¿í¿¿: Ñåìèíàðäûê òîïòîðäó äàãû ìàéäà òîïòîðãî áºë¿¿ àð áèð
êàòûøóó÷óíóí ñàáàêêà òîëóê êàòûøóóñóí êàìñûç êûëàò. Òîïòîðãî áºë¿í¿¿í¿í áèð
êàí÷à ûêìàëàðû áàð. Àð áèð êîìàíäàãà òàëêóóëàíûï æàòêàí òåìàãà æå áàøêà
êûðäààëäàðãà æàðàøà  àð êàíäàé êóðàêòàãû, êåñèïòåãè, áèëèìäåãè àäàìäàðäû
êîøóóíó ýðòåðýýê êûëóó êåðåê.

� Ê¿ò¿¿ñ¿ç òîïòîøóó -  êîìàíäàëàðäû ò¿ç¿¿í¿í áóë ý¢ êå¢èðè òàðàëãàí ûêìàñû.
Òðåíåð òèéèøò¿¿ ñàíäàãû êîìàíäàíûí àíûêòàãàíäàí êèéèí îøîë êîìàíäàíûí ñàíûíà
æàðàøà áàøêà êîìàíäàëàð ò¿ç¿ëºò. Ìèñàëû, ýãåð êîìàíäà áåøºº áîëñî, àíäà
êàòûøóó÷óëàð ñàíäûê êàòàðû áîþí÷à áºë¿í¿øºò. Áèðèí÷è íîìåðèíäåãèëåð áèðèí÷è

êîìàíäàäà, ýêèí÷èëåð ýêèí÷è êîìàíäàãà áºë¿íºò æ.á.ó. ñ.

� Àòòàðäû àëüôàâèòòèê èðåòòèí íåãèçèíäå òîïòîøòóðóó - êàòûøóó÷óëàð àòû
æºíäºð¿í¿í àëüôàâèòòèê èðåòè ìåíåí êàòàðãà æå àéëàíà ñûìàë æàéãàøûøàò, àíäàí
ñî¢ òîïòîðäóí ñàíûíà æàðàøà êàòûøóó÷óëàð áºë¿íºò.
� Òóóëãàí ê¿íä¿í íåãèçèíäå òîïòîøòóðóó - êàòûøóó÷óëàð 1-ÿíâàðäàí òàðòûï 31-
äåêàáðãà ÷åéèíêè òóóëãàí ê¿í¿í¿í äàòàñû áîþí÷à êàòàðãà æå àéëàíàãà æàéãàøûøàò.
Àíäàí êèéèí òîïòîðäóí ñàíûíà æàðàøà áºë¿íºò. Àéðûì ó÷óðäà àéûë æåðãåñèíäå æå
ñîãóøòóí ó÷óðóíäà òóóëãàí àÿëäàðäûí òóóëãàíäûãû òóóðàëó ê¿áºë¿ã¿ æîê áîëîò, áèðîê
àëàð òóóëãàí àéûí ãàíà áèëèøåò. Ìûíäàé ó÷óð ìàñåëåíè æàðàòïàé, êàòûøóó÷óíóí
÷ûãàðìà÷ûëûê òàëàíòûí  ïàéäàëàíûï æå æåìèøò¿¿ òàëêóóíó  ºòêºðãºíãº æàðäàì

áåðåò.
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Ñºçäºð æàíà îéëîð: Ïèêèðëåø¿¿í¿í, òàëêóóíóí æ¿ð¿ø¿íäº àðãóìåíòòåðäè êîþóíóí àð

êàíäàé ñòðàòåãèÿñûí êºðñºò¿¿äº êàòûøóó÷óëàðãà êààëàãàí ñºçäºð¿í æàíà îéëîðóí àéòóóãà

øàðò ò¿ç¿¿  ïàéäàëóó. Êàòûøóó÷óëàð, áèðººñ¿ èäåÿñûí àéòñà, ýêèí÷èñè àíû èøåíè÷ò¿¿

ñºçäºð  ìåíåí ºðê¿íäºò¿ï æàòêàí îþíäó êîëäîíóó ìåíåí áóë ûêìàíû èøêå àøûðñà áîëîò.

Ìèñàëû, ñåìèíàðäûí ýêè êàòûøóó÷óñó ìåäèöèíàëûê èíñòèòóòòàí îêóãàíãà ýíåñèí

êºíä¿ðºì äåãåí êûçäûí îéëîðóí æàíà ñºçäºð¿í êºðñºò¿øºò. Áèðèí÷è êàòûøóó÷ó îêóóãà

äèëãèð êûçäûí ñåçèìäåðèí, êûÿë-¿ì¿òòºð¿í æàíà êûçûê÷ûëûêòàðûí êºðñºòñº, ýêèí÷èñè

ìåäèöèíàëûê èíñòèòóòêà îêóø ¿÷¿í ýíåñèíèí óðóêñàòûí ñóðàï êºíä¿ð¿¿ãº ñºçäºðä¿

òàíäàéò. Àíäàí ñî¢ òîïòóí áàðäûãû ÷îãóëóï òèëäèê êàðàæàòòû òàíäîî æàíà

ïèêèðëåø¿¿í¿í ñòðàòåãèÿñûí òàëêóóëàéò. Ñºçäºðä¿í ìààíèñèí æàíà ýíåíèí îé-

æ¿ã¿ðò¿¿ñ¿í à÷ûï áåðãåí ìûíäàé îþíäàð ïèêèðëåø¿¿ ìåéêèíäèãèí êå¢åéòåò. Òîïòîðäó

àð êàíäàé ñöåíàðèéëåðäè, "ñºç ìåíåí îéäóí" òàêòèêàñûí èøòåï ÷ûãóóãà ò¿ðò¿¿ ìåíåí,

òîïòîðäó àëàðãà àêòóàëäóó áîëãîí êºïòºãºí êûðäààëäàðãà êºí¿êò¿ð¿¿ãº áîëîò.



115

 Â Òèðêåìåñè

Êàòûøûï óãóó

Óãà áèë¿¿ êàñèåòèí êºï÷¿ë¿ã¿  áèçãå òóóëãàíäà áåðèëåò  äåï ýñåïòåéò. Íåãèçèíåí áóë
àäàìäàðäûí îþ  òóóðà. Îøîãî êàðàáàñòàí æàêøû óãàðìàíäàð æàêøû ëèäåð ñûÿêòóó ýëå
ýìíåíè óãóï æàòñà îøîíäîí òààëèì àëûøàò. Àäàì ýìíåíè àéòêûñû êåëèï æàòêàíûí
÷ûíäàï óãóø ¿÷¿í ìàåêòåøèíå æåòêèðåéèí äåï ñ¿éëºéò. Ý¢ áàøêûñû àéòûëãàí îéäóí
ìààíèñèí áóðìàëàãàí æå ¿íä¿ áàñêàí "ûçû-÷óó" êàòàðûíäà ýñåïòåëãåí  ïèêèðëåðäè, æîê
íåðñåãå áîëãîí èøåíèìäè áàøòàí ÷ûãàðóó êåðåê.  Îøîíó ìåíåí áèðãå æàêøû óãàðìàí
ìàåêòåøèíèí îéëîðóí êóíò êîþï óãóï æàòêàíû êèéèíêè áàéëàíûøêà, êàðûì-êàòûøêà
ò¿ðòê¿ áåðåò.  Àéòûëãàí ñºçãº ¿¢¿ëñºê  æà¢ñàï æå áàøêà êàðàæàòòûí æàðäàìû ìåíåí äà
ò¿ø¿íä¿ðñº áîëîò. Îøîíäóêòàí òºìºíäº ñèçäèí  óãà áèëèøè¢èçãå æàíà äèàëîãäîðãî
êàòûøóó¢óçãà æàðäàì áåðå òóðãàí àéðûì àíûêòàìàëàð ñóíóø êûëûíàò.  Ý¢ æàêøû
íàòûéæà áåðåò äåï èøåíèø ¿÷¿í àëàðäû  ¿éäº æå æóìóøòà êîëäîíñî¢óç áîëîò.

Êóíò êîþï óãóó

Æîê íåðñåãå èøåí¿¿äºí áàø òàðòóó - äåìåê áóë ìàåêòåøòè ñûéëîî. Óøóíäàé æîë ìåíåí
ìàåêòåø ìàñåëåíè ñèçãå, ñèçäèí  ê¿ò¿¿ëºð¿¢¿çãº òîñêîîëäóêñóç æåòêèðå àëàò. Ñèç
ºç¿¢¿çä¿í áèëèì ñàïàòòàðû¢ûçãà áîëãîí èøåíèìäè æàíà ìààëûìàòòû òóóðà áààëîî
æºíäºìä¿¿ë¿ã¿¢¿çä¿ êºðñºò¿ï æàòïàéñûçáû. Áèð ÷å÷èìãå êåë¿¿äºí êîðêêîí àäàìäàð
ºç¿íº æàíà ºç êºç êàðàøòàðûíà èøåíáåãåíäåð.

ªç¿¢¿çä¿ ìàåêòåøêåí àäàìäûí îðäóíà êîþ¢óç. Ìàåêòåøè¢èçäèí êºç êàðàøûí ò¿ø¿í¿¿
¿÷¿í ºç¿¢¿çä¿ àíûí àáàëûíà êîþï êºð¿¢¿ç. Óøóíäàé èøåíèìãå êåëèø ¿÷¿í àë êàíäàé
ñûíîîëîðäîí ºòò¿ ñóðàï êºð¿¢¿ç. Àë  àéòêûñû êåëãåí îéëîðäóí æàðàëûøûíûí ñåáåáè
æå òîê ýòåð æåðè ýìíåäå? Ýãåð ñèç äàãû óøóë ñûíîîëîðäó áàøòàí êå÷èðñå¢èç êàíäàé îéëîð
æàðàëûï, êàíäàé ñåçèìäå áîëîðó¢óçäó ýëåñòåòèï êºð¿¢¿ç.

Ìàåêòåøè¢èçãå êºá¿ðººê êº¢¿ë áóðó¢óç. Óãóï æàòêàíäà ìàåêòåøêå êº¢¿ë áóðóó æºíºêºé
êºð¿í¿ø¿ ì¿ìê¿í. Áèðîê, êýý áèð ó÷óðäà ìàåêòåøòèí àðãóìåíòòåðèí æå ëîãèêàñûí, ºçãº÷º
àë îþí êàéòàëàï æå òàòààë ñºçäºðä¿ êîëäîíóï, ñ¿éëººí¿í áàøêà÷à áèð àäàòòàðûí
êîëäîíñî êóíò êîþï óãóó îîð áîëîò. Ñ¿éëºï æàòêàí àäàìäûí áèëèì äå¢ãýýëè áàøêà÷à
áîëóï æå àë ºç îþí æàéáàðàêàò ò¿ø¿íä¿ðñº äà àíû óãóó êûéûíûðààê. Æàêøû óãàðìàí
àéòûï æàòêàí àäàìäûí ìààëûìàòûí ýëåêòåí ºòêºð¿ï, àíàí îþóíóí ìààíèñèí òàëäàï óãà
àëàò.

Äèàëîããî êàòûøóó

Îîçåêè ýìåñ (æà¢ñàìà) ðåàêöèÿ. Ìàåê ó÷óðóíäà àéòûëáàãàí íåðñå àéòûëãàí íåðñåäåé ýëå
êºï ìààíèë¿¿ áîëóøó ì¿ìê¿í. Àòàéûíáû-æîêïó, áààðûáûç ýëå ºç îéëîðóáóçãà æå
áàøêàëàðäûí àéòêàíäàðûíûí áèçãå òèéãèçãåí òààñèðèíå àð êàíäàé áåëãèëåðäè áåðåáèç.
Ñèç ìàåêòåøè¢èçäèí êåáèí áààìäàï æàòêàíû¢ûçäû ûðàñòàé òóðãàí êºïòºãºí ðåàêöèÿëàð
òàáûëãàí. Àéòàëû, ý¢êåéãåíè¢èç, êîëó¢óçäó à÷ûê, êºê¿ðºêêº êàé÷ûëàøòûðáàé
êàðìàãàíû¢ûç, ýëåéèï ýòèÿò êàðàãàíû¢ûç, êºç ìåíåí êºçä¿í ÷àãûëûøêàíû, ìàêóë æå ìàêóë
ýìåñòèãè¢èçäè áèëäèðèï áàø èéêåï æå áàø ÷àéêàãàíû¢ûçäàí áàéêàñà áîëîò.  Ìûíäàí
ñûðòêàðû ñºç àéòûï æàòêàí êèøèíè ñºçãº òàðòóóíóí áèð íå÷å ûêìàëàðû áàð.
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Îîçåêè ðåàêöèÿ. Óãóó  áóë àêûë-ýñòèí æå äåíåíèí àáàëû ãàíà ýìåñ, ìàåêòåøè¢èçäè óãóï,
àíûí ñºç¿íº êº¢¿ë áºë¿ï æàòêàíû¢ûçäû àãà êºðñºòº òóðãàí îîçåêè à÷êû÷òàðäû äà
êîëäîíóó çàðûë.
Ìèñàëû, àëàð:

� Ñºçäºð æàíà ñûðäûê ñºçäºð: ìààíèë¿¿ îîçåêè èíäèêàòîðëîð æºíºêºé ñºçäºðä¿ æå
ðåàêöèÿ èðåòèíäåãè ¿íäºðä¿ êàìòûéò. Ìèñàëû, ñ¿éëºï æàòêàí êèøè òîêòîï êàëãàíäà
æå êàéñû áèð ìàñåëå áîþí÷à àéò÷óñóí àéòûï á¿òêºíäº îîáà, àëáåòòå, ìì, èèè, äåãåí
ñºçäºð êîëäîíóëóï êàëàò .
� Êàéòàëàï àéòóó (æå ïàðàôðàç)  ìàåêòåøè¢èçãå ñèç àíû ò¿ø¿íãºí¿¢¿çä¿ áèëäèð¿¿í¿í
äàãû áèð ûêìàñû. Ìûíäàé æûéûíòûêòîî ñèçäè ñºçãº êóíò êîþóãà ìàæáóðëàï,
ìàåêòåøè¢èçäè òóóðà ò¿ø¿í¿¿ãº, ûíàíûøû¢ûçãà ì¿ìê¿í÷¿ë¿ê áåðåò. Ìèñàëû, ñèç
ìûíäàé îéäó êàéðà òàêòàøû¢ûç ì¿ìê¿í. Äåìåê, ñèç îøîë óþì ìåíåí èøòåï æàòêàíäà
æàãûìñûç ó÷óðëàð óøóí÷àëûê êºï áîëãîíäóêòàí, àçûð äåëå æà¢û äåðåêòèð ìåíåí èøòåï
æàòûï àëàð ìåíåí èøòåï òîáîêåëãå áàðûï êåðåãè æîê äåï ýñåïòåéò òóðáàéñûçáû,
òóóðàáû?

Êîøóì÷à ñóðîîëîð. Êîøóì÷à ñóðîîëîð ìàåêòåøòèí îéëîðóí òèéèøò¿¿ íóêêà
áàãûòòîîãî æàêøû æàðäàì áåðåò.  Ñ¿éëºï æàòêàí àäàì êýýäå îþí æàëïûëàï àéòàò,
îøîíäî òàê æûéûíòûê æå ò¿ø¿í¿ê àëûø ¿÷¿í êîøóì÷à ñóðîîëîð æàðäàì áåðåò.Ñèçäèí
ìàåêòåøè¢èçäèí  êàíäàé ìààëûìàò áåðèï æàòêàíûí òóóðà ò¿ø¿í¿¿ ¿÷¿í æàêøû
áåðèëãåí êîøóì÷à ñóðîîëîð æàðäàì áåðåò. Àíû êóíò êîþï óãóï æàòûï ñºçäºð¿í¿í
¿ç¿ëãºí¿í áàéêàéñûç, ñóðîîëîð áîëñî àíû òàêòàï àëãàíãà ì¿ìê¿íä¿ê áåðåò.

Òåìàãà áàéëàíûøïàãàí ñóðîîëîð æå êàðàìà-êàðøû ÷ûãóó ¿÷¿í àéòûëãàí îéëîð
ïèêèðëåø¿¿ãº òåñêåðè íàòûéæàñûí áåðèï, êåðåê áîëñî à¢ãåìåëåø¿¿í¿ òîêòîòóóãà àëûï
êåëåò. Êîíñòðóêòèâä¿¿ êîøóì÷à ñóðîîëîð ñèëåðäèí ìàåêòåøè¢åð àéòêàí ñºçäºðãº
áàéëàíûøòóó  æîîáó àíûêòàëà ýëåê ñóðîîëîð áîþí÷à êàëà áåðåò.  Ìèñàëû,  "Ñèç àíäàí
êèéèí ýìíå êûëäû¢ûç?" æå "Ñèçãå ýðòå àéòûëãàí áîëñî ýìíå êûëààð ýëå¢èç?".

Êîíñòðóêòèâä¿¿ óãóóíóí ý¢ ñîíóí êàñèåòè àíûí òààñèðä¿¿ë¿ã¿íäº. Êà÷àí ãàíà ñèç ûíòàà
êîþï óãóï æàíà îøîë àéòûëãàíäàðäàí êºï íåðñå áèëå àëñà¢ûç àíäà ìûíäàé êàñèåò ñûéãà
òàòûêòóó æàíà áàøêàëàðäûí àðàñûíäà êûçûãóóíó æàðàòàò. Æóìóøòà áîëîáó æå ¿éäºá¿
àäàìäàð  àëàðäû óãà áàøòàãàíûí ñåçãåíäå, àëàð ºçäºð¿ áàøêàëàðäû äà êóíò êîþï
óãààðûíà êºç¿¢¿ç æåòåò.



117

Ã Òèðêåìåñè

Ëèäåðëèê òàðìàãûíäàãû ðåñóðñòàð

Ëèäåðëèê òðåíèíãäåð ¿÷¿í îêóó êèòåïòåðè

The Centre for Development and Population Activities, "Gender and Leadership" in Gender and
Development, The CEDPA Training Manual Series, Volume III, Washington, District of Columbia:
The Centre for Development and Population Activities, 1996.

Commonwealth Secretariat, Tutors Manual on Training Skills for Women, London, England:
Commonwealth Secretariat, 1984.

Degelman, Charles and Bill Hayes, Active Citizenship Today: A Field Guide,
Los Angeles, California: Constitutional Rights Foundation, and Alexandria, Virginia:
Close Up Foundation, 1995.

Fetterman, D., Empowerment Evaluation: Knowledge and Tools for Self-Assessment and
Accountability, Thousand Oaks, California: Sage, 1996.

Flowers, Nancy, In Our Own Words: A Guide for Human Rights Education Facilitators, Bethesda,
Maryland: Sisterhood Is Global Institute, 1999.

Giber, David, Louis L. Carter, and Marshall Goldsmith, eds., Linkage Inc.'s Best Practices in
Leadership Development Handbook Case Studies, Instruments, Training, San Francisco, California:
Jossey-Bass, 2000.

International Peace Research Association (IPRA) and UNESCO, Handbook Resource and Teaching
Material in Conflict Resolution, Education for Human Rights, Peace and Democracy, Paris, France:
UNESCO, 1994.

McCauley, Cynthia D., Russ S. Moxley, and Ellen Van Velsor, eds., The Center for Creative
Leadership Handbook of Leadership Development, San Francisco, California: Jossey-Bass, 1998.

_________________and M. W. Hughes-James, An Evaluation of the Outcomes
of a Leadership Development Program, Greensboro, North Carolina: Center for Creative
Leadership, 1994.

Palus, Charles J. and Wilfred H. Drath, Evolving Leaders: A Model for Promoting Leadership
Development in Programs, Greensboro, North Carolina: Center for Creative Leadership, 1995.

Schwartz, Mary K., Kristin M. Axtman, and Frank H. Freeman, eds., Leadership Resources: A
Guide to Training and Development Tools, Greensboro, North Carolina: Center for Creative
Leadership, 1998.
125

Villiers, Peter, 18 Training Workshops for Leadership Development, New York, New York:
McGraw-Hill, 1996.
West NIS 'Women's Consortium, Women's Leadership: Theory, A Training Manual, Kyiv, Ukraine:
NIS Women's Consortium, 1997.

. Women's Leadership: Practice, A Training Manual, Kyiv, Ukraine: NIS
Women's Consortium, 1997.
Young, D. and N. Dixon, Helping Leaders Take Effective Action: A Program Evaluation.
Greensboro, North Carolina: Center for Creative Leadership, 1996.



118

Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Ëèäåðëèê æàíà æàðàíäûê êîîìäó ºí¿êò¿ð¿¿ áîþí÷à îêóó êèòåïòåðè

Betters-Reed, Â. L. and L. L. Moore, "Shifting the Management Development Paradigm for
Women," Journal of Management Development 14(2): 24-38, 1995.

Brake, T, The Global Leader: Critical Factors for Creating the World Class Organization, Burr
Ridge, Illinois: Irwin, 1997.

Brookfield, S., Developing Critical Thinkers: Challenging Adults to Explore Alternative Waysof
Thinking and Acting, San Francisco, California: Jossey-Bass, 1987.

Bystydzienski, Jill, ed., Women Transforming Politics: Worldwide Strategies for Empowerment,
Bloomington, Indiana: Indiana University Press, 1992.

Catalyst, Women in Corporate Leadership: Progress and Prospects, New York, New York:
Catalyst, 1996.

CIVICUS, Building Civil Society Worldwide: Strategies for Successful Communications,
Washington, District of Columbia: CIVICUS, 1997.

__________________, Legal Principles for Citizen Participation: Toward a Legal Framework
for
Civil Society Organization, Washington, District of Columbia: CIVICUS, 1997.

Clark, K. E. and M. B. Clark, eds., Measures of Leadership, West Orange, New Jersey:
Leadership Library of America, 1990.

Conger, J. A. and J. A. Kanungo, Charismatic Leadership: The Elusive Factor in Organizational
Effectiveness, San Francisco, California: Jossey-Bass, 1988.

Covey, S. R., Principle-Centered Leadership, New York, New York Simon & Schuster, 1991.

Dorfman, P. W., J. P. Howell, S. Hibino, et al., "Leadership in Western and Asian Countries:
Commonalities and Differences in Effective Leadership Processes Across Cultures." Leadership
Quarterly 8(3): 233-274, 1997.

Drath, Wilfred H. and Charles J. Palus, Making Common Sense: Leadership as Meaning-making
in a Community of Practice, Greensboro, North Carolina: Center for Creative Leadership, 1994.

Eagly, A. H., M. G. Makhijani, and B. G. Klonsky, "Gender and the Evaluation of Leaders: A
Meta-Analysis," Psychological Bulletin 111(1): 3-22, 1992.

Freire, Paulo. Pedagogy of the Oppressed, translated by Myra Bergman Ramos, New York,
New York: Continuum, 1995.

Gardner, Howard E. and Emma Laskin, eds., Leading Minds: An Anatomy of Leadership, New
York, New York: Basic Books, 1995.

Heifetz, R. A., Leadership Without Easy Answers, Cambridge, Massachusetts: Harvard
University Press, 1994.

Helgesen, Sally, The Female Advantage: Women's Ways of Leadership, New York, New York:
Doubleday, 1995.



119

Johnson, D. "W. and R. T. Johnson, Cooperation and Competition: Theory and Research, Edina,
Minnesota: Interaction, 1989.

Joseph, Suad and Susan Slyomovics, eds., Women and Power in the Middle East, Philadelphia,
Pennsylvania: University of Pennsylvania Press, 2001.

Korten, David C, Globalizing Civil Society: Reclaiming Our Right to Power, New York, New
York: Seven Stories Press, 1998.

Kouzes, J. H. and B. Z. Posner, The Leadership Challenge: How to Get Extraordinary Things
Done in Organizations, San Francisco, California: Jossey-Bass, 1987.

Lambert, L, The Constructivist Leader, New York, New York: Teachers College Press, 1995.

Makram-Ebeid, Mona, "Exclusion of "Women from Politics," in Kathleen E. Mahoney and Paul
Mahoney, eds., Human Rights in the Twenty-first Century: A Global Challenge, Boston,
Massachusetts: Martinus Nijhoff, 1993-
McCall, M. W. and M. M. Lombardo, eds., Leadership: Where Else Can We Go?, Durham,
North Carolina: Duke University Press, 1978.

Moxley, Russ S., Leadership and Spirit: Breathing New Vitality and Energy Into Individuals
and Organizations, San Francisco, California: Jossey-Bass, 1999.

Nahavandi, Afsaneh, The Art and Science of Leadership, Upper Saddle River, New Jersey:
Prentice Hall, 2000.

Naidoo, Kumi, Civil Society at the Millennium, Bloomfield, Connecticut: Kumarian Press, 1999-

Otto, Dianne, "Challenging the 'New World Order": International Law, Global Democracy and
the Possibilities for "Women," Transnational Law and Contemporary Problems Ú: 370-415,
1993.

Rost, J. C, Leadership for the Twenty-First Century, New York, New York: Praeger, 1991.

Schein, E. H., Organizational Culture and Leadership, San Francisco, California: Jossey-Bass,
1992.

Schwartz, Mary K., Kristin M. Axtman, and Frank H. Freeman, eds., Leadership Education: A
Source Book of Courses and Programs, Greensboro, North Carolina: Center for Creative
Leadership, 1998.

Sessa, Valerie I., Michael Ñ. Hansen, Sonya Prestridge, and Michael E. Kossler, Geographically
Dispersed Teams: An Annotated Bibliography, Greensboro, North Carolina: Center for Creative
Leadership, 2000.

Smircich, L. and G. Morgan, "Leadership: The Management of Meaning," Journal of Applied
Behavioral Science ¹. 257-273, 1982.

United Nations Centre for Social Development and Humanitarian Affairs, Women in Politics
and Decision Making in the Late Twentieth Century: A United Nations Study, Boston,
Massachusetts: Martinus Nijhoff, 1992.
VeneKlasen, lisa and Valerie Miller, The Action Guide for Advocacy and Citizen Participation,
Washington, District of Columbia: The Asia Foundation, 2001.

Yukl, G. A., Leadershp in Organizations, Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, 1989.



120

Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

AFRICA & MIDDLE EAST
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212-22-14547 Fax: 212-22-14547
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Tel: 2341-264-7274

Fax: 2341-263-2249
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P.O. Box 65429

Washington, DC 20035, USA

Tel: 1-301-883-0169

Fax: 1-301-883-0151
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Awad Bldg., Radio Street P.O. Box 2197 Ramallah,

Palestine Tel: 970-2-298-7783 Fax: 970-2-296-4746

Email: watcorg@palnet.com Web: www.pal-watc.org

NORTH AMERICA

Center for Creative Leadership

One Leadership Place

P.O. Box 26300

Greensboro, NC 27438-6300, USA

Tel: 1-336-545-2810

Fax: 1-336-282-3284
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Tel: 1-617496-4511

Fax: 1-617-496-4511
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The James MacGregor Bums Academy of

Leadership University of Maryland

College Park, MD 20742-7715, USA

Tel: 1-301-405-6567

Fax: 1-301-405-6402

Email: email@academy.umd.edu

Web: www.civilsource.org

Ä Òèðêåìåñè

Ëèäåðëèê óþìäàð

Òºìºíäº  àÿëäàðäûí ëèäåðëèãèí ºí¿êò¿ð¿¿ áîþí÷à ïðîãðììàëàðû áàð ä¿éíºí¿í àð êàíäàé

àéìàêòàðûíäàãû àéðûì áåéºêìºò óþìäàðäûí òèçìåñè:
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Fax: 256-41-543682

Email: awli@imul.com
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Center for Women's Global Leadership (CWGL)
Douglass College, Rutgers

The State University of New Jersey
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The Asia Foundation

465 California Street, 14th Floor

San Francisco, CA 94104, USA

Tel: 1-415-982-4640
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Web: www.asiafoundation.com

International Women's Media Foundation (IWMF)
1726 M Street NW, Suite 1002 Washington, DC 20036,

USA Tel: 1-202-496-1992 Fax: 1-202-496-1977 Email:

info@iwmf.org Web: www.iwmf.org

Women's Learning Partnership for Rights,
Development, and Peace (WLP)
4343 Montgomery Avenue, Suite 201

Bethesda, MD 20814, USA

Tel: 1-301-654-2774

Fax: 1-301-654-2775

Email: wlp@learningpartnership.org

Web: www.learningpartnership.org
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Å Òèðêåìåñè

Àêûë êîø÷ó ýë àðàëûê êå¢åø

WLP àð êàíäàé êåñèïòèê, ìàäàíèé æàíà äèíèé êåëå÷åê èøòåðè áàð, WLPíûí ëèäåðëèê

äîëáîîðëîðóíóí ñîöèàëäûê, ìàäàíèé æàíà ñàÿñèé êåñåïåòòåðèí áààëàé òóðãàí Àêûë êîø÷ó ýë àðàëûê

êå¢åø óþøòóðóëãàí (IAC). Êå¢åøòèí ì¿÷ºëºð¿ áîëóï  òºìºíê¿ëºð ýñåïòåëèíåò:

HafsatAbiola

Afifa Dirani Arsanios

Suheir Azzouni-Mahshi

Charlotte Bunch

Thais Corral

Marian Wright Edelman

Nancy Flowers

Noeleen Heyzer

Ayesha Imam

Zahira Kamal

Farhad Kazemi

Asma Khader

Amina Lemrini

Afaf Mahfouz

Ann Elizabeth Mayer

Rabea Naciri

Kumi Naidoo

TTioraya Obaid

Founder, Kudirat Institute for Democracy

International Consultant, Lebanon

Director General, Women's Affairs Technical

Committee, Palestine

Executive Director, Center for Women's Global

Leadership

Coordinator, Centra Mulher Informacao, Assessoria,

e Execuacao de Projetos, Brazil

Founder and President, Children's Defense Fund

Human Rights Education Consultant

Director, United Nations Development Fund for

Women (UNIFEM)

Executive Director, BAOBAB for Women's Human

Rights, Nigeria

General Director, Directorate for Gender Planning

and Development, Palestinian Ministry of Planning

Vice Provost, New York University

Lawyer and Women's Rights Activist, Jordan

President, Association Democratique des Femmes du

Maroc

Former president, Conference of Non-governmental

Organizations in Consultative Relationship with the

United Nations

Associate Professor of Legal Studies, University of

Pennsylvania

Executive Director, Collectif 95 Maghreb Egalite,

Morocco

President, CIVICUS: World Alliance for Citizen

Participation

Executive Director, United Nations Population Fund

(UNFPA)
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Àóî  Obe President, Civil Liberties Organization, Nigeria

Jacqueline Pitanguy Founder and President, Cidadania, Estudo, Perquisa,

Informacao, e Acao, Brazil

Aruna Rao President, Association for Women's Rights in

Development

Regan Ralph Vice President and Director, Health and

Reproductive

Rights, National Women's Law Center

Kavita Ramdas President, The Global Fund for Women

Bouthaina Shaaban Professor, Damascus University, Syria

Zenebeworke Tadesse Founder, Association of Africa Women for Research

and Development, Ethiopia
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Æ Òèðêåìåñè

Êûðãûçñòàíäà  Àÿëäàðäûí ëèäåðëèãè áîþí÷à ºòêºð¿ë÷¿ òðåíèíãäåðãå êîëäîíî

òóðãàí àëäû¢êû àéûìäàðäûí òàãäûðëàðû

ÀÍÒÈÊÎËËÀÏÑ

(æå  àëñûðàãàí àáàëãà  êàðøû àðàêåò)

Àðçûêàí Ìîìóíòàåâà- àäàì óêóêòàðûí
êîðãîî÷ó
Êîëëàïñ-ñàÿñèé ñºçä¿êòºí àëûï êàðàñàê
àëñûðàãàí àáàë äåãåíäè áèëäèðåò. Àë ýìè
àíòèêîëëàïñòû,  îøîë àëñûðàãàí  àáàëãà
êàðøû  äåï  ò¿ø¿íñºê òóóðà áîëîò.
Æûéûðìà æûë ìóðóí  ÊÄÊ (Êûðãûçñòàíäàãû
äåìîêðàòèÿëóó êûéìûë) ò¿çãºíá¿ç. Àíûí
ýøèãè ÷îí à÷ûëûï, êààëàãàí àäàìäàðäûí
áààðû êèðèï-÷ûãûï æàòûï, êûéìûëäûí êàäûð-
áàðêûí ò¿ø¿ð¿ï àëûïáûç. Îøîãî êàðàáàé
äåìîêðàòèÿíûí àëãà÷êû æåëåãèí
æåëáèðåòêåí îøîë ÊÄÊ áîë÷ó.

Òàëàñòà áèð òîï òèëåêòåøòåð áèðèãèï, àéëàíàäà áîëóï æàòêàí òåðñ êºð¿í¿øòºðãº
êèéëèãèøå áàøòàäûê  Îøîë æûëäàðäà ÑÑÑÐäå ÷à¢ ûçãûãàí îêóÿëàðäûí  áîëóï  òóðóøó
äà áèçäè êàéäûãåð êàëòûðáàäû. ×å÷åí ýëèíèí àòàêòóó óóëó Äæàõàð Äóäàåâäûí ºç
ýëèíèí áèðèí÷è àäàìû áîëóøóíà áèç äà àáäàí òîëêóíäàíûï, òèëåêòåøòèãèáèçäè
áèëäèðèï êóòòóêòîî òåëåãðàììàñûí æºíºòêºí ýëåê. Àíû æèáåðåðèáèç ìåíåí ýëå ìàãà
çû¢ãûðàãàí ýêè æèãèò êåëèï òàêòàï, òåëåôîíäóê êî¢ãóðîîëîð áîëãîí. Êºðñº àëàð "¿÷
òàìãàíûí" (Óëóòòóê Êîîïñóçäóê êîìèòåòèíèí) áàëäàðû òóðáàéáû, ìåíèí  àëãà÷êû "êàðà
òèçìåãå" ò¿ø¿ø¿ì  îøîíäîí áàøòàëäû îêøîéò.

Êîëõîç-ñîâõîçäîðäó òàëàï-òîíîî ìåí÷èêòåøòèð¿¿ áàøòàëãàíäà,  ìåí æàøàãàí
æàêøû ÷î¢ ¿é  äà òàëàøêà  ò¿ø¿ï êàëäû. Òàëàøêàí àäàì  îøîë êåçäåãè Òàëàñ
ðàéîíóíóí ñîòó  Àñòàðêóëîâ äåãåí íåìå ýëå. Êºðñº ýëäèí æûéûíäàðûíäà  ÷ûíäûêòû
÷ûðêûðàï ñ¿éëºãºí¿ì, áèéëèêòèí êàòà÷ûëûãûí àéòêàíûì, æåðãèëèêò¿¿ êå¢åøòèí äåïóòàòû
êàòàðû àðûçäàíãàíäàðäûí óêóãóí êîðãîï, ìûéçàìäóó èøòè  òàëàï êûëãàíûì áèéëèêêå
æàê÷ó ýìåñ òóðáàéáû. Îøåíòèï áèð æàðûì æûë æàøàãàí ¿é¿ìä¿í äîêóìåíòòåðèíåí
êûíòûê èçäåï òààï,  áèç ìóíó ìåêåìå  êûëàáûç äåãåí øûëòîî ìåíåí ìûéçàìãà òàÿï
òàðòûï  àëäû. Àëãà÷ ìåêåìå êûëûìûø  áîëóï, àíàí êàéðà ýëå îøîë  ñîò ¿é êûëûï
êèðèï àëäû.

Ìûíà îøîë ñåêåëåê êåçèìäåãè àê êûçìàòûìäûí àêûáåòè êàéòïàé êàëûøû, óêóê
áèëáåãåíäèãèì, àêèì  ìåíåí ãóáåðíàòîðëîðäóí ýêè æ¿çä¿¿ë¿ã¿, êîë æîîëóê áîëãîí
÷èíîâíèêòåðäèí ìàãà êûëãàí êûÿíàòòûãû òóðìóøóìäó ºçãºðòò¿. Ìûéçàìãà  æàðìàøòûì,
ºç¿ìä¿ æåêòåäèì. Àäàì óêóãóí êîðãîî áîþí÷à êûðãûç  êîìèòåòèíå êèðèï  óêóê êîðãîî÷ó
áîëóï èøòåé áàøòàäûì. Áèëèíèï-áèëèíáåãåí êóóãóí-ñ¿ðã¿íãº äà êîíäóê. Êàÿøà êûëûï,
êàðìàøûï  æ¿ðä¿ê. Àíãû÷à "Äåìîêðàòèÿ æàíà æàðàíäûê êîîì ó÷óí" êîàëèöèÿñû
óþøóëóï, àë Êûðãûçñòàíäàãû æ¿çäºãºí áåéºêìºò óþìäàðäûí áàøûí áèðèêòèðãåí  ê¿÷ò¿¿
óþì áîëäó (íåãèçäºº÷¿ Òºëºéêàí Èñìàèëîâà ýëå). Àëàð ìåíåí êûçìàòòàøûï æ¿ðãºíäº
Æîãîðêó Êå¢åøòèí  äåïóòàòòàðûí øàéëîî ºíºêò¿ã¿ áîëóï êàëäû.
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Áèçäèí ìèëäåò æ¿çäºãºí áàéêîî÷óëàðäû äàÿðäàï, òàçà øàéëîî ºòêºð¿¿  áîë÷ó.
Èø æàéûíäà ýëå æ¿ð¿ï æàòêàí ó÷óðäà  "ñèëåðäèí áèð áàéêîî÷óíó ïðîêîðîð êàìàï
ñàëäû" äåãåí êàáàðäû óãóï, æåòèï áàðñàê, ÷ûí ýëå   Áàêàé àòà ðàéîíóíóí ïðîêóðîðó
Ïàçûëîâ áèçäèí áàéêîî÷óáóç Óëóêáåê Îñìîíîâäó øàéëîî ó÷àòîãóíàí êàðìàï êåòèï
êàìàï êîþïòóð. ×ûãàðìàêêà áàðûï ºç¿ì òóòóëäóì, êàø êàðàéãàí÷à ïðîêóðîðäóí
êàáèíåòèíäå êàðìàëûï, àéäàòûï áàðãàí ìàøèíûí ïðàâàñûí àëäûðûï çîìáóëóêêà
ó÷óðàãàì. Îøîë æåðäå èøòåãåí æàðäàì÷ûñû æàïæàø Óëàí Ñóëòàíàëèåâ ìåíåí Óëàí
Áåðäèêååâ äåãåí ñîìîäîé æèãèòòåð êîëóìäó êàéðûï  ìàøèíàñûíà òûãûï, îðîé ìàìèëå
êûëãàí ýëå.

"Àäèëåòòèê àäàìäà áîëãîíó æàêøû, áèðîê áèéëèêòåãèëåðäå áîëãîíó  àíäàí äà
æàêøû" äåãåí  äààíûøìàíäàðäûí àéòêàíû áàð. Ìûíà îøîë áèéëèêòåãèëåðäèí ºëñº¢-
òàëñà¢ äà  áàëàí÷àãà äîáóø áåðåñè¢, áîëáîñî êûçìàòòàí êåòåñè¢ äåãåí  "ìàäàíèÿòòóó"
îïóçàëàðûíûí êàí÷àñûíà ìåí ê¿áº áîëäóì. Êàí÷àñû ìåíåí øàéëîî ¿÷¿í
äóøìàíäàøòûì, ÷ûíäûêòûí ò¿á¿ áàðáû?- äåãåí ñóðîîãî êàí÷à ò¿éøºëä¿ì.
"Êûðãûç óëóó ýë áîëñî äà, ýìíå  ¿÷¿í  øàéëîî ºòº áóëãàíû÷,  óøèíòèï ýëå êàëûñòûê
ìåíåí àêûéêàòòûêêà æåòïåé ºò¿ï êåòåáèçáè?"-äåï æàí êàøàéûï æ¿ðãºíäº Óêðàèíàãà
¿÷ êóðäàé ñàïàð òàðòûï, àëàðäûí øàéëîîëîðóíà Ýë àðàëûê áàéêîî÷ó êàòàðû áàðûï
êàëäûì. Óêðàèíà ýëèíèí áèð ìóøòóìäàé  ò¿é¿ëãºí ýðäèãèí, òàðòèïò¿¿ë¿ã¿í, ý¢ áàøêûñû
ìûéçàìäû áóðìàëàáàé èøòåòêåíèí êºðä¿ì.  Àëàð øàéëîî÷ó êèìãå äîáóø áåðñå
áóðìàëàíáàé æåòèøè, áèéëèê êàí÷à ê¿÷ò¿¿ áîëñî äà ìûéçàìãà ìàêóë êàäàì æàñàøû
ìåíåí áèçäåí àéûðìàëàíûï, àòàí-òººäºé ºéäº òóðàò ýêåí. Îøåíòèï Óêðàèíàãà áîëãîí
ñàïàðëàðûìäàí êèéèí óíèâåðñèòåòòå  îêóï æàòêàí  óóëóìäóí îêóóäàí  ý÷ ñåáåïñèç
÷ûãûï êàëûøû, ñîòòîøóï æàòûï áèð æûëäàí êèéèí êàéðà êàëûáûíà êåëèøè, æ¿ðºê
îîðóòêàí æàãûìñûç îêóÿ êàòàðû ýñèìäå êàëäû.

Áó òèðëèêòå àäàìäàð ýë ìåíåí ýëå æàøàáàé, æåð-ñóóñó  ìåíåí êèíäèêòåø
áîëîò òóðáàéáû.  Òàëàñòûí êåðåìåòò¿¿ ºðººí¿íäº  36 êåí áåëãèë¿¿ ýêåí, à
áåëãèñèçäåðè äàãû êàí÷à äåéñè¢. Êåí ñûðëàðû ñûðòêà ÷ûêïàé, òîìïî¢äîï ýëå àð êàé
æåðëåðäè êàçûï æàòûøêàí áåéòààíûø áºòºí æàðàíäàðäûí êºáºé¿ï êåòèøèíå,
áèéëèêòèí º¢ òààíûø, ºç êëàíäàðû ìåíåí æå¢ è÷èíåí ñ¿éëºø¿ï,  ýëãå ý÷ íåðñå
àéòïàé æàøûðóóí àê÷à æàñàï æàòêàíûíà ýë íààðàçû áîëäó. Íààðàçû÷ûëûê ê¿÷ºï,
÷ûð-÷àòàê æîãîðêó àéìàêòà  áàøòàëãàí óáàêòà îíäîãîí æàðàíäàð  àðûç ìåíåí
"óêóãóáóç  òåáåëåíäè êîðãîï  áåðãèëå" äåï áèçãå êàéðûëûï êàëûøòû.

Îêóÿíûí ÷îî-æàéûí èëèêòåï, òèéèøò¿¿ àäàìäàðãà êàéðûëóóëàðäû æàñàï, à÷ûê
æîîï àëà àëáàé êîéãîíäîí ñî¢ ÊÐ Êîíñòèòóöèÿñûíûí íåãèçèíäå, Ýë àðàëûê
êîíâåíöèÿëàðãà, êûðãûç ìûéçàìäàðûíà òàÿíûï êåíãå  áàéëàíûøêàí æàðàíäàðäûí óêóê-
ìèëäåòòåðèí ýëãå îêóòà áàøòàäûê. Ýë àáäàí êûçûãóó ìåíåí êàáûë àëäû. Áàò ýëå ìûéçàì
òèëèíäå ºç óêóêòàðûí àéòûï ÷ûãûøòû. Áèðîê òèãè òàðàï æºí êîíáîé, òîîòïîé, êûð
êºðãºç¿ï, ºç èøòåðèí æàñàé áåðãåíäå ýë æàïûðò ïèêåòêå ÷ûãûøûï êåí êàçóóíó òåç
àðàäà òîêòîòóóíó êàòóó òàëàï êûëûøòû. Êåí êàçóó áèðäå òîêòîï, áèðäå èøòåï, óëàì
áèð êîæîþíãà æå¢ è÷èíåí ñàòûëà áåðãåíè ýëäèí æèíèí îãî áåòåð êàéíàòòû.

Òàëàñòà êåíãå, æåðãå áàéëàíûøêàí ê¿ò¿ëáºãºí îêóÿëàð æ¿çäºãºí, ìè¢äåãåí
êèøèëåðäèí êûæûðûíà òèéèï, ¿÷ àé ÷àìàëóó áîç ¿éëºð òèãèëèï, æîë òîñóëóï "àê ¿é,
êºê ¿é" ºêìºòòºð¿á¿ç ýë ìåíåí ñ¿éëºøº àëáàé àéëàëàðû êåòêåíäå, "óøóíó
óþøòóðãàíäàðäû êàìàãûëà" äåãåí áóéðóãóí áåðäè. Áàÿãû óêóê÷óëàðûáûçäû áàø êûëûï,
àêòèâäåðèáèçäè òºø êûëûï ñóðàêêà  êèðãèçèï,  ìàìëåêåòêå çûÿí êåëòèðãåí, òàëêàëàãàí,
ºðòòºãºí æàíà õóëèãàíäûê êûëãàí, áèéëèêêå êîë êºòºðãºí  äåãåí æàëãàí æàðëûêòàðäû
ìîþíãà èëèï êàìàï ñàëûøòû.

Àíäà äà È÷êè èøòåð áàøêàðìàëûãûí ¿÷ êºòºðº êóð÷àãàí êàéðàí ýë:   "Òàëàñ ýëè,
æåðèáèçäèí á¿ò¿íä¿ã¿í, òàçà òàáèÿòûí êîðãîãîí àçàìàòòàðûáûçäû áîøîòêóëà!"- äåãåí
óðààí ìåíåí ê¿í¿-ò¿í¿ òàëàï êûëûï  òóðóøòó.  Îîáà áîøîòòó, áèðîê ìîþíóáóçäà
î÷îéãîí æûëäàðäû èëãåí ñòàòüÿëàð ìåíåí êîøî, "îîç à÷ïàé, ý÷ æàêêà ÷ûêïàé, òûí÷
îòóðãóëà"-äåãåí ýñêåðò¿¿í¿ àëäûê.  Òîãóç àäàì ýëåê, òºðòºº ÷åò ìàìëåêåòòåðäåí áàø
ìààíåê àëûï êåòèøèï, êàëãàíäàðû ºç òèðèëèêòåðè ìåíåí êàëäû.
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Ìåí áîëñî,  îøîë ¿÷ ê¿í, ¿÷ ò¿í ò¿ðìºí¿í êàðà¢ãû êàìåðàñûíäà  àêûéêàò ñºç¿ì,
òàçà òàáèÿòûì, ýíå-àÿë êàòàðû áàëäàðûìäûí êåëå÷åãèí, Êûðãûç  ýëèíèí æûðãàë÷ûëûãûí
êààëàãàíûì, áèéëèêêå êàø êàãûï êàÿøà àéòêàíûì, æàëûíäóó ûðëàðäû ýëãå  îêóï
áåðãåíèì ¿÷¿í  êàìàëûï  æàòòûì...

Àðçûêàí Ìîìóíòàåâà-Êûðãûçñòàíäàãû äåìîêðàòèÿëûê êûéìûëûíûí (ÊÄÊ)
íåãèçäºº÷¿ëºð¿í¿í áèðè. 1997-1999-æûëäàðû Àäàì óêóãóí êîðãîî áîþí÷à êûðãûç
êîìèòåòèíèí Òàëàñ îáëóñó áîþí÷à êîîðäèíàòîðó, 1999-æûëäàí áàøòàï "Äåìîêðàòèÿ
æàíà æàðàíäûê êîîì ¿÷¿í" êîàëèöèÿñûíûí Òàëàñ ðåãèîíó áîþí÷à äåðåêòèðè áîëóï,
Êûðãûçñòàíäàãû øàéëîî-ðåôåðåíäóìäàðäû ºòêºð¿¿ãº æ¿çäºãºí  áàéêîî÷óëàðäû
äàÿðäàï, øàéëîîíóí òàê-òàçà ºò¿¿ñ¿íº êºç ñàëûï òóðãàí.

2004-æûëäàí áåðè Óêðàèíàäà ºòêºí ïðåçèäåíòòèê æàíà ïàðëàìåíòòèê
øàéëîîëîðãî Ýë àðàëûê ìààíèäåãè êºç êàðàíäûñûç áàéêîî÷ó êàòàðû ¿÷ èðåò  êàòûøûï,
ÀÊØíûí, Åâðîïàíûí äåìîêðàòèÿ æàíà àäàì óêóãóíà àðíàëãàí îêóóëàðûíàí áèëèì
àëãàí. Áóë áàãûò áîþí÷à 24 ñåðòèôèêàò àëóóãà æåòèøêåí.  Òàëàñòàãû "Æåð¿é", "Àíäàø"
àëòûí êåíäåðèíèí òåãåðåãèíäåãè òàëàø-àðòûøòàðäà ýë-æåðäèí óêóãóí êîðãîï,
ìûéçàìäóó èøòåðäè ªêìºòòºí òàëàï êûëãàíû  ¿÷¿í 2007-æûëû 27-ìàéäà ÊÐ Æàçà
Êîäåêñèíèí 233 ñò.1,2,3,6 æàíà 341ñò.2-á. ìåíåí êûëìûø èøè êîçãîëóï, êàìàëûï
àêûðûíäà àêòàëûï ÷ûêêàí. 2006-æûëäûí 4-àïðåëèíåí áàøòàï Òàëàñ îáëàñòûíûí
Àêûéêàò÷û (Îìáóäñìåí) êûçìàòûí àòêàðûï æàòàò.

Àðçûêàí Ìîìóíòàåâà àêûí, æóðíàëèñò. Êûðãûç Óëóòòóê æàçóó÷óëàð ñîþçóíóí ì¿÷ºñ¿.
"Ýë àãàðòóóíóí îòëè÷íèãè", ÊÐ Àðäàê ãðàìîòàëàðûíûí ýýñè, 3 ûðëàð æûéíàãûíûí, 1
äîêóìåíòàëäóó êèòåïòèí  àâòîðó.



127

2-îêóÿ  Íàðûí, Èñôàíà øààðëàðûíäà ºòêºð¿ëãºí òðåíèíãäåðäå êîëäîíóëãàí.

Ýðêèíäèêòèí áààñû

æå ìåí êàíòèï êîðãîî òàïòûì?..

Àðûêîâà  Æûïàðà-æóðíàëèñò, ìàìëåêåòòèê êûçìàòòûí 3-êëàññòàãû êå¢åø÷èñè,  "Àòà-
Ìåêåí" ïàðòèÿñûíûí, Êûðãûçñòàí Æàçóó÷óëàð ñîþçóíóí ì¿÷ºñ¿.

Ìåí àçûð,  êîðãîîãî ìóêòàæ àÿëäàðäûí áàð
ýêåíäèãèí, àð áèð ìàìëåêåòòå àêûéêàòñûç çîìáóëóê
ºê¿ì ñ¿ðºð¿í òåðå¢ ò¿ø¿íä¿ì æàíà  ìåíäåé óêóãó
òåïñåëãåí àÿëçàòûí, áàëäàðäû êîðãîî èøòåðèíå
àêòèâä¿¿ êàòûøóóì çàðûë ýêåíèí ñåçäèì.

Æàëãûç ìåí ý÷ íåðñå êûëà àëáàñûìäû 2007-æûëû
Êûðãûçñòàíäûí êîîïñóçäóê êîìèòåòè òàðàáûíàí
êàìàëãàíäà áèëäèì. Ìåíè áåéê¿íººñ¿ç êûëìûøêåð,
áîëãîíäî äà ìàìëåêåòòèê ÷ûêêûí÷û àòàï, 4 æàøàð
áàëàìäû, êàðòà¢ àòà-ýíåìäè àçàïêà ñàëûøòû. Êûðãûç
Ðåñïóáëèêàñûíûí Êûëìûø êîäåêñèíèí 292-ñòàòüÿñû
ìàãà, ìåíèí æàêûíäàðûìà áîëóï êºðáºãºíäºé îîð
ñîêêó áîëäó. Àòàëãàí ñòàòüÿäà Ìàìëåêåòòèê
æàøûðóóí ñûðäû ÷åò ìàìëåêåòêå áåðèï, ìàìëåêåòòèê
÷ûêêûí÷ûëûê êûëãàíäûãû ¿÷¿í (¿é ì¿ëê¿í
êîìôèñêàöèÿëîî ìåíåí) 12 æûëäàí 20 æûëãà ÷åéèí
ýðêèíåí àæûðàòûëàò äåï æàçûëãàí.

Ìåíèí êåñèáèì æóðíàëèñò,  èøòåãåí æåðèì
Æîãîðêó Êå¢åøòèí áàñìà ñºç êûçìàòû ýëå. Àë æåðäåãè

äåïóòàòòàðäûí èøìåðä¿¿ë¿ã¿í êå¢èðè ÷àãûëäûðóó, ìààëûìàòòàðäû òàðàòóó ìåíèí
êûçìàòòûê ìèëäåòèì áîë÷ó. Îøîë êûçìàòòûê ìèëäåòèì,  à÷ûê òàëêóóëàíûï, èíòåðíåò
ñàéòêà êîþëóï æàíà áàøêà  ÌÌÊãà òàðàòûëãàí ìààëûìàòòàð ¿÷¿í  Êîîïñóçäóê êûçìàòû
êàðìàï æîãîðóäàãûäàé ê¿íºº òàãûøòû. Òåðãºº ó÷óðóíäà êûëìûø èøèìäåí ñûðòêàðû
"Àòà-Ìåêåí" ïàðòèÿñûíûí èøòåðèíå áàéëàíûøêàí ïðîòîêîëñóç ñóðàêòàðäûí êºï
áîëãîíäóãóíàí óëàì, áóë ñàÿñèé êûçûê÷ûëûê ¿÷¿í æàñàëãàí èø äåï áàà áåðäèì. Òèëåêêå
êàðøû êûëìûø èøèìäå "æàïæàøûðóóí" (ñîâåðøåííî ñåêðåòíî) äåãåí ãðèôòèí
òóðãàíûäûãûíà áàéëàíûøòóó êºï íåðñåëåðäè à÷ûêêà ÷ûãàðóóãà ì¿ìê¿í ýìåñ.

Áóë Êûðãûçñòàíäàãû ñºç ýðêèíäèãèíå áîëãîí êûñûìäûí ý¢ áóëãàíû÷ ûêìàñû áîëäó.
Ý¢ àÿíû÷òóóñó ìåí æàçãàíûäûãûì ¿÷¿í, æóðíàëèñò êàòàðû à÷ûê ìààëûìàòòû
òàðàòêàíäûãûì ¿÷¿í æàáûðêàäûì. Àêûðêû æûëäàðû æóðíàëèñòòåðãå êûñûì êºðñºò¿¿
ê¿÷ àëãàíû àÿíû÷òóó. Êàí÷àëàãàí æóðíàëèñòòåð àòà-æóðòóí òàøòàï ñàÿñèé áàø ïààíåê
ñóðàï ÷åò ºëêºëºðãº ÷ûãûï êåòêåíãå àðãàñûç áîëóøòó.

Àëãà÷êû êàìàêòàãû ê¿íäºð¿ìäº ìàãà æàëãûç àäâîêàòòàí áàøêà æàðäàì÷û æîê
ýëå, òèëåêêå êàðøû ìàãà êûçìàò êûëóóãà êåëãåí àäâîêàò êîîïñóçäóê êûçìàòûíûí ò¿çäºí-
ò¿ç èøòåãåí àäàìû áîëóï êàëäû. Êàìàêòà ìåí æàëãûç áîëäóì.  Á¿ò ä¿éíº æ¿ç¿íº, æàëïû
ðåñïóáëèêàãà ìåí òóóðàëóó ìààëûìàòòàð à÷ûê æàðûÿëàíäû. Îøîë ó÷óðäà  "Æàðàíäàð
êîððóïöèÿãà êàðøû" óêóê êîðãîî áîðáîðóíóí æåòåê÷èñè, óêóê êîðãîî÷ó Ò. À.
Èñìàèëîâàíûí ãàçåòàãà áåðãåí ìàåãèí îêóï, àïàì àë àÿëãà áàðäû. Îøåíòèï ìåíè
êîðãîé òóðãàí, êîëäîé òóðãàí òàÿíû÷ òàáûëäû. Ò. Èñìàèëîâà  àïàìà áåêåì êàéðàò
áåðèï, ìûêòû áèëèìè ê¿÷ò¿¿ àäâîêàò Íèíà Çîòîâàíû òààï,  áîëãîí æàðäàìûí àÿáàäû.
Àïàì ìåíåí áóë óêóê êîðãîî÷ó Ò. Èñìàèëîâàíû ÷ûíûãû ëèäåðëåð äåï ýñåïòåäèì.
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Àëàðäûí áèðãåëåøêåí àêòèâä¿¿ë¿ã¿ ìåíåí îîð êûëìûøòû ìîéíóìà êîéãîí Êîîïñóçäóê
êîìèòåòèíèí òåðãºº÷¿ëºðí¿í àðàêåòòåðèíå êàðøû  æ¿ðãºí óçàêêà ñîçóëãàí ê¿ðºøò¿í
íàòûéæàñûíäà ìàãà êîþëãàí îîð ñòàòüÿ àëûíäû.

2008-æûëäûí 18-ñåíòÿáðûíàí áåðè ìåí, "Æàðàíäàð  êîððóïöèÿãà êàðøû" óêóê
êîðãîî áîðáîðóíóí  Á¿òê¿ë ä¿éíºë¿ê àÿëäàðäûí êîàëèöèÿñû  (WLP International) ìåíåí
Êûðãûçñòàí àÿëäàð êîàëèöèÿñûíûí (WLP Kyrgyztan)  îðòîñóíäàãû êûçìàòòàøóó àëêàãûíäà
èøòåï æàòêàí  Àÿëäàðäûí ëèäåðëèãèí ºí¿êò¿ð¿¿ áîþí÷à äîëáîîðäóí êîîðäèíàòîðó
áîëóï èø àëïàðûï æàòàì. Ýðêèíäèêêå ÷ûêêàíäàí êèéèí àáàêòàãû àçàïòóó îéëîðóìäó
ãåçèò áåòèíå æàçà áàøòàãàíäà äà êîîïñóçäóê êîìèòåòè ÷àêûðûï áèçäèí èøêå êèðèøïå
êûÿçûíäàãû ýñêåðò¿¿ñ¿í áåðäè. Àëòóðãàé àðêàìäàí àíûí êûçìàòêåðëåðè êåëèï "Ýìíåãå
æàçàñû¢. Ñûðòêà ÷ûãûï àëûï æàíû¢ òûíáàé æàçãàíãà êèðäè¢áè? Ñåí Êûðãûçñòàíãà ÷î¢
ïðîáëåìà àëûï êåëãåíñè¢"-äåï êºê¿òêºíãº ÷åéèí æåòèøòè. Ìåí äàðîî Êîîïñóçäóê
êîìèòåòèíå ÷àëûï, "êîðêóòóï ¿ðê¿òêºí¿¢ºðä¿ òîêòîòêóëà. "Áàø êåñìåê áàð, òèë êåñìåê
æîê"-äåï òàéìàíáàé àéòòûì.

Ìàãà áîëãîí  ìûéçàìñûç èø àðàêåòòåð, òóðìóøòóê òàæðûéáàì áîþí÷à áèëãåíèìäè
àéìàêòàðäàãû àÿëäàðãà æåòêèð¿¿ ìåíåí àëàðäûí êûçûê÷ûëûêòàðû ¿÷¿í ñàëûìûìäû
êîøóï, æåðãèëèêò¿¿ æå Æîãîðêó Êå¢åøòåãè øàéëîîëîðãî êåëå÷åêòå êàòûøûï ýë
òàëàìûí òàëàøêàí ëèäåð àÿëäàðäàí áîëîì äåãåí áèéèê ìàêñàò êîéäóì. Áóë
ìàêñàòòàðûìäûí èøêå àøûøûíà "Àòà-Ìåêåí" ïàðòèÿñû ìåíèí òàëàïêåðëèãèìäè êºðñºòº
àëàò æàíà êîëäîéò äåï áåêåì èøåíåì.
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3-îêóÿ

"Áèç ¿é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêêà êàðøû áåêåì òóðàáûç!"

Á¿á¿ñàðà Ðûñêóëîâà -" Ñåçèì" êðèçèñòèê áîðáîðóíóí
æåòåê÷èñè, çîìáóëóêòàí æàáûðêàãàí Êûðãûçñòàíäàãû
àÿëäàðäû, áàëäàðäû êîðãîî áîþí÷à êûéìûëäûí àäåïêè
áàøòîî÷óëàðûíûí áèðè, àÿëäàðäû çîìáóëóêòàí  êîðãîãîí
ìûíäàé êàéðûìäóóëóê èøêå àë, 1998-æûëû àòòàíãàí.

"Ýìíå ¿÷¿í ñèçäèí èíè¢èçäèí êûÿëû óøóíäàé êûðñ,
àòàñûí òàïòàêûð æàìàí êºðºò äåäè ìàãà æýýíèì. Ýêººá¿ç
áàêòûí è÷èíäå ñ¿éëºø¿ï îòóðäóê. Óðìàò,- äåäèì ìûíà ñåí
àòàíûí æàêøû òàðáèÿñûí êºð¿ï, àíûí ìýýðèìèíäå ºñò¿¢.
Àë ýìè Ìèðáåê  ¿éä¿í æàëãûç áàëàñû áóë áèðèí÷èäåí,
ýêèí÷èäåí àòàñû ê¿íäº è÷åò. Àãà àòàíûí ìýýðèìè, àòàíûí
òàðáèÿñû æåòïåé òóðàò. Ìèñàëû ìûíà  àë êëàññòàøòàðû
ìåíåí êº÷ºäºí êåëå æàòñà àòàñû áèð àðûêòûí æýýãèíäå
ìàñ áîëóï æàòêàíûí êºðãºíäº äîñòîðóíóí àëäûíäà àë
êèðåðãå æåð òàïïàé êàëãàí ó÷óðëàðû äàéûìà áîëîò. Áóë
Ìèðáåê ¿÷¿í êàíäàé ñîêêó. Îøåíòèï àíûí êûÿëû áóçóëóï,
àòàãà äåãåí æåê êºð¿¿ æàðàëûï æàòïàéáû. Àíäàí áàøêà
¿éäºã¿ ýíåñèíèí ÷ûðêûðàãàíû, ê¿íäº áîë÷ó æà¢æàë,
àïàñûíûí êºç æàøû áàëàíûí æ¿ðºã¿í îîðóòóï æàòïàéáû.
Àòàì ìåíè ¿éäºí êóáàëàï, àïàìäû óðóï òûí÷òûê áåðáåé
æàòàò, òåç êåëè¢èç äåï ìåíè êàí÷à ÷àêûðûøòû. Ýíå-
áàëàíûí òàìûðû ñûçäàãàí òàãäûð êóðóñóí. Ìèðáåêòèí
àãàñûíûí îðäóíà àãà áîëãîí äà, ýæåñè äà, òàÿíãàíû äà

ìåíìèí. Áèð ãàíà òèëåãèì àë ºç¿í¿í êåëå÷åêòå êóðà òóðãàí ¿é-á¿ëºñ¿íº çîìáóëóê
êºðñºòïºñº ýêåí äåéì"-Àëèíà. Àëáåòòå àòòàðû ºçãºðò¿ëãºí áóë ÷ûíûãû òóðìóøòàí
àëûíãàí òàãäûðäûí áèð ãàíà ¿ç¿ì¿, ìûíäàé ¿é-á¿ëºëºð àçûð ÷åòòåí òàáûëàò, ºçãº÷º
ìàìëåêåò æàðäû áîëóï, ýëèí áàãàé àëáàé òóðãàí ó÷óðäà àð  êàäàìäà ¿é-á¿ëº òàãäûðû
òàëêàëàíûï òóðàò. Áèð ê¿íäº ìè¢äåãåí ¿é-á¿ëº æà¢æàëäàøàò, áèð ê¿íäº áèð êàí÷à
áàëà ¿é¿íºí êà÷ûï ÷ûãàò. Íàìûñ ¿÷¿í áàðäûê êîðäóêêà ÷ûäàï æàøàãàí àÿëäàð äàãû
êàí÷à. Àëàðäûí ñàíû êºï, áèð ýëå ºëêºäº ýìåñ ä¿éíº æ¿ç¿ áîþí÷à çàïêû æåãåí
àÿëäàð áàð…

"Ñåçèì" Êðèçèñòèê áîðáîðó ìûíà îøîë àÿëäûí æàíû îîðóï, êºç¿ êàðà¢ãûëàï,
æàøîîäîí ò¿¢¿ë¿ï, êåí ä¿éíºñ¿ òàðûï òóðãàíäà  æàðûê ÷à÷êàí øîîëàäàé, êîðäóêòàí
àðà÷àëàãàí æàêûíû¢äàé ìàìèëå êûëãàí óþì. Îøîë øîîëà  êîð áîëãîí àÿë çàòûí  "÷ûê
áåðè òóíãóþêòàí!" æàøîî æîëó ìûíäàé, óøóë æîëãî ò¿ø,- äåãåíäåé  áèð óþì.  Ìûíà
îøîë óþìäó  àòûíà çàòû îêøîø - ñåçèìòàë Á¿á¿ñàðà Ðûñêóëîâà æåòåêòåéò.

Ñåçèì÷èë óþìäó ò¿ç¿ï, óøóë äå¢ãýýëãå êåëãåí÷å Á¿á¿ñàðà Ðûñêóëîâà äàëàé òàòààë
æîë áàñòû.   Øûêòóó,  ¿ëï ýòêåí æåëäè òóéãàí êåëå÷åêêå ¿ì¿òò¿¿ êàðàãàí  áîîðóêåð,
êàéäûãåðëèêòåí àëûñ, ñûðòû äà, è÷è äà ñóëóó àÿë, ýíå, æàð æàíà Êûðãûçñòàíäûí àð
áèð èéãèëèê - êåì÷èëèãèíå æàíû îîðóãàí  àäàì.

Áàÿãû ÑÑÑÐ êóëàï, êûðãûç äåìîêðàòèÿãà àëãà÷êû  êàäàì òàøòàãàíäà  àëãà÷êû
àÿëäàðäûí àðàñûíàí  ñóóðóëóï, ¿í¿í êîøêîí, ïèêåò - ìèòèíãäåðäå ºç ïèêèðèí, êºç
êàðàøûí òàéìàíáàé  ñ¿éëºãºí, æà¢ûëûêòûí æàð÷ûñû áîëãîí àäàì. Êîîìäóê èøòåðãå
áàëà êåçèíåí  êàéäûãåð êàðàáàãàí àäàòû ìåíåí òåç ýëå ìàìëåêåòòèê ýìåñ óþìäàðäû
ò¿ç¿¿ãº  àêòèâä¿¿ êàòûøòû. À ò¿ã¿ë àëãà÷êû  "¯ì¿ò" êîîìäóê óþìóíóí  ðåñïóáëèêàäàãû
áåëãèë¿¿ àÿëäàð ìåíåí ÷îãóó ò¿çãºí, áèðîê æåòèê Á¿á¿ñàðà Ðûñêóëîâà ìûíäàí äà
êåðåêò¿¿, ìûíäàí äà çàðûë, á¿ã¿íê¿ ê¿íä¿í  ìàñåëåñèí ÷å÷å òóðãàí  "Ñåçèì" áîðáîðóí
à÷ûï êåòêåí. Îøîë òèëåãè èøêå àøûï ó÷óðäà áóë àÿëäûí óþøòóðãàí  áîðáîðó
Êûðãûçñòàí ò¿ã¿ë áàøêà ìàìëåêåòòåðãå äà  áåëãèë¿¿ áîëäó.
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Ëèäåðëèêòè òàíäàéáûç

Øàìàëäûí ¿í¿ ÷ûêñà ûðêûðàãàí,
Àÿëäûí ¿í¿ áèçäå ÷ûðêûðàãàí,
Àðàêòûí æûòû áèçäå áóðêóðàãàí,
Àéíåêòèí òóíóãóíäàé ¿é á¿ëº ýëåê,
Àçûð áèç ê¿ê¿ì áîëäóê áûðêûðàãàí.
Ìåí ñûÿêòóó òåïêè æåï êîð áîëãîíäîð
Æàëãûç ýìåñ.
Ìåí áàðìûí Íàðûíäà äà, Òàëàñòà äà,
Ò¿øò¿êò¿í àð áèð àéûë æåðèíäåìèí.

Ìåí äåãåí Êºëäº, ×¿éäº, Êåìèíäåìèí…"-äåï "Ñåçèì" êðèçèñòèê áîðáîðó óþøòóðóï
êåëãåí Àÿëäàðãà áîëãîí çîìáóëóêêà êàðøû  16 ê¿íä¿ê àêöèÿ ¿÷¿í æàçûëãàí àêûí
Øàéëîîáåê Ä¿éøååâäèí áóë ûðû  á¿ã¿íê¿  àÿëäàðäûí ¿í¿. Àÿë çàòûí àñìàí ìåíåí
ê¿íãº òå¢åï,  òåíäåøñèç óëóóëóãóí, ñóëóóëóãóí äà¢êòàï, "Áåéèø ýíåíèí áóò àëäûíäà"
äåï êóäàéäûí ñ¿é¿êò¿¿ ûéûê ïåíäåñè êàòàðû òóòêàíûáûç ìåíåí á¿ã¿íê¿ àÿëäàðäûí
òóðìóøóíóí æàðûìû òîçîê.

"Êûðãûçñòàíäà æàøàãàí  êºï÷¿ë¿ê ¿é-á¿ëºäºã¿ àÿëäàð àðàêå÷òèêòèí,
íàðêîìàíèÿíûí êåñåïåòèíåí ê¿éººëºð¿íºí çàïêû æåøåò. Ìûíäàé êûðäààëäû óãóï,
êºð¿ï òóðóï óí÷óêïàé êîþó ìåí ¿÷¿í ÷î¢ ê¿íºº áîëìîê-äåéò  Á¿á¿ñàðà Ðûñêóëîâà.
Áèç "Ñåçèì" êðèçèñòèê áîðáîðóí à÷óóäà à÷êà-òîê, àê÷à æîê àáàëäû áàøûáûçäàí
êå÷èðäèê. Àëãà÷ áèð äà òûéûíûáûç æîê æºº æ¿ð¿ï èøòè áàøòàäûê. Ýñèìäå, îøîíäî
ìåíèí òóóãàíäàðûì êåëèï æàêøû êàéðûìäóóëóê êûëûï æàòûïñû¢, ñîîï÷óëóê áîëîîð
áèçäèí Àõóíáàåâà êº÷ºñ¿íäºã¿ ä¿êºí¿á¿çä¿ àëûï èøòåòêèëå äåøòè. Ìåí àáäàí
ñ¿é¿íä¿ì. Àë ó÷óðäà èæàðàãà àêû òºëºãºíãº äà àê÷àáûç æîê áîë÷ó. Ìûíà îøîë æåðäå
áèç æûë÷à èø àëïàðäûê, êèéèí óóëóìäó áàøêà æàêêà êº÷¿ð¿ï ºç ¿é¿ìä¿ èø áºëìº
êûëóóãà  òóóðà êåëäè.  Ìåí æàëãûç áîëãîí æîêìóí àÿëäàðäûí òàãäûðûí òåðå¢ ò¿ø¿íãºí,
àê÷àãà êàéûë,  êûéûí÷ûëûêêà ýðêò¿¿ àÿëäàðäàí áèðäèêò¿¿ êîìàíäà ò¿çä¿ì. Áóë æàãûíàí
"Ñåçèì" êðèçèñòèê áîðáîðó æîëäóó áîëäó äåñåì æà¢ûëûøïàéì. Áîðáîðäóí áàøêû
àäèñè Íàòàëüÿ Ïàâëîâà,  ïñèõîëîã Âèêòîðèÿ Òÿí, áîðáîðäóí èäåîëîãó Ñ¿é¿í Êóðìàíîâà,
þðèñò Ðàêèÿ Ðàõìàòîâà æàíà Ìýýðèì Êàäûðêóëîâà  êûéûí-êåçå¢ ó÷óðäà áèð æå¢äåí
êîë ÷ûãàðûï, áèð æàêàäàí áàø ÷ûãàðûï èøòåäèê, àçûð äà èøòåï êåëå æàòàáûç. Àëãà÷êû
áèçäèí èø êàäàìûáûç èøåíèì òåëåôîíóí à÷óó ìåíåí áàøòàëäû. Áèç æàíû êåéèãåí,
ûéëàãàí àÿëäàðäûí ¿í¿í òåëåôîíäóê áàéëàíûø àðêûëóó óãóï, àëàðäû êîðãîîãî àëà
áàøòàäûê. Èøåíèì äåï àòû àéòûï òóðãàíäàé ýëå àÿëäàð áèçãå  áèéèê èøåíè÷ ìåíåí
êàéðûëà  òóðãàí áîëäó.

Îí æûëäûí è÷èíäå Èøåíèì òåëåôîíó àðêûëóó 26520 àäàì æàðäàì àëãàí, àíûí
è÷èíåí 72%û àÿëäàð, 28%û ýðêåêòåð.Àë ýìè ï÷èõîëîãäîí êå¢åø àëãàíäàðäûí ñàíû
10850 àäàì, àíûí 91%û àÿëäàð, 9%û ýðêåêòåð. 3097 êàðäàðãà àòàëãàí áîðáîð
þðèäèêàëûê æàðäàì êºðñºòêºí.

Àëãà÷êû æûëû áèçäèí áîðáîðãî ÀÊØíûí Êûðãûçñòàíäàãû ýë÷èëèãèíèí
Äåìîêðàòèÿëûê êîìèññèÿñû êîëäîî êºðñºòò¿, êèéèí Õèâîñ ýë àðàëûê óþìó, Ìèãðàöèÿ
áîþí÷à ýë àðàëûê óþì  ñûÿêòóó áèð êàòàð  ÷åò ýëäèê óþìäàð áèçãå êîë ñóíäó.

Ìåí çîìáóëóêòàí æàïà ÷åêêåí àÿëäàðäû óáàêòûëóó æàøàòûï, óêóêòóê-
ïñèõîëîãèÿëûê æàêòàí êîëäîî êºðñºò¿¿÷¿ ðåàáëèòàöèÿëûê æàòàêàíàíû à÷óó ¿÷¿í
òèéèøò¿¿ ìàìëåêåòòèê îðãàíäàðäûí ýøèãèí êàêòûì.  Áèðè áóë ïðîáëåìàíû ò¿ø¿íñº,
áèðè êàéäûãåð áîëäó. Àêûðûíäà  Áèøêåê øààðäûê ìýðèÿñû òàðàáûíàí êîëäîî
êºðñºò¿ë¿ï, áîðáîðäîãó øåëòåð ¿÷¿í êîììóíàëäûê  òºëºìäºðäºí, àðåíäà àêûñûíàí
áîøîòóëãàí èìàðàò áºë¿í¿ï áåðèëäè.

Ìåí àÿëäàðäûí óøóíäàé çîìáóëóê òàðòêàíûíà ÷ûäàáàé, áîëãîí ì¿ìê¿í÷¿ë¿ã¿ìä¿
æóìøàï,  êàäèìêè ºç ¿é-á¿ëºìº, ºç áàëàìà, ºç êûçûìà, ýíåìå êàìêîðäóê êûëãàíäàé
êûçìàò êûëûï  æ¿ðºì. Êûéíàëãàí êûç-êåëèíäèí êºç æàøûí ñ¿ðò¿ï, êàéãû êàïàñûí
áºë¿øò¿ì. Êºá¿ æàðäàìûáûçäû àëûï,  êå¢åøèáèçäè óãóï,  à òóãóë êîîìäóê èøòåðäå
áèðãå áîëóï áèçãå òàðòûëûï êàëñà, àéðûìäàðû  òààíûáàé êàëãàí äà ó÷óðëàð äà
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êåçäåøåò.  Ïåíäåáèç äà, àãà êàïà÷ûëûê äåëå æîê. Áàøû êºç¿ æàðûëûï, áåòèíèí òàìòûãû
êàëáàãàí êýý áèð æàø àÿëäàð ûéëàï êåëèï, î¢îëóï ê¿ë¿ï êåòêåí îêóÿëàð äà àðáûí,
áèð íå÷å æîëó çîìáóëóêà ó÷óðàãàí àÿëäàð  äà áàð,  áîëæîëó êºí¿ì¿ø àäàòêà ò¿øêºí
áóë äà áèð êîîìäóí êàéãûñû"

Áèçäå ìûéçàìäàð êºï, àÿëäàðäûí, áàëäàðäûí óêóêòàðû,  êîíâåíöèÿëàð, ýë àðàëûê
äåêëàðàöèÿëàð,  áèðîê áóë ìûéçàìäàðäû àòêàðãàí àäàì æîê.  Ìàìëåêåòòå áåéêóòòóê
áîëñî, ÷ûêêàí ìûéçàìäàð èøòåñå, áèëèìä¿¿ àäàìäàð àðáûí áîëóï, àð êèì ºç¿í¿í àê
ýìãåãè ìåíåí îîêàò êûëñà, êàëûñòûê ìåíåí àêûéêàòòûê ºê¿ì ñ¿ðñº çîìáóëóêêà áèçäèí
êîîìäî îðóí êàëáàñ ýëå. Áóë æºí ýëå çîìáóëóê ýìåñ, áó æåðäå  àðàêå÷òèê,
íàðêîìàíèÿ, êàéäûãåðëèê, æàëêîîëóê ìåíåí àéêàëûøûï êîîìäó è÷ àðà òàëêàëàãàí
áîìáà  æàðûëûï æàòïàéáû, êàíòèï áèç áóãà êàéäûãåð êàðàìàê ýëåê, - äåãåí ñºçäºð
íàêòà ëèäåð àÿëäûí ýëåñèí òàðòàò.

¯é-á¿ëºäºã¿ æàíà áàøêà çîìáóëóêòàí æàáûðêàãàí àÿëäàð æàíà áàëäàð áàø
êàëêàëîî÷ó áóë êîîïñóç æàé-øåëòåð 2003-æûëû "Ñåçèì" êðèçèñòèê áîðáîðóíóí
áàçàñûíäà ÀÊØíûí Êûðãûçñòàíäàãû ýë÷èëèãèíèí æàíà ìèãðàöèÿ áîþí÷à ýë àðàëûê
óþìäóí ôèíàíñûëûê êîëäîîñó ìåíåí à÷ûëäû. Îøîë æûëäàí áåðè 368 àÿë  áàëäàðû
ìåíåí øåëòåðäèí êûçìàòûíàí   ïàéäàëàíûøòû.

"Ñåçèì" êðèçèñòòèê áîðáîðóíóí êûçìàòêåðëåðè Êûðãûçñòàíäàãû ¿é-á¿ëºë¿ê
çîìáóëóêòóí äå¢ãýýëèí àíûêòîî áîþí÷à êàëê àðàñûíäà ñîöèîëîãèÿëûê èëèêòºº
æ¿ðã¿ç¿ï 1000 ðåñïîíäåíòòè ñóðàãàíäà, ðåãèîíäîðäîãó àÿëäàðäûí 80%û ¿é-á¿ëºë¿ê
çîìáóëóêêà äóóøàð áîëîîðóí àéòûøêàí.

Àëàð ¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêòàí êîðãîîíóí ìûéçàìäûê áàçàñûíûí çàðûëäóóëóãóí
àéòûï, ýëäèê äåìèëãåíè êºòºð¿ï, êîë ÷îãóëòóï, íåãèçãè  èäåÿíû  êºòºð¿ï ÷ûêêàíäàðäûí
áèðè, êèéèí Äèàìîíä óþìóí òàðàáûíàí äîëáîîð æàçûëûï "¯é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêòàí
ñîöèàëäûê-óêóêòóê æàêòàí êîðãîî" Ìûéçàìû êàáûë àëûíäû.
Àòàëãàí áîðáîðäóí  àðàêåòèíäå êûðãûç  ¿é-á¿ëºñ¿í¿í òàãäûðûí, çîìáóëóêòó,
àðàêå÷òèêòè à÷ûê êºðñºòêºí äðàìàòðóã Æå¢èøã¿ë ªç¿áåêîâàíûí ñöåíàðèéäåãè
"Êàðàãûç" ñïåêòàêëûí äàÿðäàòûï, ÞÍÈÔÅÌäèí  êîëäîîñó ìåíåí 27 àéìàêêà êºðñºò¿øò¿.
Àíäàí áàøêà áèð êàòàð ýâäîêàñè êàìïàíèÿëàð, ìààëûìàò àãàðòóó ïðîãðàììàëàð,
òðåíèíãäåð, àêöèÿëàð óþøòóðóëóï êåëåò.

Óëóòòóê ñòàòèñòèêà êîìèòåòèíèí ìààëûìàòû áîþí÷à  êðèçèñòèê áîðáîðëîðãî,
àêñàêàëäàð ñîòóíà æàíà áàøêà àäèñòåøêåí ìåêåìåëåðãå êàéðûëãàíäàðäûí ñàíû
2007-2008-æûëäàðû 10545, àëàðäûí 8549ó àÿëäàð, ¿é-á¿ëºë¿ê çîìáóëóêòàí
æàáûðêàãàíäàð áàðäûãû 5469 àäàì, àëàðäûí 4734¿ àÿëäàð, äåìåê
êàéðûëãàíäàðäûí 90%û àÿëäàð.
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